
 تعتبر النش��أة من أهم العوامل المؤثرة فى 
حياة الإنس��ان فكيف كانت نش��أة الدكتور نادر 

رياض؟
أن��ا الاب��ن الثالث لأس��رة مكونة م��ن أب من 
الصعي��د درس فى النمس��ا وتخصص فى قطارات 
البخ��ار بالس��كة الحديدية وكان والدى إنس��اناً 
حكيمً��ا يرجع إليه فى ف��ض النزاعات حتى أنه 
أطلق عليه إنه »صانع س��ام« وت��زوج من والدتى 
المتعلمة فى مدارس الإرس��اليات الأمريكية وهى 
أساسًا من قرية تتبع المنوفية حالياً هى كفر داود، 
وداود هذا هو جده��ا الأكبر، وكان مدرس اللغة 

الفرنسية للخديوى إسماعيل.
ولدت فى دمياط ولى أربعة أش��قاء، كان والدى 
يعم��ل مهن��دس ميكاني��كا وكهرباء ف��ى وزارة 
الأشغال العمومية آنذاك، ومن ضمن ما كان يفخر 
به أنه كان صاحب إشارة الإفطار فى شهر رمضان 
فى مدينة دمياط لحظة تشغيل الكهرباء للمدينة 

الطاق�ة الذهنية وطاقة الحماس هما الوقود الس�حرى لرحلة 
الحياة والطموح يمثل رحلة للمس�تقبل يقيناً فى هذه المرحلة 
ف�إن دور مص�ر المش�رف والمتنام�ى إيجابي�اً م�ن تثبي�ت لأركان 
الدول�ة والأخذ بس�بل التطور الاقتص�ادى والش�راكات مع الدول 
ش�رقاً وغرب�اً والانفت�اح عل�ى التكنولوجي�ات الراقي�ة والإنفاق 
بسخاء على البنية الأساسية استشرافاً لدولة أراها ذات طموحات 
عظمى س�واء على المس�توى المحلى أو الإقليمى أو الدولي.... 
بهذه الكلمات اس�تهل رجل الصناعة الدكت�ور مهندس نادر رياض 
رئيس مجموعة ش�ركات بافاريا القابض�ة ورئيس مجلس الأعمال 

المصرى الألمانى حواره ل���� أكتوبر:

حوار: أشرف أبو بكر

تصوير: رمضان على

رجل الصناعة الدكتور مهندس
نادر رياض فى حواره ل�� "أكتوبر":

مصر متجهة
لا محالة فى خطها 

الصاعد لتأخذ 
مكانتها بين 

الدول كدولة 
لها كل مقومات 

الدولة الحديثة 
الواعدة

الاقتصاد المصري يواصل أداءه بصورة مشجعة وبدأت الإصلاحات تؤتي 
ثمارها من حيث استقرار الاقتصاد الكلى وعودة الثقة

روح  • صناعة 
الفريق وتنمية 

أدواته هي 
القاعدة وراء كل 

نجاح
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ايذاناً بأن مدفع الإفط��ار قد انطلق، حيث كانت 
الكهرباء تعمل لياً فقط، وكان هذا عام 1937م.

 كيف بدأت رحلتك مع بافاريا؟
فى عام 1971م أعلن الرئيس الراحل السادات 
قانون الاستثمار، وهنا تعاقدت مع بافاريا ألمانيا 
لإنش��اء شراكة صناعية مع ش��خصى المتواضع فى 
مص��ر، ووافقوا با ت��ردد، على أس��اس أن هذه 
الصناع��ة بمواصفاتها الدولي��ة كانت تخلو منها 
الس��احة المصرية حيث كان��ت الأصناف المتعامل 
به��ا من أجهزة الإطف��اء حينذاك م��ن المنتجات 
والأنش��طة الحرفي��ة تتولاه��ا ورش الس��مكرة 
وأش��غال الصاج بعي��داً عن الالت��زام بالمواصفات 
المحلية أو العالمية، وبالفعل تم تأس��يس الشركة 
عام 1972 وهى تعد أول ش��ركة اس��تثمارية فى 
ظ��ل قانون الاس��تثمار حيث بدأن��ا بثاثة عمال 
وعلى مدى 47 عاماً أصبح لدينا أكثر من 900 فرد 
تضمهم الش��ركة وتقف خلفها 900 أسرة وأصبح 
عدد المنتج��ات والطرازات المتعام��ل بها يتعدى 
40 منتجً��ا حاصلة جميعها على اعتمادات دولية 
ومحلية مما أهلها للدخول إلى عالم التصدير بكل 
ما ف��ى ذلك من تحديات وهو إذ أن المنافس��ة فى 
هذه الحالة دولية ب��ل وألمانية النزعة والتوجه، 
حي��ث كان علين��ا أن ندير منظوم��ة التغيير فى 
مجتمعنا الصناعى المحلى بغرس مفاهيم جديدة 

أهمها:
- الأيدى القذرة لا تؤتى بمنتج نظيف.

- الانضب��اط أس��اس القب��ول ف��ى المجتم��ع 
الصناعى.

- تأهيل الفرد على المهمة قبل أدائها.
- العامل هو الخط الأول فى منظومة الجودة.

- الكبرياء المهن��ى للعامل هو مرحلة النضوج 
المهني.

عل��ى الجانب الآخ��ر أولت الش��ركة اهتمامًا 
خاصً��ا بعماله��ا حي��ث أنش��أت له��م الماعب 
الرياضي��ة وأحض��رت له��م مدرب��ين رياضيين 
وأنش��أت لهم نظام ادخار اجبارى ل��كل العمال 
لأن التنمي��ة البش��رية تبدأ بأن يك��ون لكل فرد  
كيان مالى وبأن يش��عر بأنه مؤثر فى أسرته، كما 
أصدرنا مجلة ش��هرية »مجتمع بافاريا« تضم كل 
الأحداث الس��عيدة والطموحات مم��ا جمع الكل 
ف��ى ترابط فكرى تحريراً وق��راءة.. وهكذا أصبح 
العمال ايجابيين نحو عملهم وأصبحت الش��ركة 

الكلف��ة الزهي��دة التى لم يصل إليه��ا الغرب فى 
أى وقت من الأوقات رغم أنه المكتش��ف الرئيسى 

للعقاقير والأدوية.
ولقد أش��اد مدير عام منظمة الصح��ة العالمية 
بم��ا حققته مصر من إنجاز ف��ى مبادرات الصحة 
العامة موضحاً أن مب��ادرة 100 مليون صحة هى 
أكبر مبادرة تنفذها دولة فى العالم بمفردها على 

عدة أمراض أبرزها فيروس »سى«.
 ما هو س��ر نجاحك أو بمعنى آخر ما هى 

فلسفتك التى قادتك لتحقيق هذا النجاح؟!
صناعة روح الفريق وتنمية أدواته هى القاعدة 
وراء كل نج��اح، كم��ا أن التغيير ضرورة وهدف 
حيث يج��ب أن يظل التغيير هدفًا اس��راتيجيًا 
للمؤسس��ة الصناعي��ة، وج��ودة اليوم س��تصبح 
مقص��ورة على ماحقة متطلبات الغد.. وفى رأيى 
أى مش��روع يمض��ى عليه 30 عام��اً دون أن يطور 
من نفسه على الأقل كل عشر سنوات سيخرج من 
س��باق التطور، ويتجلى ذلك ف��ى أوضح صوره - 
على س��بيل المثال - صناعة الس��يارات فنجد أن 
صناعة الس��يارات الناهضة، والتى يشتد الإقبال 
عليها تحرص أش��د الحرص على الإتيان بالعديد 
م��ن الابت��كارات والتعديات مع ظه��ور موديل 
جديد من منتجاتها رغم أنها قد تتبوأ الش��ريحة 
العلي��ا وهى ت��ؤدى بذلك س��لوكًا قياديً��ا يأخذ 
 »LEADING ATTITUDE« بالمبادأة

وهى صورة من صور حسن استثمار النجاح.
 كيف تت��م عملية الغش فى مجال أجهزة 

الإطفاء وتقليد الماركات المعتمدة؟
تنوع��ت وس��ائل الغش والاحتي��ال فى مجال 
أجهزة الإطفاء بثاث طرق: الأولى بشراء التالف 
والمنته��ى صاحيته باعتباره خردة وإعادة طائه 
وتجميل��ه وبيعه عش��وائيًا بمعرفة بعض التجار 
غ��ير المعتمدين كموزعين على أس��اس أنه جهاز 

جديد.
الثانية اس��تعمال بعض المكون��ات مثل بلوف 

فى تقدم مستمر ، ننتج حوالى مائة منتج، ونصدر 
لدول العالم ،واشرينا الشركة الأم فى ألمانيا بعد 
أن تعثرت واضطر البن��ك لطرحها للبيع فتقدمنا 
ونافسنا واشريناها، وهكذا آلت بالكامل الشركة 

الألمانية للشركة المصرية.
 كرج��ل صناعة ناجح، ض��ع نجاح رجال 

الصناعة فى خمسة مبادئ؟
1- الكبرياء المهنى.

2- الإخ��اص للعمي��ل باعتب��ار أنك الخبير 
الأول له.

3- أداء ح��ق الدول��ة أولًا إذ أن عل��ى القطاع 
الخاص أن ينم��و دون أن يتعارض بأى صورة مع 

مصلحة الدولة أو المجتمع.
4- الإجادة، فا تقب��ل أية نقيصة على المنتج 
ل��ذا فإن ملف الش��كاوى هو مس��ئوليتى الخاصة 
ومنها أقيم منظومة العمل وأتوجه للتطوير بدافع 

من نبض العميل والمجتمع.
5- اح��رام العام��ل والإخاص ل��ه باعتباره 

رأس المال البشرى الصانع للنجاح.
 كم عدد براءات الاخراع التى أنجزتها؟

لدى 128 ب��راءة اخراع، ومنها مثاً اخراع 
لجه��از إطفاء يعمل على تش��غيله بخطوة واحدة 
)اس��حب ثم استخدم( فى حين أن كل الموجود فى 
العالم يتم تش��غيله بخطوتين أو أكثر. إننى أرى 
مع كل فش��ل مفتاحًا للنجاح ومع كل ظلمة فجرًا 

متجددًا.
 كيف تنظر للحياة من خال شخصيتك؟

الطاق��ة الذهني��ة وطاقة الحم��اس هما الوقود 
الس��حرى لرحلة الحي��اة كم��ا أن الطموح يمثل 

رحلة للمستقبل.
 ما هو هدفك المستقبلى؟

هدفى هو الحف��اظ على وضوح الرؤية والهوية 
ونقله��ا للآخرين لأن تغيير الواقع إلى واقع أفضل 
يحت��اج مرحلة بناء وكف��اح، وأن أعلم أبنائى أن 
يظل��وا متحررى الفكر، وأن يجدوا الس��عادة فى 
البحث عن حقيقة الأش��ياء والمواقف س��واء على 

المستوى الشخصى أو المستوى القومى الوطني.
 كيف ترون الوضع الاقتصادى حاليًا؟

أهم ما يميز المرحلة منذ تولى الرئيس السيسى 
هو إعاء ش��أن العم��ل كقيمة أساس��ية والطريق 
الوحي��د لتحقيق الطموحات على مس��توى الفرد 
والمجتمع فى ظل وجود قائمة من أولويات العمل 

أجه��زة الإطف��اء وتركيبها عل��ى أبدان لا تخص 
الأجه��زة وتعبئته��ا بكيماوي��ات رخيصة غير 
صالحة للإطفاء أو مح��دودة الصاحية ويتم ذلك 
أيضًا ع��ن طريق موزعين وتجار عش��وائيين غير 

معتمدين من الصانع.
الثالثة أجه��زة لا عاقة له��ا بالمنتج الأصلى 
م��ن قريب أو بعيد وتكتفى بلصق أو طباعة لوحة 
بيان��ات مش��ابهة للمنتج الأصلى ويت��م ذلك عن 

طريق تجار عشوائيين.
 كيف يمكن تحاشى الغش؟

الأمر بس��يط إذ أن غ��ير المتخصص فى أجهزة 
الإطفاء يمكنه الش��راء من الصانع الأصلى مباشرة 
أو عن طريق فروعه المنتش��رة بأنحاء الجمهورية 
أو عن طري��ق الموزعين المعتمدي��ن لديه وهو أمر 
ميسور، وألا يقع تحت إغراء الأجهزة الرخيصة 
مجهولة الهوية وإن كان لها أسماء متش��ابهة مع 

المنتج الأصلي.
 هل هناك إج��راءات قانونية تم اتخاذها 
ض��د »مصان��ع« »ب��ير الس��لم« أو الجه��ات غير 

المعتمدة؟
لا ش��ك أن مباحث التموين ت��ؤدى دورها فى 
ماحق��ة ح��الات الغ��ش والتدليس ف��ى كل ما 
يخص الس��لع المتداولة بالأسواق وذلك بمطابقتها 
بالمواصفات القياس��ية والتفتي��ش عليها معمليًا، 
إلا أن ما يخص أجه��زة الإطفاء فإنها تحتاج إلى 
مبلغ من العماء الذين يتعرضون للغش حيث يتم 
متابع��ة مصدر فاتورة البي��ع واقتفاء أثر حالات 
الغ��ش القابلة للماحقة والتتب��ع، لذا ننصح كل 
مش��ر بأن يحصل على فاتورة توضح اسم التاجر 
وعنوانه وباقى البيانات بطريقة صحيحة وتخلو 

من التضليل.
 ما حجم سوق غش صناعة أجهزة الإطفاء؟

يقدر حج��م صناعة الغش م��ن الطرق الثاث 
الس��ابق الإش��ارة إليها إلى ما يقرب من 30% من 
الأجه��زة المتداولة وهى نس��بة كبيرة جدًا وذلك 

الوطنى يت��م العمل عليه��ا وفقًا لبرام��ج زمنية 
محددة ،فضاً عن س��رعة الانجاز والحرص على 
ع��دم الحديث أو الإعان عن أى مش��روع إلا عند 

الانتهاء منه وافتتاحه.
والأم��ر ليس بخاف أن ما يج��رى على أرض 
الواقع من مش��روعات قومية ضخم��ة فى البنية 
التحتي��ة وش��بكة الط��رق وغيرها، يؤك��د أننا 
نحيا عصر عودة الرش��د للأمة التى أصبحت ترى 
الأحداث بنظرة مستقبلية واعدة يحدوها التفاؤل 
فى اس��تكمال عناصر ومقوم��ات الدولة الحديثة 
بالمقاييس العالمية، سيمتد تأثير هذا كله لأحقاب 
قادمة ويجنى ثمارها الش��عب من ارتفاع مستوى 

المعيشة وقدرة على مواجهة موجة الغاء.
ولقد واص��ل الاقتص��اد المص��رى أداءه بصورة 
مش��جعة وب��دأت الإصاحات تؤت��ى ثمارها من 
حيث استقرار الاقتصاد الكلى وعودة الثقة، وهو 
ما أس��هم فى الوصول لمعدل نمو بلغ حوالى %5.4 
خ��ال الربع الأخ��ير من ع��ام 2018،كما وصل 
معدل الاحتياطى النقدى إلى معدل جيد بلغ أكثر 

من 44 مليار دولار.
كان لهذا أثره با ش��ك فى الإشادة بالاقتصاد 
المص��رى من قبل المؤسس��ات الدولي��ة كان آخرها 
رفع التصني��ف الائتمانى لاقتص��اد المصرى من 
»B« إلى »+B«. كما أعلنت مجموعة البنك الدولى 
ف��ى تقريره��ا الص��ادر مؤخرًا عن تق��دم مصر 8 
مراكز فى تقرير ممارس��ة أنشطة الأعمال2019.

DOING BUSINESS،كما أكد التقرير 
إن مصر صاحبة أكبر عدد من الإصاحات بالمقارنة 

ببلدان المنطقة.
يقينً��ا فى هذه المرحلة فإن دور مصر المش��رف 
والمتنام��ى ايجابيً��ا م��ن تثبي��ت لأركان الدولة 
والأخذ بس��بل التطور الاقتصادى والشراكات مع 
الدول ش��رقًا وغربًا والانفتاح على التكنولوجيات 
الراقية والإنفاق بس��خاء على البنية الأساس��ية 
استشرافًا لدولة أراها ذات طموحات عظمى سواء 

على المستوى المحلى أو الإقليمى أو الدولي.
فها ه��ى مصر ترح��ب بكل تكلي��ف إقليمى 
يطلب منها فتؤديه كأفضل ما يكون ومثال ذلك مد 
خبراتها الرائعة جنوباً إلى دول أفريقيا للتصدى 
لالتهاب الكبدى الوبائى والقضاء عليه استشرافاً 
من التجربة المصرية التى جذبت أنظار العالم من 
حيث كف��اءة الأداء والنتائ��ج المبهرة،ناهيك عن 

ف��ى ضوء البيانات التى ترد لنا من عماء يطلبون 
التحقق من الأجهزة المباعة لهم من كونها أصلية 

صادرة عن المنتج أم كونها غير ذلك.
 ما حجم إنتاجكم فى سوق أجهزة الإطفاء؟

طبق��اً لتقديراتنا فإن إنتاجنا يقدر بثلث حجم 
المتداول فى الس��وق وهو قدر يتماث��ل تقريبًا مع 
إنت��اج الش��ركات المنافس��ة مجتمع��ة والمعتم��د 
إنتاجها والتى تعمل بطريقة مشروعة. أما الثلث 
الأخير فيمثل البضائع المغشوش��ة أو المس��رجعة 
من الخردة والمكهن بع��د إعادة طائها وتعبئتها 

بعبوات متدنية فى الجودة.
 م��ا هى مامح الس��وق الألمانى والأوروبى 

فيما يتعلق بالغش؟
إن الأس��واق الأوروبية والألمانية تخلو من أى 
حالات للغ��ش فى مجال أجه��زة إطفاء الحريق 
إذ أن تأهي��ل كل منتج من حي��ث اعتماد الجهاز 
وقدرت��ه الإطفائية ون��وع العبوة يك��ون مطبوعًا 
بطريقة غير قابلة للمحو على كل جهاز مش��فوعًا 
بتاري��خ الإنتاج وم��دة الصاحية واس��م الصانع 
وعنوان الموزع، وه��و أمر لا يقبل اللبس، كما أن 
القوان��ين الألمانية والأوروبية من الصرامة بحيث 
تكفل خلو الس��وق من أية حالات انفات أيًا كان 

موقعها.
 كم تبلغ صادراتكم للسوق الأوروبى؟

صادراتن��ا إلى الاتح��اد الأوروب��ى آخ��ذة فى 
الزيادة والتنامى، وتق��در حالياً فى هذه المرحلة 
بما قيمته 40% من حج��م الإنتاج وذلك فى ضوء 
القدرة التنافسية الجيدة التى تتمتع بها أجهزتنا 
بمعي��ارى الج��ودة والس��عر دون إغف��ال أهمية 
ش��بكة توف��ير خدمات م��ا بعد البي��ع من مرور 
دورى وصيان��ة وإعادة تعبئة واس��تبدال المنتهى 
الصاحي��ة بآخر جديد نوفره��ا لكل عميل مهما 
كان موقع��ه على الخريط��ة الأوروبية ومهما قل 

عدد الأجهزة التى يقتنيها وتحمل اسم بافاريا.
 تناول��ت س��يادتكم ملف تطوير الس��كة 

مجتمعنا  في  التغيير  منظومة  • ندير 
الصناعي المحلي بغرس مفاهيم 

جديدة  أهمها: الانضباط أساس 
القبول في المجتمع الصناعي

ومع  للنجاح  مفتاح  فشل  كل  • مع 
كل ظلمة فجر متجدد.. وتغيير الواقع 

للأفضل يحتاج مرحلة بناء وكفاح

المهني  • الكبرياء 
والإخلاص للعميل 
والإجادة واحترام 

العامل وأداء 
حق الدولة من 

مبادئ نجاح رجال 
الصناعة

اليوم  • جودة 
ستصبح مقصورة 

على ملاحقة 
متطلبات الغد 

للاتحاد  • صادراتنا 
الأوروبي آخذة 

في التنامي 
وتقدر بما قيمتة 

40 % من حجم 
الإنتاج

الدكتور مهندس نادر رياض فى حواره ل� "أكتوبر"
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الحديد فى مصر كثيًرا من خال كتاباتكم وقدمتم 
حل��ولًا له��ذا الملف الش��ائك.. كيف ت��رون هذا 

لاسيما بعد تولى القيادة الجديدة لمنظومة النقل؟
هناك بع��ض الثوابت اس��تجدت ف��ى واقعنا 

المعاصر يجب ألا تغيب عنا:
أولًا: إن مص��ر ف��ى عه��د الرئيس السيس��ى 
متجهة لا محال��ة لخطها الصاعد لتأخذ مكانتها 
بين الدول كدولة لها كل مقومات الدولة الحديثة 

الواعدة ،وما تحقق حتى الآن يؤكد على ذلك.
ثانيً��ا: إن الدور المحورى للس��كك الحديدية 
فى بناء الدولة المصرية الحديثة هو دور أساس��ى 
وغيابه يصبح معوقاً للهدف الأسمى الذى تس��عى 

إليه مصر فى سباق مع الزمن.
ثالثًا: إن حسن الاختيار الذى وقع على القيادة 
الجدي��دة لت��ولى وزارة النق��ل هو أم��ر لم يجيء 
مح��ض مصادفة وإنما اس��تناداً عل��ى انجازاتها 
المعروفة وكذا على جسامة المهمة لتطوير منظومة 
النقل لمصاف الدول الصناعية فاتحة المجال ليس 
فقط لخدمة النقل الداخلى بل انفتاحًا على أفريقيا 
جنوب��اً والعالم الغربى شمالاً ودول شمال أفريقيا 

والشرق الأدنى شرقه وغربه.
رابعً��ا: إن المعلق عل��ى ذلك المرف��ق المهم من 
طموح��ات ل��ن تتم إلا ف��ى عهد الوزي��ر المتميز 

الفريق مهندس كامل الوزير.
ونحن بصدد اس��تكمال الرؤية المستقبلية أخذًا 
فى الاعتبار أن مس��تقبل الدول��ة الحديثة يرتبط 
ارتباطًا وثيقًا بمس��تقبل السكك الحديدية والمعلق 
عليها من طموحات،فا يجب علينا أن نغفل عند 
وضع الاس��راتيجية الش��املة للتطوير المحاور 

التالية:-
أولًا- توف��ير خدمات نقل الحاوي��ات والنقل 
المبرد:يجب توفير والتوس��ع ف��ى نقل الحاويات 
بالس��كك الحديدية لما لذلك م��ن مزايا لها أثرها 
اس��تيرادًا وتصديرًا مع تأهي��ل ذلك بالنقل المبرد 
داخ��ل حاويات وتوف��ير تخزينها ف��ى أحواش 
المحطات التابعة للسكة الحديد بما يسمح بتوفير 
خاصية التخزين الاسراتيجى لاحتياجات القرى 
والمراكز فى صعيد مصر والدلتا من خدمات تبريد 

تضاف إلى خدمات النقل المبرد.
ثانيًا- إنش��اء آلية مصرفية لتعامات السكك 
الحديدي��ة وليك��ن بن��ك الس��كة الحديد:وذلك 
بهدف توف��ير خدمات تس��ليم البضائع واقتضاء 

ثمنه��ا وتحويلها لحس��اب الش��احن حب��ذا مع 
وجود خدمات التخزين المبرد والذى يتم لحساب 
وخدمة البقالين وموزعى المواد الغذائية على نطاق 

الجمهورية.
ثالثًا- مد خطوط السكك الحديدية إلى توشكى 
وموانى البحر الأحمر: هذا الأمر س��يتكامل مع 
مش��روع توش��كى والذى يعانى حالياً من انعدام 
وسائل النقل المناس��بة لنقل الحاصات الزراعية 
بصورة مأمونة لغياب وصول الخطوط إلى توش��كى 
وذلك بما يسمح بالتوسع الأفقى بمشروع توشكى 

ليحقق ما سبق تمويله من نفقات باهظة.
رابعًا- توفير خدمات البريد الس��ريع التابع 
للس��كة الحديد:لاش��ك أن الس��كة الحديد توفر 
كث��يًرا من تلك الخدم��ات للمرافق الأخرى ولكن 
يحت��اج الأمر أن تت��ولى بعضها بذاتها مباش��رة 
حي��ث تملك المقومات الرئيس��ية لتوفير خدمات 
البريد السريع وتسليم الطرود اعتمادًا على انتظام 
س��ير القطارات حبذا وأنها تتمتع باتساع شبكة 
الخطوط والمخازن الازم��ة لحفظ البريد والطرود 
توزيعها،بالإضاف��ة لانتش��ار محطاتها  لح��ين 
على كام��ل الرقعة الجغرافية وه��ذا له مردوده 
الإيجاب��ى على إيرادات الس��كة الحدي��د والنفع 

المحقق للتجارة الداخلية.
خامسً��ا- توف��ير خدمات نقل المواد الس��ائبة 
داخل أوعي��ة خاصة بذل��ك »BULK«:تعتبر 
ه��ذه الوس��يلة الأكثر فاعلية وس��رعة فى تزويد 
المصان��ع المختلف��ة بخام��ات الحدي��د والفح��م 
والأسمن��ت والفوس��فات والمنجني��ز وغ��ير ذلك 
م��ن الخامات الحيوية حي��ث تتميز بأنها يمكن 
تعبئتها من أعلى وتفريغها من أس��فل فى دقائق 
دون الحاجة إلى أية وس��ائل للتغليف أو التحميل 
أو التعتيق أو النقل وهو الأمر الذى كثيراً ما عطل 
صناعات الصلب والمحروقات والكيماويات بسبب 

نقص هذه الإمكانية.
سادسًا- إنش��اء فنادق ثاث نجوم داخل حرم 
أماك السكك الحديدية بنظام BOT بالمحطات 
التى يق��ف عليها القطار:هذا الأم��ر يوفر دخاً 
كبيًرا للس��كك الحدي��د مع انعدام إس��هامها فى 
التكلفة الفعلية نظراً لمش��اركتها بالأرض المملوكة 
له��ا ، هذا بالإضافة إلى ما يوفره هذا النش��اط من 
إمكانيات الإقامة لأصح��اب الأعمال ومندوبيهم 
وأيضًا موظف��ى الدولة عند انتقالاتهم فى زيارات 

عمل بالصعيد والوجه البحري.
س��ابعًا- إنش��اء ش��ركة تأمين عل��ى البضائع 
والأفراد:لاش��ك أن التوس��ع فى خدمات السكك 
الحديدية س��واء على مستوى نقل البضائع محلياً 
أو التعامل مع بضائع الموانئ اس��تيراداً وتصديراً 
وكذا التوس��ع فى نقل الركاب سيحتاج لخدمات 
تأمينية بصورة موس��عة، وم��ن الأجدى أن تقوم 
الس��كة الحديد بتوفير تل��ك الخدمات بمعرفتها 
عن طريق آلية تنش��ئها لذلك أو بالاستحواذ على 
شركة تأمين صغيرة حيث إن مقوماتها من كميات 
البضائع وأعداد الركاب التى تنقلها من شأنها أن 
توفر لها النجاح لتحقيق فائض كبير فى مد فرة 

وجيزة قد لا تتعدى العام الأول.
ثامنًا- مد الخط��وط وتوفير خدمات التخليص 
على البضائع اس��تيرادًا وتصديرًا بمعرفة السكة 
الحديد:ه��ذا الأم��ر س��يوفر ش��رايين إضافي��ة 
تحتاجه��ا التجارة الداخلي��ة من خال محطات 
السكة الحديد المنتشرة عبر مئات المراكز والقرى 
وأيضًا اتص��ال ذلك بالخارج تصديرًا واس��تيرادًا 
وهو الأمر الذى لا تستطيع أن توفره وسائل النقل 
البرى بالصورة الكافية كما ونوعًا مع الحفاظ على 
منظوم��ة إدارة الوقت وهو الأمر الذى تتفوق فيه 
الس��كك الحديدية لما لها م��ن مواعيد منتظمة فى 
قطاراته��ا بالإضافة إلى أن مع��دلات الأمان تعلو 
بمراح��ل تلك الت��ى يوفرها النق��ل البرى وذلك 
كمرحل��ة أولى لحين مد الطموحات بالتوس��ع فى 
شبكة السكك الحديدية جنوبًا للسودان وأفريقيا 
بالتكامل مع المبادرة التى تتبناها الصين مع باقى 
دول الع��الم المتحضر )الحزام والطري��ق( وغربًا 

للجزائر والمغرب وشرقًا للشبكة الدولية.
ولا ش��ك أن هذه الطموحات المرامية الأطراف 
لي��س من المنظور أن تتحقق دفع��ة واحدة ولكننا 
حالياً فى مرحلة التفكير الاسراتيجى والذى من 
ش��أنه أن يحتوى كل عناص��ر الخطة،أما ترتيب 
الأولويات فهو أمر مرهون بجاهزية التنفيذ لكل 
مرحل��ة. ولنا أن نهنئ أنفس��نا بع��د انتهاء كل 
مرحلة بنجاح لنردد عظيمة يا مصر،فقدرنا نحن 
المصري��ين تعلو هامته بارتفاع هامة وطننا الأعظم 

مصر.. فبها يرتبط مستقبلنا ومصيرنا.

يرتبط  الحديثة  الدولة  • مستقبل 
بمستقبل السكك الحديدية.. وحسن 

اختيار  القيادة الجديدة للنقل جاء 
استنادا علي إنجازاتها المعروفة 

ولجسامة مهمة تطوير المنظومة

المحوري  • الدور 
للسكك الحديدية 

فى بناء الدولة 
المصرية الحديثة 

هو دور أساسي 
وغيابه يصبح 

معوقاً للهدف 
الأسمى الذى 

تسعى إليه مصر
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