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 رمش٠ش ثؾأْ

أٚظبع ؽشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ إؽذٜ  

ؽشوبد اٌؾشوخ اٌمبثعخ ٌٍصٕبعبد اٌّعذ١ٔخ ٚظشٚسح اٌزذخً ٌٍؾفبؾ  

اٌٍّّٛن ٌٍذٌٚخ  اٌصٕبعٟعٍٝ ٘زا اٌصشػ 

إعذاد 

ٔبدس س٠بض / دوزٛس ِٕٙذط 

 

:  ِمذِخ ربس٠خ١خ 

إر ٠ز١ّض عٓ غ١شٖ ِٓ اٌّؾشٚعبد  ٠عزجش ِصٕع اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت ؽغش اٌضا٠ٚخ فٝ صٕبعخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت

،  (اٌذ٠ىٛف١ً)الأخشٜ ثأٔٗ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠ٕزظ اٌضٚا٠ب ٚاٌخٛؿ ٚاٌمؽبعبد ٚأ٠عبً لعجبْ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجؽ١ئخ 

وّب أٗ ٠عزجش اٌعّٛد اٌفمشٞ فٝ إٔزبط ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚؽشائؼ اٌصبط اٌّذسفٍخ عٍٝ اٌجبسد اٌصبٌؼ ٌلاعزعّبي فٝ 

وّب أٔٗ اٌّصٕع اٌّصشٜ اٌٛؽ١ذ اٌزٜ ٠عزّذ فٝ ثخلاف اٌّصبٔع الأخشٜ اٌزٟ لا رٕزغٗ ،  صٕبعبد أٚع١خ اٌعغػ

إٔزبعٗ عٍٝ خبِبد اٌؾذ٠ذ اٌّصش٠خ ٚاٌزٝ ٠ٍّه ِٕبعّٙب ثخلاف اٌّصبٔع الأخشٜ اٌزٝ رغزٛسد خبِبرٙب ِٓ 

. اٌخبسط

اٌشئ١ظ عّبي عجذ ثذأ اٌّصٕع ٔؾبؼٗ ِع خؽخ رص١ٕع ِصش اٌزٟ رجٕب٘ب اٌذوزٛس عض٠ض صذلٟ رؾذ ؽىُ 

إٌبصش ٚرٌه ثزىٌٕٛٛع١ب أٌّب١ٔخ ٌُ رغزّش ؼ٠ٛلًا ٌمؽع اٌعلالبد ِع أٌّب١ٔب ِٓ اٌغبٔج١ٓ ِّب ٔؾب ثبٌم١بدح اٌغ١بع١خ إٌٝ 

اٌزٛع١ٗ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشٚع١خ اٌزٟ ثذأد ِزمذِخ عٍٝ ِؾذٚد٠زٙب إلا أْ رأخش٘ب عٓ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

٠ذ ٚاٌصٍت ٌىض١ش ِٓ اٌىجٛاد ِع أمؽبع خؽٛغ اٌزٛاصً اٌزىٌٕٛٛعٟ ِع سٚع١ب اٌؾذ٠ضخ عشض ِصٕع اٌؾذ

.  ثبلإظبفخ إٌٝ رٍه اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌمذ٠ّخ ٌُ رعذ ِؽجمخ فٝ سٚع١ب رارٙب ف١ّب ثعذ

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚرغزخذَ آلاف اٌصٕبعبد  50عبًِ ٠زمبظْٛ أعٛساً ؽٙش٠خ رجٍغ  ٠12000عًّ ثبٌّصٕع ٔؾٛ 

ِٓ إٔزبعٗ ٌٍخبسط ٠ٚغؽٝ ثغ١ّع % 20خً اعبعٝ ٌّٕزغبرٙب وّب ٠صذس اٌّصٕع ؽٛاٌٟ اٌّصش٠خ ِٕزغبرٗ وّذ
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ِٕزغبرٗ وبفخ اٌّشافك ٚاٌخذِبد ٚاٌٛسػ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ ِٚعذاد إٌمً ٠ٚغزؾٛر عٍٝ ِٕبعُ اٌخبِبد 

  .٠ذ اٌغفً ٚاٌؾغش اٌغ١شٞ ٚاٌذ١ٌِٛٚذ ٠ٚؾًّ الإٔزبط ع١ّع ِشاؽً رص١ٕع ِٕزغبد اٌصٍت ِٓ إٔزبط اٌؾذ

 

: الايجابيات التى تملكها شركة الحديد والصلب المصرية : أولًا 

ٚ٘ٝ أِلان راد ل١ّخ سأعّب١ٌخ ظخّخ رّضً فذاْ  2500رمع اٌّصبٔع عٍٝ ِغبؽخ ِٓ الأسض رجٍغ  -1

 . اؽز١بؼ١بد ِب١ٌخ عّلالخ فٝ ؽبٌخ ث١ع ثعط ٘زٖ الأصٛي ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٝ خؽخ ا١ٌٙىٍخ 

ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ ٘ٝ اٌؾشوخ اٌٛؽ١ذح اٌزٝ رٍّه ِصبدس خبِبرٙب اٌّٛعٛدح فٝ ِصش إْ ؽشوخ اٌؾذ٠ذ  -2

ؽ١ش لا رؾزبط ٌؾشاء رٍه اٌخبِبد ِٓ اٌخبسط ٚرزؾًّ فمػ رىب١ٌف اعزخشاط ٚاعزخلاؿ ٚرٕم١خ خبِبد 

 . اٌؾذ٠ذ 

ِب رعزجش ؽشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ ٔمؽخ رٛاصْ اعزشار١غٝ فٝ عٛق اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت فٝ ِصش، ن -3

أٔٙب رّضً ٔمؽخ رٛاصْ ععشٜ رغبعذ عٍٝ أعجبغ الأععبس ٚعذَ أفلارٙب ثفعً اٌّّبسعبد ِٓ اٌّصبٔع 

الأخشٜ اٌزٝ رؾىّٙب اٌشغجخ فٝ اٌشفع اٌّغزّش ٌلأععبس ٚثزا فٙٝ رعزجش ِٓ صٕبعبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌلاصِخ 

 . لأؽلاق وبفخ اٌصٕبعبد اٌّصش٠خ عٍٝ أؽلالبرٙب

ؽشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ فٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٚرٛف١ش فبئط ٌٕبرظ إٌؾبغ عٍٝ  رعزّذ الزصبد٠بد -4

ٚاٌزٝ رجٍغ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌؽبلخ اٌّزبؽخ % 50عٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠عبدي / أٌف ؼٓ  350الإٔزبط ٚص٠بدرٗ ثّب ٠زعذٜ 

 . عٕخ / أٌف ؼٓ  720

  :السلبيات التى تعانى منها شركة الحديد والصلب المصرية: ثانياً 

ِعذي رٛس٠ذ فؾُ  أٔخفطاٌؽبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٌٍّصٕع ؽ١ش  1/3 ٔٝ اٌؽبلخ الإٔزبع١خ إٌٝرذ -1

لأعجبة رزعٍك ثعذَ لذسح ؽشوخ اٌىٛن عٍٝ  ٠َٛ/ ؼٓ  ٠1800َٛ ثذلًا ِٓ / ؼٓ  400اٌىٛن إٌٝ 

 . رٛس٠ذ وبًِ اٌى١ّخ

فشْ ؽب١ٌبً  2ي ََ رأ١ً٘ ث١ّٕب ٠عسِٕٙب رؾزبط إصلاػ  2أْ  إلاأفشاْ صٙش  ٠4ٍّه اٌّصٕع  -2

 . ثبٌزٕبٚة

٘بِؼ أٜ عٕخ ، ٚ٘ٛ إٔزبط لا ٠ىفٝ ٌزؾم١ك / أٌف ؼٓ  250ٌلإٔزبط فٝ ظٛء ِب عجك اٌؾب١ٌخ اٌؽبلخ  -3

 . سثؼ 
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عٕخ ٚ٘ٛ ِغزٙذف اٌّشؽٍخ / أٌف ؼٓ  350اٌؽبلخ الإٔزبع١خ اٌىبف١خ ٌٍذخٛي فٝ ٔؽبق اٌشثؾ١خ  -4

 . الأٌٚٝ اٌغ١ش ِؾمك ؽب١ٌبً 

عبًِ ِع ٚظع ثشٔبِظ  8000عبًِ ٠ّىٓ رخف١عٙب إٌٝ  12000لٛح اٌّصٕع ِٓ اٌعّبٌخ اٌؾب١ٌخ  -5

  .لإعبدح اٌزأ١ً٘ ٚسفع اٌىفبءح ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِعذلاد اٌشثؾ١خ وّشؽٍخ صب١ٔخ 

 

 : الخطة الإستراتيجية : ثالثاً 

ٔزبط ٚاٌّعٝ لذِبً فٝ اٌعّلاق ٠عبٔٝ ؽب١ٌبً ِٓ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزؾذ٠ش خؽٛغ الإ اٌصٕبعٟ٘زا اٌصشػ 

خؽخ اٌزؽ٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّخؽػ ٌٙب عٍٝ صلاس ِشاؽً ؼجمبً ٌخؽخ اٌزم١١ُ ٚإعبدح اٌزأ١ً٘ ٚاٌزٝ عٙذ ثٙب اٌٝ 

ٚاٌزٝ  29/11/2012اٌجش٠ؽب١ٔخ ثٕبءًا عٍٝ لشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ثزبس٠خ   TATA Steel Consultantؽشوخ 

اٌٛاؽبد اٌجؾش٠خ ٚسفع ِعذي اٌىفبءح ٌٍٛؽذاد اٌّخزٍفخ ٚرشؽ١ذ اعزٙلان ِٓ ؽأٔٙب رؾغ١ٓ عٛدح خبِبد ؽذ٠ذ ِٕبعُ 

عٕخ  / ١ٍِْٛ ؼٓ  1.2اٌؽبلخ ٚاٌٛصٛي ثبٌؽبلخ الإٔزبع١خ إٌٝ اٌّعذلاد اٌّؽٍٛثخ ٚ٘ٝ 

:-  الحاليالىضع : رابعاً 

:  اٌّصبٔع ِٙذدح ثبٌزٛلف عٓ اٌعًّ فٝ ظً 

٠َٛ /ؼٓ 400اٌّعذلاد اٌّؽٍٛثخ ثٛالع  1/3 إٌٝ اٌّٛسدح ِٓ ؽشوخ اٌىٛن اٌّصش٠خاٌفؾُ رذٔٝ و١ّبد  - أ

٠َٛ ، ؽ١ش ٠جٍغ ِزٛعػ ععش / ؼٓ  800ِمذاسٖ  ا٠ًَٛ ِّب ٠ؾىً عغض/ ؼٓ  1200ث١ّٕب الاؽز١بط اٌفعٍٝ 

دٚلاس أِش٠ىٝ ، ٚ٘ٝ اعزّبداد ِب١ٌخ ٠غت رذث١ش٘ب فٛساً ٌٛلف ٔض٠ف اٌخغبئش  300ؼٓ اٌفؾُ اٌّغزٛسد 

 . رٌه  ٚ أوضش ِٖٓٚرشدٜ الأٚظبع ٌّب 

 : ٚ٘ٝ  الأٌٚٝاعزىّبي خؽخ اٌّشؽٍخ  - ة

 رأ١ً٘ ِؾؽخ اٌىٙشثبء ثّب لا ٠ٙذد ثزٛلفٙب  -1

د اٌؽٍت عٍٝ اٌؾشائؼ اٌّغؾٛثخ عٍٝ اٌجبسد ٚاٌذاخٍخ درؽ٠ٛش ٚؽذح اٌزؽج١ع ثبٌذسفٍخ عٍٝ اٌجبسد ؽ١ش ٠ؼ -2

 . فٝ صٕبعبد وض١شح

 . ٌٛثخ ؽلاي ٚؽذح اٌذسفٍخ عٍٝ اٌغبخٓ ثّب ٠ؤٍ٘ٙب ٌٍعًّ ثبٌىفبءح اٌّػإ -3

 رأ١ً٘ غلا٠بد اٌجخبس ٌزعًّ ثبٌىفبءح اٌّؽٍٛثخ ٚاٌزٝ رؾزبعٙب ِشاؽً الإٔزبط  -4

 . رؽ٠ٛش عٕبثش اٌؾؾٓ ثبٌزج١ٍذ  -5
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ِّب عجك 

ٔٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّؽٍت اٌعبعً ٚاٌٍّؼ ٌٍّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ رؾم١ك اٌمذسح عٍٝ الاعزّشاس٠خ فٝ الإٔزبط إف

:  ثزٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌزبٌٝ  2013/2014ٌؾشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ ٌعبَ 

 .ِٓ اٌفؾُ  ٠َٛ/  ؼٓ 800أٌف دٚلاس أِش٠ىٝ لاعز١شاد  240ِعذي ر٠ًّٛ ؽٙشٜ  -1

ٔفبً آ١ٍِْٛ ع١ٕخ ِصشٜ ٌزؾم١ك اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ خؽخ اٌزؽ٠ٛش ٚالإؽلاي اٌّؾبس إ١ٌٙب  154ر٠ًّٛ  -2

١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ِٓ اٌخؽخ الإعزشار١غ١خ ثعذ ٚاٌٛاسدح ثذساعخ اٌؾشوخ اٌجش٠ؽب١ٔخ عٍٝ أْ ٠زُ اٌذخٛي إٌٝ اٌّشؽٍخ اٌضب

 . إرّبَ رٕف١ز اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌزٝ ٌٙب صفخ الاعزعغبي اٌٍّؼ 

 

اٌغبثك  حعزشار١غٌٟخ١صٗ ف١ّب ٠ٍٝ ؼجمبً ٌٍذساعخ الإعٍّبً ثأْ اسرجبغ رؾم١ك الأسثبػ ثّعذلاد الإٔزبط ٠ّىٓ د

: إعذاد٘ب 

الإٔزبط ثبٌؽٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 
ٚلع  اٌّذ ػصبفٝ اٌشة

( ١ٍِْٛ ع١ٕٗ)

2013  /2014 000 750 186 

2014  /2015 000 950 570 

2015  /2016 000 000 1 849 

2016  /2017 000 200 1 250 1 

 

رؤدٜ دٚس٘ب فٝ خذِخ وٟ ثمبء ؽشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ  اعزّشاسعٍٝ ٚؽشصبً فٝ ظٛء ِب رمذَ 

٠خ اٌصٕبع١خ ٌمؽبع اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت ٚاٌزٜ ٠عزجش لبعّبً ِؾزشوبً اٌصٕبعخ اٌّصش٠خ وئؽذٜ ِمِٛبد اٌج١ٕخ الأعبط

.  فٝ ع١ّع اٌمؽبعبد اٌصٕبع١خ ٌٍذٌٚخ ثّب فٝ رٌه صٕبعخ اٌزؾ١١ذ ٚاٌجٕبء  إٔزبع٠ٗذخً 

ؽشوخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ  اؽز١بعبداعبد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ٞالاعزغبثخ لاؽذثبد ِٓ اٌعشٚسٞ 

رغزىًّ اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ فٝ ظٛء اٌذساعخ اٌّمذِخ ِٓ اٌؾشوخ الاعزؾبس٠خ  ٌزغزّش فٝ أداء عٍّٙب عٍٝ أْ

.  اٌجش٠ؽب١ٔخ ف١ّب ثعذ 

 2013عجزّجش 


