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  �ــ����


	�ن ��

�ت ا���رة ا�������� ا����ظ �����  

  ا�$���� �# ز�" ا!ز��ت

 %��  إ����

� ا��'ر/ �)��# ا�'ز��*
  ���� �,�ي 

�
���  وز�� ا��.�رة وا�

"� %����  

  �4در ر��ض/ دآ�'ر ��0�س

  


��  ����ب�
 ����� ا��
�� ا	ن ��  نإ�� ������ ا����/  .,%!أ�, +*� ا�(�)ت ا&%�$�� وه!  � 

�� +!اء ا�<�,�
ء أو ا�>
ز أو  4:�
.�، دا7,ة ا���6,ة 34,ج �1  أ0

ع أ+(
ر ا�6Aار� �� B$*ا�� ,C&ه�ا ا

 DE�� دة ا&%!ر

B1 �� ز4�
ع ا  Bا�$:,ول �F G,ورة �,ا1
ة ا�$(� ا%0:Aار� ���:� �.
I �A*>�

�4,E�
ت ا��:��*� ��1
�Eا� .  


ور ا��
�� �,ا1
ة  ا�L,وري�
ت ��  ��  ��اM�
ظ 1*� �1د �� ا�AM*ت�
1
�E*� ��� 
 ا���رة ا�:�

�4,E�
د  ا�E:�
���  ا&ز�� ا��E,ي���M 1$!ر ا0Mا�B:ا� 
�� ,�4: -   


�� ��$��.�ت ا�$����:  أو6ً���  . ار���ع ا�9��� ا�

QR0  أن��� 
��ر��
 ا�:� G%��4ر �:,ا 
�� �4,E�
ت ا��:��*� ��1
�Eا� �A*>ع ا�
A1 ار�
ً���
ا&�,  

 T>)�4 أا��ى �,C ر�E� �وه �4,E�
درات ا�Eا� �م �1*

1� �:! �, ه�Eا� 
�%
:M� B:ا� �$)Eا� �*�)*

 �� D.
% �4,E�
 ا���:!ردة �� 4:(�ى ذ�Q ا�:,ا%G �*��رة ا�:�
 ��� ا���
�X*:و�� 
��
�
I 
�� 
ً�*M�

1
ت ا��E,4� إ�� 
�Eوا��4(,ض ا� �� 
��
ت ا��:��وا��,ق  ا&و+\
د�� �� ا��,ق XZ ,6Iو ا�
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 ,�1 �  
�� 
��� �E��!د  :Q��� ,�3 ا&Eا� ��1 دا7,ة ا���رة 1* 

داره
 و34,%���ا�3
ر%��  أ+!ا

 
ًL4أ ��*Iوا��ا . �^��
ره
 ا�$:1

 �� +*6� ��,4(�� و��4��A� و��� 
�
ج �
���I�� G6 ا��و�� �:M4 ,وه! أ�

�!ى ا��(D ا�(
�*� ا��,B1 ا�!��� �*�M*E� ا�(
�� ا��ي  _�
M� /ا�!�.  

� ا6=���اد : >��4ً�
  .<'ا


ن ��>�� �����c ا+:�Xاف ر��a ا�(�)ت ا&%�$�� وذ�GF!� Q ا�*!ا7`  ا&هMا0+:�,اد و� ��R,�

B:د ا0+:�,اد  �\  ا��M�B   ���
Mا� �د4
E:�
ع ا0Fوd� �*C
�� ���
+ �*�,� B  e$f g�� مX*4 
��ود �

:+
� `�
ت �hن +�X*:�� ج�,اد
:.iا  c��Mو� /EE3� B  �*Iا��ا B1
�Eع ا�
6�*� �,�Zت و
�
I ��


�,آ�� 1*�����G أو �, G ا�,+!م ا��
� 
4*�
 e4,f �1 ا�$�!ك  ا+:�,اد ا��*G اXA:+0از4� إ�!� ،أو �1م �


ج ا�:B �4:!رد:.iت ا
�X*:ت و��
�
�,آ�� ا��6$�� 1*� ا�3���  � ا�,+!م ا�,A:ا� Qع آ��
ه
 ا��6


ر وا���:!رد4�
�/ Q*� �1 ا�:B �4!م ا�:%

ءاً 0�:�A�:+ا B1
�Eاد�  �ا�,�:+

رة ا��
ت ا�:%

ءاً 0�:�A�:+

�$� R,ا7` %�,آ�� أ1*�  �� 
��*1 e$f g�� ��
  .ا�(


�*T ا�!زراء ر�c  و0ز��� T�7ار ر,�
ل  ���٢٠١٢� ٧٣٦.�آ, �ا��ي أ�aر� ا��آ:!ر آ

iا ��R,:� ورىX��
ج ا��M*� و�1م ا�*�!ء �*��:!رد ا��ي 4:! , ا�:.iا��,اء �� ا G��
ق ا�B�!>M و��A.

�*M� �4�� /� G*ت وا��
�:���!اQ*:� c7 ا� 
���L�.  

 �ً?��< :����  . ا=�9$�ل ��A'�� ا�$'ا@��ت ا����=�� ا�$

  


ت وا��!دة -١Aaا!�*� ��
  .F,ورة دc1 ا���p� ا��E,4� ا�(


ت وا��!دة ا�(
��ا��E,4� ا���p� إن Aaا!�*� ��

.� دو��� و �ه� �q+�� و��f� ذات أداء 1>�

 ��!�,� c�

ع ��g أداءه
 M4:,م ا�(�E�

 �)ر��
ء �ً�
ت و���م ��c ا��:��A*3 ��(� دا7Aaا!�
ء ا�A�:+�1 ا

���Aرة ا�!��
ت ا���
+�� ا��E,4� ���ا �
ت �� ا�L,وري دc1 ا���p�  ، ا�Aaا!�
ل ��r!�� ا��
  B ا+:<�


ت ��  �� ا���:!رد�4_ �
7ً) أ�
م Aaا!�*� ���

ت ا��
�6� ا��!دة وا�>�, �6�X*:��
ت وا��
ا��*G وا�3

 s:��*� ��� 

 1*� ا���رة ا�:�ً$*+ ,Cqي و�,E���:�*Q ا��
� ,Lا&+!اق و� ��A:� ��.�:�
ره
 ا�)+h� �*�:ا�


ت ��
��� ا��M*��ا��E,ي ا���L$\ وا�3
t�:A:*� GF 1*� %!د�/ ��(, � ا��
1� ا�,�Eزارة ا�!� �)�
  .ا�:
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٢- �1
�E�

ت ا���
+�� ا�,ا��� +$�� �*��!ض �Aaا!� .ا�

 �$�
6�
ت وا�Aaا!�
ف ا�)Fu� دي

� ا��!م �� أ��اث أن �(*! أa!ات ���M. 
��  0ً!$�� �)4 c�


.$B.�:�B ا��!دة، وأ.
 ا+:$(� �� % :���� �>�4 

ب ه�� ا&a!ات �Ma�4 أو أن 4<!ن �� أ,�^:�� /


ء ,R ر
�
ع أو �:� ��a.  


ت ا���
+��  و�,د�4Aaا!�
 إذ أن  ��:(��BE!�� أن ا�ً�1
�a ل!$�� ,�Z ,ع ه! أ�
�Eا� w)� B*1

 ، ���)�
ت ا�Aaا!�
ء ا�A�:+
� /*�
.G 4$�أ 1Eوإ0 ا�Aa /�1 x6�+�  �*1 د
�
.G ا����� و4�<� ا10:Eا�


.G ا�E� �� ت ا&آ$, +!اء
�.
>�iذات ا G.
E�
1� �G ا��Eا� ��

ج 
ص وا3iو ا�أ
ع ا�(
م �6ا�:<:.

 Qذ� �  ��,Mت ا�
%

ت دو��� وا�:��)%,� �� �$�Z B  GF!� 0 �4,E�
ت ا�Aaا!�
 أن ا��، آ

��� وا���:�*Q ا��M*� وz,وف ا�:�اول �
��!ق ا��E,ي �

ت ا�:G��E ا��M*�� وا�(fا,:Rاآ!أوا Q*� د

 G*ا�� �a
I�p�$ا� B*1 

س �ME� ا��!ا�f وأC,ه�� 
  .+*G ا&�
ن و ا�:� ��


ت  ��اAaا!�6
�D دون رو4� �w)� wA3 ا�� B:ت ا�!Eا� ���
 B  /.u �!ا%�� ا	راء ا��*�*� 1

���

 .6,ح ا�:�
ؤ0ت ا�:�.u  ��X*�  :  ا���
+�� ا��E,4� ا�

1
ت ا�:�EE3� �� أو�1� ا�L>\ و�Z,ه
 �3$,ات ��EE3� ��ى ا& ,اد وآ�ا  – ١
�Eج ا�
:M� 0أ

ر آ� �,�*� إ.:
ج $:I0 ��+q�
ر ��4^� ��:���
 ا�$:Iا ��
)� 
ًL4وأ �� �4^�Mج ا�
:.iات ا�)�


&+!اق ؟ � /�,f �$� B7
  . وا�:e�M �� %!د�/ �:� ��:!eC �� +)�� ا���:s ا���

٢ –  Bه ,a
�1 �C(C �� ت 4:<!ن
Aaا!�*� e�
6� �4h .. ا�3
�� وا	�� وا�A,د ا��qه�: إذا آ
ن ا���:s ا�

+�� �*�X� ؟ �� �Aaء �!ا
A�:+ا B  ��!)Eا� ��>� .  


 وا�3,وج �d+!اق  – ٣ً���
1 ��� 

ل ا���رة ا�:��>:+0 

ت ا���
+�� ا�,ا��� هB و+�*:�Aaا!�أ���x ا�
�
 �� ؟ ا��و��� �� �!��  . G ا���4� وا���رة 1*� ا�

٤ –  `:A4 
�
ت ا��E,4� %!دة و+(,اً ��:��
ت ا���
+�� ا��4,E� ��.�  B ا�Aaا!��
أ��B  T ا��$!ط �
4
ت .
ه�Q �1 ��!ق 
A�*� 
ً��*:� 
ً�!+ ,E� `$E:� �6�
ا�$
ب *1� �E,اG*�*� /�1 ا���:!ردة ا��

6
ر ا�:e�M� B �/ �� %,اء I&وا Q*�:��  . ذ�Q ؟ ا�

�ً(
�ى ����C ا�$��'ردة �����4 ا�.'دة: را�  . ا��

0  �MA*� ��

 �� I$,ة و�(�� 
�
درات وا�!اردات �Eا� �1* ��
�,*� ��
QR أن ا���p� ا�(


ت وأن ��_ +�اً Aaا!�*� ���

4� �!ا�
ت �E, �� ا��*G ا�,دp4� ا�>�, �6�
ر ��*Q ا���رة 1*� �$:I0وا

4
ت $)د �
��*G ا��:�.�� �:� E� `$E� 0, �:*��ً�إZ,اق ا� ���(ً
 دون
A�*�. 
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���  أ�. �� 
�,آ��  ��<� �!ا%�:�
 أ���ً�
 � ا����,ة e4,f ,�Z �1 ا�:��
0ت ا�:�,D4 ا�� �1

 �� �Mا� e4,f �1 ى,Iأ ���
�*� ا�$)E� ��D)E. g ���ا �� إ�
�� ، و�� .)�
ا�:M!4)ت ا����4� �

�$�  ا��ي 1�*�� ا�:�!�4 ا��A:!ح �� c:4 ن

�� آ
 ��آ�  . دون ر

 Eـ� =*�$


ر إ���
 F,ورة ا��r, إ��  �� 
ن ا&�, ��I �M� T)ف ��
ور ��X� اi%,اءات ا�M��:*Q ا�


ره
 وا%$� ا�:E� e�$6!رة$:1
�  �*�
>:� ��.�B   ���
Mا� �ي ا&ز�,E�
د ا�E:�ذات ا�!���M� x 1$!ر ا0

B:ا� A�� 3,ج�� 

 ا1:,اه
 �� أ.!اء و1!ا4R _a:(,ض ���� �ً��
+ �f!ا� ��4ة ا�63!رة���  �وا�:

    -: �3*� إ�� 

١-  ��+

ت ا���Aaا!�
 وا�:��د  � ����$6
 ا0ر��
ء ���:!ى ا��:�!r�� ل
� . ا��E,4� وا+:<


ت  -٢Aaا!��

ت ا���
+�� وذ�X�u� Qام ا��*G ا���:!ردة �Aaا!�*� ���
�!ا%�� ا��*G ا��
�6� وا�>�, �6

درات وا�!ارداتEا� �1* ��
�,*� ��
 . ا���
+�� ا��4,E� e4,f �1 ا���p� ا��E,4� ا�(

٣-  G*ا�� \$L� �4!�
�g ا�:$� G� ون
):�

�� 1*� ا&+!اق ��,*� ��1
�Eا� ��
��!%�/ �M*E� ا�,

a� �� G*+ ا&��I �4,E�
ت ا���
+�� ا�Aaا!�*� �A�
3��,آ�ً
 وا��*G ا��>�!R� و�*Q ا�% ��,�� ا�


ز وXIا.
ت ا�!�!د وXIا.
ت ا�<%
$!رو+!رات وا&دو4� �وا&�
ن �^� أو�1� ا�L>\ وأ.
��D ا�$!�

ر ا���
رات �Z G6� . و

٤-  �� ��!*6��!دة ا��
� , !� �:� �*M�
ج ا�:.iا �� ���!>Mت ا�
%

ء ا0�:�A�:+
� /�%!:�
ا�:<,م �
 ��f!ج ا�
:.iا. 


آ,�4 ���
د�<c ا�:<,م �
��r, وا&  R إ%,اءات �� 
ً$+
�� c>د�

 �,و./ +��� ,�.  

 و�LA*!ا +�
د�<c ��$!ل  
e7 ا�:�M� وا0�:,ام ،،،،

  

  �4در ر��ض/ دآ�'ر ��0�س

�.
�
ل ا��E,ى ا&���*T ا&1� T�7ر  
�4,E�1
ت ا�
�Eد ا�
Mا� !L1 
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