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آ������ر  ��  إ� أ�� ؟.... ا

  

أ��( �) ا	'��آ&�� وأه#��"� آ! �ى ا	����ت ا	������ �� ����� �����  وا���آ�� ا	���� 

��=ه� آ#� 1>�دت ��� � �:"5م ا	'��آ&�� ,��8'ف ��56ر 1���23"� ، . ا	#���.- و,��ء �*� ا	����� 

ا	.>A ا8C� ��� أ@"� ا	'��آ&�� �� ا��B�#�ر  ا	.>A ��� أ@"� ا	'��آ&�� �� ا?دارة ,��#� �"#"�

,F,>�ده� ا	#��E:� وا	#�.���� ,��#� ر=ه� ا	.>A ا8C� ��� أ@"� ا	'��آ&�� �� ���2ت ا	5زارات �5ز�� 

��� ا���اد ا	#����6ت �5اء آ�ن ذ	J �� �5رة ���HI  �ة و���HI ������ وإدارات 1#����5 ور�3,� 

=ه� ا	.>A ا8C� �) ��56ر ا���'	�� ا	#����6ت �� ا	�*5ل ��� ور، ������ و���� وزرا��� 

وا	�أ�#�	��  R�*@S �) �5ارده� ا	Qا��1 و�P51""� ��#� 1�ا( �) أو	��5ت N� �O#�1 228"� ا?@:��3

 J	Q, �2.1�#	:>��� ا	��2�2 واE�	#5از@�ت ا	ا N� H5ا��	ر�� ,��#���Bوا .  

��ن ا	'��آ&�� آ5��Fب ��52ر �V ا?دارة  –ى و,*�ف ا	�6� �) ا�8'ف ا	�ؤ –و�N آ- 

�1��H أآ.� �3ر �)  V� -�#�� ًاً وا �ا�دة��1"�ف أ��P?ا  Y3و �أ3* V� ، ���E	>#- أو ا	د�� اF1 V�

�1��H أ��V �3رات وأآ.� ا��:�دة  V	��	�,#>��� ، و	اف ا�IZآ��� ا V�� ���#]) ، و,3F*� ا	>5ا

 N#�\#�	 .آ�'�	ا أن اQذا1"� و�^دي ه �  V� �ًه�� Y��	و���� وأ��5ب و ��&.  

  �� @\�Y ا	�ول اZورو,�� و�) 3.�"� أ	#�@��ا	.�� ا	#��5_ @6�@� إ	� ا	\�@R ا8C� �)  �!ذا

�.�ت Q1آ� و��ا - 521ره� �) @\�ح 	�\�ح أآ.� دون أن 1#� �� ا	��5ل إ	� ا	'��آ&�� � �#a دون

� �ه ن ��H2 ذ	J آ�ن ,��2ً� ,��ر �� آ�ن I�3>ً� و���F>��- �) ا	���A3 أو ا	b<c ، ����ى أ ,#�ا

  . ة وا �ة Zن �g� ذ	 J	�f �) ا	�]#� ,R\�&: eO أن ��d �� 3 ا	#���V.5ر ا	#\�ى ��5	� أن 

�Y @\� ً� آ.��اً �V �\�ل H�.21 ا	'��آ&�� �  V�	#\�#>�ت ا	1\�رب ا (� hiو ��� J	ذ Nو�

.�H ا	'��آ&�� ، وإ@#� ا�Z� ��R�2 إ@�Oء �� �#]) أن @S��� H�2 أن ا�Z� 	�f �\�د ا�E1ذ 3�ار ,�2

 V#��"�����Z.��� ا	إ���3 " ا V	إ ���i?�, ، #�د�� أو ا?دار��	أو ا ���O.	ا �� ��	آ&�� �5اء �) ا��'	

 .@�6م رV,�3 �>�ل �>�#� �V و5iح ��V ا	O:���� ا	]���� ,�	�5ازي �N @�6م  ��d 	��5اب وا	>��ب 

  :'��آ&�� �V أ��- �5ره� �\R أن �1*�ي 	>�د �) ا5�Zر اQ@ ، �����Zآ� ��"� وا	

١- 51 R�2�� �� 5آ&�� وه�'�	ا J�1آ&�� و�#	ت اB�\#�	 hi5ا	ا �����	ل ، :��ا�#�m	 �ً�ً� د�3

 .    وا	�:A�5 ا	��V� NI ا�E1ذ ا	��ار ��b��E� V ا	#����5ت 
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٢- �'E� ��	�#	#5ارد ا	ر �� ً�ا�P 5#� ه	#����6ت 	5از@�ت ا� ����� dc1 ���<	#5از@� ا	أن ا (� �@�

 V� ��#هZ>��� ,>��اً �) ���1- ا	ا@� ا&E	5ن اop V�� d����ً� 	#� ��ا( �#]�ً� ا	.I �:��E#	ا

ا ����Pت ا	#����6ت ؛ و,�	��	V �!ن J�1 ا	#E**�ت ا	#�	�� �1��ر 	�]5ن �V �\#�"� ��3�ة �) 

�11��I H#5 �ت J�1 ا	#����6ت  ��@�#	Zت ا�<I���aF� آ- ��"� �، و��V ا	>]f @�ي أن ا	#

 V#��*'ت و�	ا J�1 A<, ���<	ا@� ا&E�	 5م ,��#� 51رد��	وا R�,]��- ���*'1"� �) ا	c�ا

 �"��� H:�� V�	ا ��	:��را	5م ا��	ا A<,#.�>�ت و	ا V�� �.��c	ا �"����و�) da �!ن آ- . �

�.�Z��1#- ,]��� ا d��3#^داة �����6 أو إ	ت ا���E	آ#� ��1د �3#� ا ، �"P���1 V�	ت ا���E	ء وا

�- آ�ه�"� ، و��A:E ��د �1 V�	ء ا�.�Zا J�1 >��� �) آ���	ا@� ا&E	ر ا�ا ��1Q,"� �) ذا1"� ، و�	إ

 . ا	>����) ا	��,>�) 	"� 	��#N� VO ا	#>�Bت ا	>�	#�� ا	#�>�رف ���"� 

    , d��  b35� �	و��	أن �]5ن  R\� وه�� N3وا N� 5دO�#	آ&�� ,#:"�5"� ا�'�	رض ا�<�	 �.��	�

 d�� #����6ت�	 �	و�	ه� ا��51 V�	ت ا���E	) ا� �]��	>��� ,*5رة 1#أن ا	ا@� ا&E	��5"� �) ا

 J	ة ، ���ل ذ�p�.� :51].�ري و1]�:� ���@�"� ، و	ق وا�2	ء ا�O@وإ ������	ا J[�	ا�ت  �����E	ا

 V� ء �5رة ا?دارة��ا	#�>��� ,�	&را�� وا	*���� وا	��� � وا��B�#�ر ، وآ�"� أ�5ر 1^دي إ	V إ,

  ... !!��d   �ب وا	' ��H ز�P�P �� ,�) ا	#�آ&�� وا	'��آ&�� ، وه5 أ�� أS.p ,��	� ا	'

��	�� أ�5ره� �� ا?�"�م ا	��#5ي ��ن -٣� J�#1 Y�.و�3 أ� �".@�P (� #����6ت	5ارده� ا� �� ���#

 �[� �. �� h.*�	 ا��1 �����5لQ	#5ارد  وا���#�ري �1#5يا	ا J�1 ص  ,!�1 ��>#- ��� ز��دة��

 N�5�	ر وا�#���B#5يا��	ا  �:��E#	ت اB�\#	ا N�#P ��V�	#����6ت �)  وا	ا A<, �", &�#�1 �3

#�ر ��"� ، و,Qا ����5ل ا��B�#�ر�� وا�3B*�د�� ا	#�� � وا	\�ه&ة 	'��� ص�:�g�ه� �)  �� ا	

 �ً**E1 ��أآ h.*�	 ����#	ا ��.<O	ا f	�\#	اV�  تB�\#	ر��ا�#���Bا.  

�آ#� �#]) 	.>A ا	#����6ت أن 1 J�.	>��� أو �) ا	ا@� ا&E	ض �) ا�آ&ي��#	ا  R@�P 5ل#�	

�ً� �3�:1Bت ��]#"� و���&م ,"� .I J	ا�"� �أ�) ا���#�را1"� وذ�I�	�, ��#<1 �� و �ة - ��  �ث �<, (�

(���@�#	Zت  اF\�� �ً�1) ذا�	�ى �����6 ,�	#��ح 	ت 1#�5- 5:1ق اB�<#	 #5 �ة	>��#� ا	ا YP�� ا �� 

  .���ً�  1٢٠�ده� �� 1#�5- �#��  	��]��5 ا	#�آ&�� ��*�Y ��� �� 1��� �) أ�5ال

أو ��2رات  �5ا@Vآ#� أن هQا N�#� B �� أن 1#5ل ا	E&ا@� ا	>��� �O�و��ت ���53 ��- إ@�Oء 

 H��ا	����5 �5اء آ�ن هQا ا	�#�5- ��:�داً أو ,�	����H وا	#�Oرآ� �N  ���ا�1\��"�إP���1"� ا	�و	� 	��

, ����d ا	>�� ��  �*�E#	#����6 ا	#���6 �)ا	>��� وا	ا@� ا&E	#�5-  �ا�	ا R��	 �ً�.I ���<#	ا .  
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 �ًcأ� ��Zا اQه Rو����V�  ق�2	,��ء ا �	].�ري �	وا @Z#����6ت ,"� أو أداء وا	ق ���&م ا�:

��ً���اض �3#� 1#��5"� ��"� �5اء آ��ً� أو 3 �	� ا � �"�#�3V	�E&ا@� ا	>��� &P.  

هQ( ا	��	� و�� إ�Iر ا	'��آ&�� ا	#����� إدار�ً� إ,�ام ا��3�:1ت ا	�>�ون  �Vآ#� �#]) 	�#����6ت 

V	و�	ا �����6ت ��-  اQوآ ��Pإ,��"� و,�) دول �8ر�, d��3>�ون �>"� ڤـ��	) �	�ر�� أو ,�V�  ���3إ

�O�و��ت ��O�آ� وا	�*5ل ��� ا	#�h وا	��وض و1.�دل ا	2'ب و��ص ا	�را��ت اZآ�د�#�� دون 

  .ا	���P أن �#� ذ	J �) 8'ل ا	�]��5 ا	#�آ&�� 

 V� ور�� �#, N#�\#	اد ا�آ&�� ,*:� ���� ه5 ز��دة اه�#�م أ��'�	ا S��"��1 أن R\� �8= R@�P

\� d��� يQ	ا ��Zا ، J	ذ V� رآ��O#	وا d"<#� روح V� 5ا���	رآ� ا�O#	ا V	إ J	ء ,- و��>�ي ذ�#�@Bا

�"� �� S�z�.1 �#��� �521� ا	#\�#>�ت و�1#��"� �) &��:�ء ا	��5ق وهV آ�"� أ�5ر ���1أداء ا	5اP.�ت وا�

 �#��� fأ� V�� ��Iا�� . ��Oرآ� ������ أي �1��H ا	��#

ا	#����6ت ���#�N ,:�ص إ@�Oء أ &ا,"� ا	������ دا8- ا	#����6  ������ �!نا	�� �� ا	 �) و

���  اV,�\�Bا	��aF� 5�1ى آ��� ا��IZف ا	������ ذات  ا	�Vو�8رP"� و1]�5) ,�	#�@�1"� ا	#���� 

5 �]5ن 	�#�*�� ا	�"���� 	�.�	#�ن هدا8- ا	#����6ت  اV,�E�@Bو,Qا �*.h ا��B:��ء ،  ا	�6���#

  . ا	R<O وا	5Oرى  �\��Vو����R ذ	J ��� ، ��5ى آ��� ا	#����6ت  ا	Qي &يا	#�آ

 H.� �#� ��&آ�'�	ق ا���	د �� (�V�  #����ت	يإدارة اQ	وا  -.��.- ا1B:�ق ,��ر �� ��

�ً� �8B'ف ا	�.I S	5  �8'فBؤا (� �@�*� اZورو,��R@�P �) ا	�\�,� ��د ى وا	�SP5 �!@#� آ�ن �

 ث �اإ �Vا	��آ#� ا	5cء �) أن ا	���2  _ا	�\�,� ا	#*��� إ@#� آ�ن NV� ���1 ا	��ل ,�	#��ر@� ,5ا3

�'ل  �V 	'��آ&��ا@2'�3 ��Bا?دارة �.�أ �) اV	�#	ء ,#5ارد آ- �����6  ا�.�Zو�1#- ا d��3وإ ، �#��,

���- ,�?���i 	#5ارد ا1, f�	 �>��� وه5 أ�	ا@� ا&E�	 #.�>�ت	ا �.��i ى 5رد ���*'ت�8Zا@� ا&E	

  . �) إ��ادات P"�ت ���د�� أ8�ى ��- ��3ة ا	�f�5 وا	.��ول وا	��وات ا	#>�@�� و�g�ه� 

dـ��,  
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