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  ا����د ا����� ��	�� ���ق ا�	��� ا�����

��دي � آ	��ك �� 	� ا����#� � %$�	� ا�
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ا���ه�ة  –# +ق آ�*�اد   

 

 

 

  ��1 ر/��

��د� ا������ %2�3 ا���+ة ا��

 
 

 

 



  

��دي %$�	�� آ	��ك �� 	� ا����#� �  ا��+رة ا�

  ا����د ا����� ��	�� ���ق ا�	��� ا����� ���+5ا�4ي 

 ٢٠١٣%���  ٣٠  

  ا���ه�ة -# +ق آ�*�اد

  

�ت آ�
��ج ������م        ����
�� ا�ه
��م �� �� ��ا�� ا�� �� ���"�ا!�، ��#��
�$م ا�%� &�
�
��* ا(
)���د��ت  +,
ا�(
)���دي ا�������3 ا������2 و����وز ����ه�ة ا��$�����، وآ��.ا ا�
$-��� ا�����م �

����ك ���6 ���#����    ا���$ق،  # ،����#��
و�
��: ا=ن � �$-��� ا9%��ق ;���: 8�����9 د(�* و�"���د ��
�� ا��@?��ت ا�(
)�د�� ��<Aأ :�;:  


�ج ا���� وا����Fت ����$;� ا�2�ة وا���� ا����?< و#�: ا�$(�E ا����?�<،    * Aرة ;�: إ�Iا�
�JKآ%�ءة �6 ا��@?��ت ا �Mأآ NOP� 6O��
  .ىوه.ا ���: �9+� ��-�ت ا���

*       6��� ���
���2ت و�����Jت �NO��P أآ���M آ%���ءة و#������ S��
(���رة ا��@?���� ;���: 9&و���� ا�����
  �ً� ��
��اً ��.T ا��@?�� ;�: ا�)����2A :��� ��� ،�ا����#�6 ا=6��J #3 ا��$ق ا��و�
          ���) V�ب ا��;V وا�"���� ��N�+) 6 ا�"O$���، و��
V ذ��X�J 6�� Sل ���9[ N�ا�����3# 3 


�ج اA\ا Nا�$; �-�
A\ا ��%� #3 ا����$��)�-$�$�O
  ).ا���N ورأس ا���ل وا�

    :�; ���� (�رة ا��و�� ;�: ��
$ى ا��ول وه��ك �6 ���#A`�:  

 *       ��P
$��ت ����� *�I"9 E�)$ا� a�%A :�#و �
�ج ?�� و���Jت a#��9 #3 اK?$اق ا�����Aإ
3 ����?� ا(ا�,$�N   �,�دة ;�: ا���ى O���Kا a�28���9 ا����#��
�( 

 *         ��# b#��"9 ا��.ي E�)$3 ا��# ��
+��ر ا��&ا���� ا��Fر-J3 9$ا-� ا

�ج ا���� وا����Fت ا�Aإ
3I  ;�: ز��دة ا��NJ ا��"�: I"ا�)���
  )���9ـ8 ����� ا�
�ـ�ون ا�(
)ـ�دي وا�

  

  

١/٦  



  

��دي %$�	�� آ	��ك �� 	� ا����#� �  ا��+رة ا�

  

� ا�%���O ا�9"�د ا����3 �"��� : ا�3: ا�	 9	Oق ا���$I� �  

                  �  E"9 ر;��� �a�2 ا�$��ة ا�(
)�د�� ا����

  (�;� آ$�Aاد –آ$�Aاد  #��ق    : %��ن ا�	$�	�

  ���٢٠١٣$  ٣٠ : %�/+ ا�	$�	�

    :ا�	$�	�  أه+اف

 �iا��$ا �P)و��� �� ا��"�� وا������#��
ر#� ��
$ى ا�$;3 وا�ه
��م T�29 9"���ت ا�
� ا���
�ا�� وا�+�j و9,$�� ذ��
�j اK;��ل وا�
�2رة ا��و�� وا�� NM� ��#��
��� �)Xات ا��

 3
� ا�(
)�د ا�3�O وا�3k&2 ا�iإ�: �$ا �#�i\�� ،���$ر وا���O
ا��$ارد ا�+���P وا��
��#��
  .n+9�9 ار�l�+� �ًm�+9اً ���

  %��ور ا�	$�	� 

• ��#� � ا�	��ر ا�ول د/� ا��+رة ا�: - 
 ����  :وه4ا ا�	��ر �B	A  ا�وراق ا�

- ��#��
� و �@�lات (�س ا��Iرة ا��#��
�$م ا�%� 
- �,?$
�ة وا��p(ت ا��;��(�� ��#��
3 �
�&�& ا�-$�$�O
 ا���اع ا�
� #3 ا�&را;� ا��)��� -�#��
 ا��Iرة ا�
� #3 ا����� ا��)��� -�#��
 ا��Iرة ا�
� ��)�درات ا -�#��
 ��)��� و9`!�ه� ;�: ?�?� ?�� ا�)�ف�9&�& ا��Iرة ا�
-   ��#��
 دور ادارة ا���2رك #3 د;V ا�
- ��#��
 ا�2$دة وا�

 
  

 

٢/٦  



•  ��#� � ا�C�Dر #� ا���� :ا�	��ر ا��F*� ا��+اع وا��
 ����  :وه4ا ا�	��ر �B	A ا�وراق ا�

  
- ��#��
3  �
�&�& ا�-$�$�O

�اع آ�داة ���Xاع ا�Jاءة ا��� 
- �$O"د ا�$�� ا�%���O ;��� وا���اع وا��
�Oر �)%� �s�J ا�2Oا��� �����3 # �

��#��
 آ
�&�& ���Iرة ا�
 ا�(
)�د ا���ا;3 -
- ��#��
 د;V ا�+"� ا����3 ��+�j ا�
 د;V و ��9� ا��$ارد ا�+���P و9`!�ه� ;�: ا���اع وا��
�Oر -

  

3 �:54 ا�	��ور��* �G���� ا��   و/��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٣/٦  



�*���	�$% H%  

��دي � آ	��ك �� 	� ا����#� �   ا��+رة ا�

��3ــــــ�A        ١٠:٠٠ ــــ ٩:٠٠  

        ١٠:٤٥ ــــ١٠:٠٠�����  ا��3� ا�#

  

��ح :-� آ�	�ت ا�#

-  N-لر��;Kذا���$دي  ا�
?Kد�< /  ا�� ���ا�9"�د ا����3 �"����  –ا akر >k�A
 ���O%ا� �Oق ا���$I� 

� ا�%�A-    ���Oدر ر��ض   / ا��آ
$ر ����س  -Oق ا���$I� ����"� 3ا�9"�د ا���� akر  

�ذ -?Kل ا�&ر�� /  اX-–  N-لر��;Kا9"�د ا�)��;�ت ا��)���  ا akذ أور�
?Kا 

  �"�� ا��$��ي
-  � ;�م �a�2 ا�$��ة ا�(
)�د�� ا�����  أ�6 -�"�� ا����  / ا��%
6 ا���م ا����;� V ا�
$��2يإ��اه ا��آ
$ر �"�� �6 -�K����2 ا� ���P@ون  ا��ول ا����


)�د��)� 
n و ا�
��ون ا��و�:  ����3 -,F
  ا�lف ا����3 / ا�?
�ذ ا��آ
$ر  –وز�� ا�
  ����: وز�� ا�)��;� وا�
�2رة -

  

�ــــ�ا�        ١١:٤٥ ــــ ١٠:٤٥Oا  

 ا��3� اQو�P          ١:٣٠  ــــ١١:٤٥ 

*�در ر��ض / ا�+آ��ر %: +س :  ر2�R ا��3�  

 U��% :ذ��OQر  ا����*�*� / ا�+آDد ا��	�%– AD����د �Wآ�د�	� ا�	����ذ ا��Oا  

 

 

 

 

٤/٦  



 

  ا����ث
  

- ��#��
� و �@�lات (�س ا��Iرة ا��#��
�$م ا�%�    )١٥  �I )د(
� ا�
�2رة -���� ��$ان  –X- �s�Aل / ا�?
�ذ دآ
$ر �O� د�(
 ا?
�ذ ا�(

�ة وا��
$?,� ا� -p(ت ا��;��(�� ��#��
3 �
�&�& ا�-$�$�O
 )د(�I ١٥(��اع ا�
  آ�� ا�
�2رة -���� ;a�l 6   –ر-< ا��اهV ا?��;N / ا��آ
$ر 

� #3 ا�&را;� ا��)���  -�#��
 )د(�I ١٥(ا��Iرة ا�
�د ا?
�ذ ا�(
)�د ا�&را;3 ����� �"$ث ا�(
) –;+�ا�$ه�ب l"��9 / ا�?
�ذ ا��آ
$ر 

  ا�&را;3 
� #3 ا����� ا��)���  -�#��
 )د(�I ١٥(ا��Iرة ا�

a ا�9"�د ا���� ����"� 3�I$ق   -ا��� ��د�< /  ?��دة ر-N ا�;��ل ا�?
�ذ kر >k�A
 ���O%ا� �Oا���  

� ��)�درات ا��)��� و9`!�ه� ;�: ?�?� ?�� ا�)�ف -�#��
 ١٥(�9&�& ا��Iرة ا�
�I )د(

a ا�9"�د ا���م ���pف ا�
�2ر��   – ا��� ا�$آN/ ا�?
�ذ kر 
-   ��#��
 )د(�I  ١٥: ( دور ادارة ا���2رك #3 د;V ا�

8 ا�$ا��,� / ا��آ
$رة s$ه�ة –ز��< ا��Iا�دارة ا���آ&�� ���2رك ا� ��kر  
-  ��#��
 )د(�I  ١٥: ( ا�2$دة وا�

�ي ا���pزي / ا�?
�ذ ا��آ
$ر J–  �%آ ����- ���
� آ�� ا��;xPا�  
  

 د��� ١٥% ��Bـــــــــــــــــ  

  وا�	��DZت � �ول �Yي         ٢:١٥ ــــ ١:٤٥

         ٣:٣٠ ــــ ٢:١٥�*�Fا�   ا��3�

 *�UR ر2�R ا����د –%�	+ /]� ا����%� / دآ��ر : ر2�R ا��3�  

 U��% : : +س	1 زا�+ / ا���Z–  ا%�� /�م ا����د  

 

٥/٦  



 

  ا����ث
  


�اع آ -Jاءة ا��� ��#��
3  �
�&�& ا�-$�$�O
 )د(�I  ١٥: ( �داة ���Xاع ا�

x -وآN آ�� ا���$م ���ر?�ت ا���� –;Xء �"�� ?��V / ا�?
�ذ ا��آ
$ر  -Pآ%� ا� ����- 

-  &�&�
� ا�%���O ;��� وا���اع وا��
�Oر �)%� �s�J آOا��� �����3 # ��$O"د ا�$�ا�2

 ��#��
  )د(�I ١٥(���Iرة ا�

�i$%� / E ا��آ
$رة  وز��ة -F� ���–   �� ا�%���O �����2 ا��ول ا����Oة ا�����و akر  

 )د(�I ١٥: (ا�(
)�د ا���ا;3  -

a ���2 ا�
�اث ���9"�د –ا��� ر�lد / ا�?
�ذ ا��آ
$ر  -kا�9"�د ور $y; 

-  ��#��
 )د(�I  ١٥: ( د;V ا�+"� ا����3 ��+�j ا�

x ���ر?�ت�A –��2زي  ا��� �"��/ ا�?
�ذ ا��آ
$ر  -Pآ%� ا� ����- akر >k  �ا���

 وا�+"$ث 

 )د(�I  ١٥: ( د;V و ��9� ا��$ارد ا�+���P و9`!�ه� ;�: ا���اع وا��
�Oر  -

��9� ا��$ارد ا�+���P وا�
�ر�< ا��و�3 –ر�i ا��� / ا��آ
$ر  - �+J 

  

 )د���  ١٥(% ��Bـــــــــــــــــ  

���Gت ا��    ٤:٠٠ ــــ ٣:٤٥  

4اء ـــ`                 ٤:٠٠   
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  ا��ـــــــ
د ا��ـ���        


�� ���ق ا������ ا���������  

  ه��� ����� دو���            

  
  

  

��ـــــ
ت  ��  

  *(��� ا�!$
)'�� آ���ك ��$�� ا#"! 
دي 

 ��
  ��, ر�

  *�0/ ا���.ة ا#"! 
د�� ا������

  

12 �( 
ا��!�=�:� �>:�1    ا�!;�رات ا#"! 
د�� ا��
���:�  ا�!$
)'�� *9 ا�����8
ت ا����7 �6��0 دول ا��
�4 و��3#


ع <>:: ::'�

ص �::A  ��::3ي أC::د�� ا�

 ا�����*::
ت    
ط ا�����::� ا#"! ::::�E���$�� 9::* ��::3وا ��F::<� 4�
�::9 ر�::G ا��::

                �:FEوا �:���
وا#� 
#ت ، *�:
 �E:1 *:9 ا� :�K:�� M أي دو�:� ):� ا��:
�4 أن �J:��� K:�Fل �:9 ه:IC ا��$�H*:� ا��

�::.�Aل )�7::
، )T::W �::9 ذ�::U ان ا��$
)'::� �::�)� ا���F::� ا��!� �::�ST���R:: آ�::
ءة �H�*   O�:: P::4 دول ا��::
�K::�� 4 ا


�>:::�1 اX*=:::1 ، و�>:::6�0 ا#�:::.اع ، وا#�!�:::
ر،ا��:::�ارد � 
�:::�  ، واP!:::3.ا*7
Pا��0$:::� ا��>:::��� ا� ,:::��!Eو":::. ا


�3 ا��7$.س S�� ت
���!�
  : و����W آ1 *9  –ا*�9 �
م ا#��
د  –\��, زا�. / �

- 
!3Xد / ا�.آ!�ر  ذا
a3'�  -�3. ر)�� ���� M�
 و��W ا#��
د  "اXه�ام " ا��


�c  / ا3#:!
ذ ا�::.آ!�ر   -�::a ب
ا�F�::�ث  رS:�/ ��::�ث *!�:�غ ���7::. ��:�ث ا#"! ::
د ا�Jرا�:� ،*�آ::F�-      J:.ا��ه

 .ا�Jرا���، وزارة  ا�Jرا�� ، �7�Eر�� * � ا������


ذ -!3Xل / ا�.آ!�ر  اTE ��

د ا�.و�K و��FA ا�!G�;P ا#3!�ا��K0أ3!
ذ ا#"!  -<  

    ." cو���K�
ت �
��. ا��(��� أو��  :*9 أه�7
  وا�!��. *9 ا�!�
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ت ا�� ��� : اوً# �

ع ا� $;" �( ��'(
0
ل ��J�J ا��.رة ا�!$* �(:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��


ص )K ا�$>
ط ا#"! 
دي، و��.��J* 4. *:9 ا�:.   .١Pع ا�
�4 ���>:�و�
ت ا� :��jة وا��!�J�J��    �;:3 دور ا��;

���
�!E#9 *'!�ى ا��.ا�� ا�'�� K�� /��$� 
  .�R�P )�ص ��E 1.�.ة، *�


ن و ا#3!��ار ا#"! 
دى ا���K و��)�� ا��$
خ ا3#!=�
ري ا��0. .٢*Xا#*9 وا R���� K�� 1ا���. 


 ا��!�.*:�، و�   إزا�� *��"
ت ا3#!=�
ر، و .٣:�E���$�!�� ذب

 ا�����:� وو6:8     ����7 ا��$
خ ا�0::�E���$�!ا� ���:;

�E���$�!6�0 ا�!;�ر ا�<!� J(ا�� 

�� ا#��
د ا����� ���
�� ��:�ق ا�����:� ا�����:�    .٤
A ا������ ������
��!���:� و<>:�    �>6�0 ا�70
ت ا���$�� �


)� ا������ ا������ �q9 ا�.ول�� ��'(
 .ا�!K هK ا3
س ا�!$


s::�� 9::* �::�E ا�0::�دة و*  .٥!>
ج واXداء ���$!0::
ت ا�!::K ��::�ن � ::
درا�7
 ا��::.رة  ز�::
دة ا���::
ءة ا::!>�::.#ت ا


رجP�
� ��'(
 .ا�!$


ت ا�! ::6�$             .٦::3

ت ا���T::A 9::* ،��.:: !�� c::7Eل ا�::
دة ر�3 4::3�
����::R *�ا�::1 ا�! ::$�6 و�$��::� ا� ::$

��
 .وا�!�.�s ا�!�$K و�.ر�M ا���

�ا����0، و��.�::. دور ��::1 *::9  #�::. *::9 و8::6 � ::�ر ���'::!�ى ا�!�$��::��E ��::1 *���::� داA::1 ه::IC ا3#::!      .٧


ت ا� ��jة وا��!�3;� وا����Fة�
 .ا� $

 

(
0
ل ا#�.اع ا�!�$���J�J�!� �E ا�!$* �( 
ً�>
qة��j ت ا��!�3;� وا�
  :'�� ���>�و�

 ��� 
 -:)�. او�� ا��(��� ��
 

 ا�:.�R:��\  4�.:��  4  �:9  وا��!�3:;�  ا� :��jة  ا��>:�و�
ت  ):�  ا�!$
)'�� �!�J�J ا�!�$����E �>6�0 ا�.اع  .١

���

ب وا��!��X ت

م و��J�J ا��>�و�H$ا� K�

ص ا�����*Pر ا�
�=!3#
�.  


)�H آK( 1 أ��
ل *�آJ إ<>
ء .٢�* 4W� �(

ت آ�
 وا��(3':�  ا��>:�وع  � 
�M ا�����*
ت و��)� ا�.�4 ";

C$* 1ا���ا� ���
0
ز ا�!���1 *���� إ�K ا��>�وع �.اث ا�'>  .ا����� وا
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٣.  J:آ���  :�

تا��;  �:�E���$�!ت  و���:�4  ا�
>
:W�  ت

ت  ��!F:�  و وا��!�3:;�  ا� :��jة  ا��>:�و�:�
 ا��;

��E���$�!ت ا�
>
Wت و�
3!=�
ر *��ST *�اآJ ا��>�و�T� K( 6ر�
 ا�!�$����E:�  ا����:�  وذات ا��0.دة ا��>


ه��  أ�Aى أ��F$E أ\�اف اC!Eاب �!4 و�3ف .ا�������'��� K( 1���� ت
�
 .ا��;
 

 
ً=�
q :�(  ��� را�� ا��J�� ��'(
0
ل ا��.رة ا�!$*:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��

�:�1 ا#3:!�ا����0      .١
�7:.ف ����:R ز�:
دة   *�$��:� ):K ا����:�       ) ا#":1 *:
ءا   ) �>6�0 ا�!�K( 63 زرا�:� ا���

   K:( 6:3�!9 ا�:* .�J* ان �H�T6 ا��* Kرا�Jع ا�

)� *9 ا��;W6 * :�       ا��:!�!� K:!1 ا��:�
 زرا�:� ��:U ا���

  �(�:� K�� .�!�� ���
� ��'(
7
 ���Jة �$�( �:�$F3:��   ا�

)�       ا�Tز*:� ا3#:8#
� R��:'!وا� J:�70!1 ا�$�:1 وا�:=*

��(
  ا�z!( K ا�3اق ا8

0
ل ا�'�6 ا��
��� ��! .�� �(دى �!�
 ا�K ز�
دة ا�! .�� ا�Jرا���د�4 ا�F��ث  .٢* K( د
aوا#ر. 


م ا�'::��K *=::1 ا�!'::��R      ��::.�� ا���::Jة ا�!$
)'::�� �::�/ )�::G �����::� ا#<!::
ج     .٣::H$ا�::1 ا��* {::�!P�� 
::W1 ا�::�

 J�70!وا� ..           �:����� �F:'$�
)�G ���ن �'��� *�Jة �$
)':�� �$:. *���:� ا#<!:
ج و��7$:
 #�!�!:IC:7� 6 ا���:Jة �

 �(
Wا����� ا�� K�� ��F�3 رة� � �q)� ." K!ا� J�70!وا� R��'!ءة ����� ا�$�1 وا�
  .ا�Aى ��.م آ�

٤.  Wا� ���Fوا��)� ا� J�70!ور�� ��1 *9 ا�$�1 وا��z!( Kا� �(
8#
� R��'!�  ة.�.E ا�3اق.  


ط 3 .٥F$!3اT# |W$ة ا���F* ت 

 

 
0
ل �$
)'�� ا�'�
�� ا�� ��� : را��ً* �(:-  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� *

�:::�� ا��$:::!| ا�':::�
�K ا�:::�\$K �!�:::�ن  .١� A ر

�� ا�� :::��� ��!�:::. ��:::K ا72:::�:::'�� �����:::'� �:::;A 6:::8و

�� Pا� �*Tا�� ��
=�� ��.  


���� �!��J �3ق ا�'�
�� ا�� ��� �9 {��ة *9 ا#�3اق ا�و68 ا3!�ا���0
ت  .٢�  

٣.  . 
 .�'��R ا�'�
�� ا�� ��� ا���!�و<�ً
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ً'*
A : ا������ ا������ ��
0
ل دور ا��0
رك ا�� ��� )� ��* �(:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��


�� ا .١��� �  P!* ء إدارة

)�� ا�!�7ب ا���0آ� وذ�:U  �8ورة إ<>��� ��Jدارة ا���آ~� ���
������ ا������ �


ر�� ا#�!.اء ��K ���ق ا������ ا��������� .  

٢.  K( 68�!� وا����.ة ����Xا ����

ت ا��*Tت وا��

ت إ��!�و<�� ���
رآ>

ر �$:. ��.�:.      ��)�� "
�.ة ��F!�ا

 �\
Pإدارة ا�� ���
�*. 

٣. C(
9 ����
ت ا�!M��7 إ*.اد 6��E ا��$* .��� ��a#
  ا���0آ�� ���.ث أJ7Eة ا��>} �

٤. ��Jدارة ا���آ~� ���

�� ا������ ا������ ���� �  P!* ء إدارة

)�� ا�!�7ب ا���0آ� وذ�:U   �8ورة إ<>���


ر�� ا#�!.اء ��K ���ق ا������ ا������ ���. 

٥. ��Fورات ا�!.ر�.�

������ ا������ � ا#ه!�
م �� ��
Pرك  ا�
7
 ا� $
�K وا#د�K  �����2 ا��0:��<  �>
�!:3#
و�

            �:�
A �:ق ا�����:� ا������:�� �:�
��7
ت وا��(3'
ت ا���$�:� �
�����:� ا�����:� �
*:� وا#��:
د ا����:� ����
�

cءات ا�����
 . و��1 ورش ا���1 �����ل ا�� إ�.ث أ3
��M ا�!M��7 و�$��c ا���
  

 
3
د3ً : ��'(
0
ل ا��0دة وا�!$* �(:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��

وه:� اX*:� ا�:Cي ��!:
ج إ�:K      . إ�.اد إ3!�ا����0 ����� ��0:�دة وإ�:.ار *�ا�:�� ����:� *��:.ة ��0:�دة        .١

        ��

ت ا�����::� ا��!P  ::�، و�::.�4 *::9 {::�ف ا�!0::
رة وا� ::$::�H$ل ا�T::A 9::* 7::�د ����::� *>::!�آ�E

 .ا������


دي ا��>::!�ك    .٢:: !"
#ت    . د�::4 و�;::��� ا�!�::
ون ا����::� ا::0* z!::ا�����::� و�� �::�$�Fرة ا�

 ��::Jز ا�!0::::��


ت ا�����:::� �F:::� ا�:::�\9 ا����:::�، و��:::
 �>:::60 ا��>:::�و�
ت ا�����:::�  :::�H$م ا��

ل أ*::::::��Xر وا
�=!:::3ا


ت ا������ ا��>!�آ�E
*.> .ا��>!�آ� وا


ء *0!��
ت ا�����*
ت وا����)� ا������ . ٣$�.   1:=�� s:��       �:( 4:H�X4:3 ا��>:!�ك ا
ا�����*:
ت وا����):� ا��


��� وا�=�
)�� ا�������!E
د�� وا !"
ت ا�����*:
ت وا����):�    . �;��� آ
)� <�ا�� ا���� ا:�
آ�
 أن ";

�:� ا���!�):� *7$:
           ) آ$:Jاً ه:
TSً  (ا������ ��=1 
A �:ت ا�����
:�H$م ا��

ل أ*::��Xر وا
�=!:3*:9 ):�ص ا


ب اF3�� CA�� �!.�=�وا��دارة ا�.  
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*9 اXه��� أن �! .ى آ�
ن ���:� آ�F:� أو �:.ة    . ��E O� PاJS ����� آ�Fى ���0دة ��K أ��.ة *!�.دة.٤

 

ل ا����::�   (���0::
ت *�::ً::��Xا�::.ول ا�����::�، *�0::/ ا �::�*
E ....
E::�ا( z$::* 4�::H$!�) �::���� JS و{��ه::


ت وا��>�و�
ت ) ���0دة*.Pج وا�
!>�ً� داA:1  � �رة دور�� ��>�و�
ت ا
A ةJ��!ة ا������ ا����j ا�


رج ا��.ودAو. 


ت ا��0!�6 ا��.<� ا�����:� . ٥�H$* رة ا�:���          . �>6�0 دور
:qوإ 
:7� ��:<F!ا�0:�دة وا� �:(
�q �:<> �:( �ً:�
A


ت ا�����:� ��:K ا�':�اء   �H$ت وا��

 أن ���:M دوراً     . ا��0!��� ��ه��!7
 )� <�W7 ا��0!��:9 �7:��� U�C:آ


 )� �'1�0 وً*
<>� و��
43 ا����)� ��ل ا��FPات ا��
���� ا��!��Jة )� *0
ل إدارة ا�0:�دة ا�>:
*�� ):�    ه

��
�!E .آ
)� ا��0
#ت *=1 ا�!���4 وا��0
ل ا


ل ا�0:�دة ا�>:
*��     / ��J�J ا�!�
ون ا����� . ٦:0* �:( �:���"�:ً� *:6 اJ:7EXة ا��
���:� *=:1      . ا��
��� وا
A :


دل ا�FP::�ات       و{ ISOا��$�H:� ا�.و��:� ��!��::�/   :F�و ،�:���"
ت ا��=��:� ��:K ا��'::!�ى ا::�H$9 ا��:* 
��ه:


  .ا��>!�آ� *�7
  

 
ً��
0
ل ا#�.اع وا#�!�
ر : 3* �(:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��

١.  �(

ث ا�!�$�� )K آ��X1 ا��� Uت وذ�#

�� وا�Jرا�� وآ
)� ا��0$ �
� 

ث وا�.را3
ت ور�;7��Xا c�E��


 وا�F.ء *s�� 9 إ<!K7 ا��Aونا��0
#ت ���"�E���$�!ل ا�
0* K( أ�.ث ا��'!0.ات K�� ف� . 

٢ . 
3!�
دة *9 ا�����*
ت ا��!K( �$�W ��اءات اA!�اع )K ا�F��ث وا�!;��� ���$!0
ت ور)6 ".ر�7ا

 .ا�!$
)'�� )K ا#�3اق

٣ .$�� ���;� R��\ 9� Uة وذ�.�.E 
�E���$��ة و.�.E ت

 ".��� و*��و)�ا����ل ا�K إA!�ا��E��� , .�� s��


ت ".��� ��اءة إA!�اع E.�.ة�E���$�� K( 9�'�!ت وا�T�.�!ا�.  

٤ . ���

ت ا� $�

ع *9 ا��;;" K( 
7Eا�> ." ��E���$�� ���<* 1�� �(ا���� ��(��–  ��F;را���  –ا�Jا�

�E���$�!ت ا�

RS ا��Fاءات ا�!� �!9�W أ�.ث ا�����*qل وTA 9* Uوذ� 
� وا��E�* ��jد �
��!M و{��ه

�  P!6 ا������ ا��Eوا���ا .  
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ً$*
q : د ا#�.ا��
0
ل ا#"! * �(:  

 ��� 
 : )�. او�� ا��(��� ��


د ا#�.ا�K( K ا\
ر *�0/ ا���.ة ا#"! 
د�� �0
*�� ا�.ول . ١ !"#
� ��
A �������'3)* �*�H$* ء
ا<>


 �!��C7� Rا ا��0
ل ، و�!* 1�� O!P� ا������ 
7!*.�* K(و �"Tت ذات ا��

*1 *6 ا#��
دات وا��( 3'�


�� ا������ ا������ ��� Kد ا����
  ا#��

٢ .K��� �;"  1آ K( �(دات ا����

��� و�0
ر�� *!K( �  P أ<>;� ا"! $�  إ<>
ء{�ف 


)� ا"! 
دات ا����)� وا�!���. ٣�q �<>ات ا��$�� وا�!�$��  ��9 ا�.ول ا������ ،و�FPدل ا�
F� ت
�
� ��ه��� ا� $

  .ا�.ا��� )� �$��� ا"! 
د�
ت ا�.ول ا������


ت �'����� ا�!�ا)�� *���� و����� "
درة ��K ا�!�و�| ��$!0
ت ا��>�و�
ت ا#�.ا���  ، ���م . ٤*�H$* ء
ا<>

 K$ات وا�.�4 ا���FPت ا#�.ا��� و��.�4 ا�
�!�)����ا*| ا�!'��R وا���ص ا�! .���� �� .ري ا��$!0


 وز�
دة ا��0دة ا��E���$�!ل �;��� ا�

ء )� *0W�~� ��$7ا�� zS

ت وا�$ *.Pرد�9، و��)�� ا��!'�

 9��*

ت وا��.رة ��K ا#�!�
ر، و�$4�H ز�
رات ا��)�د *9  ا����و��'�9 ا�! ��4 وا���
��� وا���ا


رج 3#!�>
ف )P�� ا�.ول ا������ {�!P* 9* Kد ا#�.ا�

�4 وا���9��$ ��0
ل ا#"! ��
�ص ا�3Xاق �

 4�H$�و ،�  P!ر�� ا�.و��� ا��

ر�E ، وا��>
رآ� )� ا���
رض ا�!0Pا�.  
  

 
ً�3
0
ل ا�F�s ا����� : �* �(:  

 ��� 
  :)�. او�� ا��(��� ��


ق ��::� ا�F�s:: ا����::� # �!�::.ى     .١::�>
ت ا�F�s:: وا�!;::��� ، ��::s إن ا::3

ح �3::0> �(
�::�)�� ا�!���::1 ا��::


�� �C:7ا     %  ٥إ�:�  % �٢��:� ، ��$�:
 �O: P ا�:.ول ا��!�.*:� *:9       *9 ا�$:
�| ا� % ٠.٢:�E
 ا:70�
> 9:*

ا�j::�ض ، و��::� ا����*::� أن �'::�K إ�::� ز�::
دة �.ر��F::'> �::( �::�0 اX*::�ال ا��F�� �::  P�s:: وا�!;::��� ؛  


ق ا���::�*� ا�� ::.ر ا���S'::� �::.�4 ا�F�s:: وا�!;::��� إ�::� أن  % �٢��::s � ::1 إ�::� ::�>، ��::� أن ��::�ن ا


ص )� ����1 ا�F�s ا����� �!�'�9 إ<!
cE آ�
 وآ��
  �Jداد دورPع ا�
 .ا��;

٢.        �:�Fآ ��:�P� اء�E�:� �:*���وا�!;��� ، �:�ن ��:�م ا� s�Fق ��� ا�
�>
ص ��� ز�
دة اPع ا�
�>6�0 ا��;

   s:�F�
� �:a
F* ��} ا أو�a
F* #
)� ا���3م وا�!����
ت ا���0آ�� وا��WاMS ��� اX<>;� ا�!� �! 1 ا� 


ق ��� ا�F�s وا�!;��� �P.م * ��!c ��:� أ)W:1   وا�!;��>
ص ��ن إ73
*c )� اPع ا�
�� ، و����� ا��;
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�::T!::!� cءم *::6 ا���::
��� ا�!::� �        E�P* 9�::'�!� 
ً�::'�Sراً ر.:: * c�::��� ، c::Eو   �::���
�::.ده
 ا3X::�اق ا��

 .وا�! .��


ت ا�F�s وا�!;��� ، وذ� .٣���� J�J�� ر�� ا�!� �7.ف إ��

ت TA 9* U :   ��F��:8ل د�4 اX<>;� ا�!0���:<�

������W ، و�O� P �:�ا)J آ�F:�ة �~<>:;� ا��اS:.ة ، وا�!;R:�F ا�0:
د ��:�ا<�9 ا�����:� ا�����:� ، و�>:6�0           


\� ، و�::�)�� ا�!���::1 ا�::Tزم ،    ::Pل ا��

<�::� ���>::�و�
ت ا�!::� �!$::
ول       رأس ا��::�!S#ت اT�7::'!ا� �::�
وإ�


ت ا��'!�*.Pت وا�
 ..�q ا���ا�1 ا����Fة ���$!0

�� ��U ا��!���� �
��WاMS و��
�:� ا�����:�    .٤
Pا����� ، و� s�Fت ا��>��0 ��� ا�
*�ا��E و�;��� ا�!>���

3!=�
ر )� ا�F�s ا����� T� م

ل ا����Xو*0!�6 ا cد�
 !" .ا������ ، �!���7 ا��$
خ ا��$
M3 ����.ات ا

�3اع ا���T��� K:;P:� ا�!�$����E:� ،     ا<!7
ج *�
ر3
ت ا�7$.�3 ا���'�� )� *(3'
ت ا�F�s وا�!;��� .٥ ،


 إ8:
)� و��':�9 و�;:���             :7�( ، c:E�!ا� ����.: � OS
: Pا� ��:'(

ت �$*.:Aج 6�:3 و
:!>و��.�4 <�:
ذج 

 ���Xا |!$���.  

    .ا)�اد وا�!�
رات����7 ا��$ـ
خ ا��K��2 ا����J وا�Cى �'!��M إ�.ا�
ت  .٦

    


�aاً  � :�<Fل �$��� ا���راد ا�
0* �( ��:  

��� 
   : )�. او�� ا��(��� ��

7
رات ا�Tز*�  .١��
� ���<Fب ا���ارد ا�
 وا�!$��� ����
م ����
�R��\ 9� 47 ا�!.ر�M إآ'

٢. ���<Fا#ز*� ����ارد ا� ��Fا*| ا�!.ر��F�� 4�H$!اد وا�.�T� �F3
 ��.�. ا���Jا<�� ا��$

٣. A
ر وا�.اع وا�!��� 

 وأد��ًً��

 *��Jاً *ً*
H> د
 !�اعإ�0
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  ��در ر��ض/ آ�� ا��آ	�ر ����س 
  

وا���ات ا��#اء رؤ �ء وا���ء ا����دات ا�	���� ا������ ا������� ا�	���� ا���ب ا��	�� وا�
	�دة ا���ة 
 ���� ,+�ق �(�) ا��'&ة ا�%���د$� ا�	-...  

���� �8�9 ��8رآ� أز�2�4 ا� �0��3/ ا�0�$/ و�	�2 ا�&ق وا��1 ا������ت �0/ ����� � وا�
	�دة وا��(�ح -
  ....�0��2/ وإ����0/ 

                � -�>@ ,�B<� �<8 ا���2>�ت ا�A>���@ ا���ه<>� �>�واد ا�%��>�د و ا�=0><3���� ا�>Dي <EFا G�<28�>�م ا��ا اD<ه -
 I��� ا����-
�� آ���ك ����� ا�%���دي ( ا�	��L� - (      �<$� ����$>� '3>�ق ا����0>� ا�=0<��ا�Dي $	3&ة ا����د ا�	

��N ر��$� �             ا�	��>�ء ���3>ً� -�>�اً وا-��>�ر �>Pن $<>/ -><- ���L<��ا اD<ه ��<
��  ����(�) ا��'&ة ا�%���د$� ا�	
     �<$�2>� %>�9�R ا�����>� ا�=0,P� �2��� Bاه�$ �� ا��B9 ا�	- ���إ�9رR آ�آ�8 ��ST آ�-� ا�3+���ت ا�=0�$� وا��	����

�0# ���@ ا��S<��0 ا�%��>�دي ا�	  ���U<�3 ا�+��'>�ت         وا�%���د$� وا���ح ا�Dي $ B<� �<��0�$ @<�V� B<� يD<�ا <��
 ����  وا��Xل ا�	�$<@ ���V ا�	

            B�<� اع��  و-�>@ �>�1�3 ا��>�ا4# و�#$>& R&<Z ا����-
>� و$#$>& ا��>��<
� S0<A� ر�+�$ ����' B� /��	�ان ا
    RD<<�4>>�ن ه��$ B$D<<�آ�ء اD<<�3]>>@ وا��ا�>>��ب ا B�<<ا�>>�ت وا���0>>�رات و��ا��>>&ا��ت ا�=0>>� ا��8>>&ع ا�>>Dى $3>>&م ا���


>��&م ه>RD ا�-0>�ر وا����0���4>�ت ا��&$T>� ا >��&ا�� �(�ر$>� $3>&م            �ا����0���4@ ا�I و �_S و >�^ وأ >���[ 4&$>&ة و
      I<�� ت وا� >���اذ�<
 L��� ��<
��0=� ، ا�IAء ا�Dي $#$& �B ا�3>&رة ا����- S%P�4دة و� B
ا�
�	@ أو ا��&�� -I أ'

  .أآ8� '�@ ��B� ��0 ا�
�ق 

��&ول  وا$� �&$&ة $	�8� ا��&اع ا����0��I4 أ'& أه/ ا��آ�_# ا� � �� -I ���ء ا��#ا$� ا����-
��و����]� �B ز

�ت ->bذا أرادت  ا� و L�  >&ول و�ا           @<,b- ج  >�^ و�>&��ت 4&$>&ة�<�,d I<

>�ت أن � ����>B<� e ا�
>�8ق ا����- L��ا

����3ت  �(>�ت �3f S<0>� و�S<��3     4&$&ة d,��ج هRD ا����$�	�B ����2 ا���ذ �+�ات وإ4�اءات ��3&$/ ���(�ت أو ��+�$
�>=��� �=�0�.  


>�ت -> ��ا24>@     L��� �,��g �Tا�آ I)��و������B0�$ I ا��3ل �Pن ا��&اع ا����0��I4 ه� ا����ر ا� ��ا
 �
 L��� ��
-��� R#�� U�3�� I- �����- �Tا ا�آDوآ h����ا B� �������2&$&ات ا��ا e����.  

� آ���ج ���]�م ا�%��>�دي ا�	>���   $���# �=�2م ا����-g���ا N%��ا 2� ا�ه���م �@ -i j�' ،�fا&���� ��

 e$�	� I�� ق�=�ا�(&$& و��وز �iه�ة ا�	����، وآDا ا���4@ ا�	�م ��+U�8 ا%���د$�ت ا�
�ق، و'�I اXن � $�4& ا

]
' �2-�	$ B� ��2ك- ،��

�ت ا�%���د$� د%�U و��&د �����- L��أ,�2 ا I��:  

 *            �<�8�� I<�	$ اD<>[، وه ����ا N<%��ا I<->[ و ����ا �	<
ا�3&رة ��I إ,��ج ا�
�^ وا��>&��ت �������>� ا�(�>&ة وا�
�ى�Fت ا�
 L��ا B� آ=�ءة �Tأآ S0A� B�0�2�
  .'��4ت ا��
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 *         <- B$�<�Xا B�<
� آ=>�ءة و-	���>� �>B ا����-<Tأآ S0<A� ت و�&��ت�)���� m�2�
�#و$& ا�� I�� �
 L��رة ا&%
   B<� �<$����&�/ وا�ب ا��E Si - 
� ��I ا��	�& ا�	��� L��ا RD2� ًا���
� �ً'�), I�	$ ��� ،���&و�ق ا�
ا�

 ا�	���� اS8% ��4��,d ا�����0، و$�/ ذ�V� B� mل �	]�/ %��� ��ا�S اd,��ج ا���- �=i) ل���ورأس ا S�	�ا
  ).وا����0����4

    و$	& ا�3+�ع ا��>���'��<
�+>�ر و,�>� ا�%��>�د ا���>�ي          وا�#را�> وا� <- ��<
�_��>B ا�3+��>�ت ا�
8� ا����3ت ا�(Dب ا��>��   وا�#را��� وا�������  ود�/ %&ر�� ا����-
�� �ن ا������ ا�������� �
2/ و�S0A آ�8�

� %+���ت ا%���د$� ا��ي وا���$�+���=�# و - =  

 � �2�4ر$� ��� ا�	���� $([ ا��8ع ا�- ��
  -:و���
�B ا�3&رة ا����-

•    S<<�	=��اض ����>>� و<<E2>>� و$�>>&م أ� ��<<
�->>^ ا�3>>&رة ا����-$ �<<�� �$�� و�>>&��/ ا��>>���� ا���>>$�<<+���>>&$j و
����  .ا��(�رة ا���ر��4 �(��2ر$� ��� ا�	

• � dب اD)� G$و�  ��Tرات ا����� إ�I إ%��� ا����,^ ا�(&$&ة وا��� ^ -I اA,F+� ا������� ا��3_��ا��

� ا���ف •	  I- ار���U�3 ا� �3 I�� S�	�وا I8�4F3& ا��ارد ا�� �����. 

•    �$�<<+�� ا���>>>�خ ا��V_>>>/ �����>>>� و�-�<<�� وإدارة %�ا�>>>&   ا� >>>��&ام$�<<<+�ا��>>>&$ j�����0��I<<- �<<<�4 إ,A>>>�ء و
  .ا���ر��4 وا������ ا����$� وا�	����� ا��	����ت �B ا��(�رة

� s��>�ت            •$�<+�� و�+U�8 وا >��&ام ا��(>�رة ا���0�و,�>� �� >��&ام ا�� >�_S ا����0���4>� ا��&$T>� و�>&��/ وA,
 .ا���و$G �����(�ت ا����$� ا�����#ة �����ل ��I ا�=�ص ا��(�ر$�

��8دل ا��	����ت �^ ,�3ط ا����ل ����� '�3ق ا����0>� ا�=0�$>� ا   •       I<- ء�<>�F�8>&ان ا�ا I<- ةP<A���ى ا�<�F
     B�<<� >>�ون	��ن ا��<<gو ،�<<$���]�>>� ا��(>>�رة ا�	����>>� �P<<Aن ا��(>>�رة ->>I ا�
>>�^ ا���	&$>>� ��3>>�ق ا����0>>� ا�=0

e�L��ا U' S���������V� Sت ��3&ة و I��ا ^�
 .ا�
�+�ت ا�(��آ�� -��� $�	�U ��(�رة ا�

�3>&م ا�A>	�ب ور%    B<� ل�v
 ����$>� '3>�ق          و'�j ان ا�=0� ه� ا��<��� �<2�D<ا آ>�ن �#ا�>ً� ��>I ا���>�د ا�	
  <<�� ا�>>�B9 ا�	<<- �� �3f->>� ا�=0>><<A��  ا%��>>� ه>>Dا ا�>>Dي ه>>� ا >>�س ��V>>&اع ا����0�>>�4 ا����0>>� ا�=0�$>>� ا��	�>><<-

���L��ا�%���دي (ا �����ك �   .�ا����Aد �2 ات ا����د ا�	&$&ة و��U�3 اه&ا-@�Vً�0 �,(�ز���0ن ) ا����-
�� آ��

  

0�اً ��
B ا ����0/Z  
����  و-��3 اx ��� -�� ا���� ���w ا�	

 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  

http://new.elfagr.org/Detail.aspx?secid=0&vid=0&nwsId=351659 

 

http://misralbalad.com/?p=77835 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  

http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=1091511 

http://www1.youm7.com/News.asp?NewsID=1091261&SecID=88&IssueID=0 
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