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  أداة ��� �� ��	�� ا�
����� ... رأس ا�
	ل ا����ي

  

�	 أ2()�	 1&0	ذ -.	-	ت ��+	�*� �
(ا)'� &%ا$# ا��"	�� وا��� أ�� � �	ه�ة 

 �.
، �>ا �	��"	�� �; إ�9ح ه.	آ*'	 و-.	-	&'	 ا��61	د$� �5 ا)� 4'	 ا�#ول &��3 �	�

 	ً$��� 	ً?@A #3& B� � 	ً.
  .$Cً	 أ�4 �	�

	?<Dذا أE� � 	� �*� ًا��	دات �� ��� �; $3# 6	ت وا1& 	4	ر أن دور ا���	ا���1 �

4	�#�	ع �5 �2(ق ا�3
	ل �� �(ا)'� ��H.*� I �5 ��6 �5 ا���#ي  )�ي ا��3ف


	ل �Lب ا	5 ا���اف �2>ا أ� � ��	ا�  	ل �� ���(اه	
34# أن ا-���ت �2(ق ا�3

L�� ��	3ا� �(ق وا�� N*�4 ;'*
O� �� ل	
�Lب ا	9�4 �  	ره	P5 ��(��ة -إ+& ;� �

$Cً	 وزارة أ�
	 ا-�*%م ا��"($� �� -.	-� ا���	4	ت وا1& 	دات و، �� �'(د -	��4 

أو�($	&'	 -(اء �	 اU�D 4@ول ��T(�� ا�3
� أو�� ا��(ي ا�3	�S��.� �* ا��#ر$B ا#2 

#��
&@ه.�  ا��#اداً �DX ا�
�T(�� �5 إ�	دة ا�3
	ل�A 5� 5	ب W.�5 &#ر$B و&@ه.� ا�

ا�3
	ل ا�
��]�� ��'; و&(�.� ��ص �
� )#$#ة �'; 4
Yه9ت أ��C و���(ي أ)(ر 

ا�*� دون إ[_	ل ^�.	ت &
($� ا��6	د$� �
B]�$ 5 ��'; �� إ6	�� ��ـ�و�	ت أو 

 ;'4 ��	D �.��2 �"�?وه(  –ورش أو أL@ه.� ا��	4 H�.
�& �*� b_& 	� ���

  .وا��@ه.� ا��أ-� 


'(ر$� -(ق ��  �c &�	�# ?��� ا��"	��( �� �
 رؤىا1& 	د$� ��#  أ�
	?.	ا�3


.% �� ���B 2+; ).�ه	رد �Aودر وذ�N 3�4..5 وز$� ا���#ي �'	 �� ��2*� ��

? g	Oوو�_�� �0A.� ا�#آ�(ر &
�f ��61	د وا�3
� 1 وه( وز$� اأوزاري )#$# 

��

c 5.4 ا��61	د وا� �آ� ا���	4.� ا�3
	�.� �*�  آ*.O& �.�0A )ا��3.# وه

�?	
�Lا��(��  ا.  
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ا��(ي  أن&�-.i ���3  إ?
	و6# آ	ن ا�'#ف �h 5; ا�(زار&.5 �� وزارة وا2#ة 

و�� إ�	دة &@ه.� ا��(ي ا�3	�*� ود�
'	 4	��#ر$B �5 ا)�  ا�3	�*� ه� �	?�3 ا��61	د

آ�(ي إ-��ا&.O.� �*� ا�
��(ي ا��(�� �	ن ذ�N 1 $0*( �5 و&�
.�'	 ا� _	ظ �*.'	 

I45 ا� ر� k أي ا�� #W	3ص �693 5.4 ا��+*_� وا��� �*f� ت	د$	ر ا��6	Pإ �� �
ا�3

  .ا��+*_� وا�3	W# �*�#ر$I��& 1 B ��'	 �2	4	ت 

H�_�4 وز$�اً �(ق ا�3	دة ���69	د وا�3
� وو�_O	g? آ*.
�� ر-� ا�(ز$� أو#6 


(�� 6(ا�# &3
� �*� � 	ور �l_? �� �_*�0 ا�(6� O��	+���'ا� ��#D �� � ف#

m� U*0& �W	'ا���& :  

  :�4	ءاً �*� ر[�� ا�3	�� �	�ً	  5�٥٢  اًا��(-c �� ا��
	ح 4	�
3	ش ا�
�+� 4#ء: و1ً أ

ا��"	�� ��2�  أر6	م��  5	W.�2اq& �5 آ�.� �� ا��.	?	ت  إ�� اq)�اءه>ا  أدي

 إ��& (ل )	?B �5 ا�3	P*.5  إذ اLو��$O	ً4	 ��	��A ��)+2 Sودر �� A'(ره	 إ



	 r_D �� 3	ش ا�� �+�

	 د�	 ا�� 	��  أ�#اد أر6	ما�� �-)
5 4
3#1ت �*.*P	3ا�

f*ء�	ودر  ��A ��)+2 �*��"*ا�� 	ر &(�.')� .  

 	ً.?	s :
٥ �*�
.%ا?.� آ�.�ة �د وزارة ا��61	د وا�3
� 	ا��  B$ا��#ر �$)
-�(ات ��


�	4*� ��"*�	ت وا��@ه.��  B$ا��#ر g�	?�4 ;�6 k.2 �
�6
.5  ��إ-(ق ا�3:  

 : ا�
��#ئا��#ر$B ا��@ه.*� �*3	��   - أ

; ا�_�� وا��O	ري ا�
%دوج ا��3*.�.
	 U0$ &; ا��(-T? b.�"& �� c	م ا��@ه.� 

&U�0  ٥٤$]"(ن  .5ـ�
	ل و�(�_ �Dqاجوذ�N آ(ل  –وا���.?��4 H	�g ��	رك 


	م ���?	�g &@ه.*� ��� وذ�N /  إداري/ &O& U�0	ري  ��١٢	�� ��� و C?1	4


#ة 9sث -�(ات �S
�Y-�	ت C�4	ء $(�	ن �� اL-�(ع �� ا��3*.; ا���Tي �#ي  $�
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 ;h �
�3
#ة �5 وزارة ا�3� �.

.� &	�34 �*]�ف ا��O	ر$�  أ?�"� إ�.'	&3*..*3&c.
O4 

&(�.�  ا�]�ف ا��O	ر$� دD*� -(ق ا�3
� �9D 5ل أن4
��3  أ�
	?.	ا�
#ن وا�
�اآ% �� 

�.��0& �.
��  اL-�(ع��  أ$	م أر�34 إ��C6	ء �s9s  إ��hq	�� 4	 D ،#�	ت &3*.

4
�	I.�4 �4 �#ي )'	ت ا�3
� ا���  �*
� B$ا��@ه.� &#ر g�	?�4 �� اك��A1ا ���&

�� ـ��4 ا�
��#ئ*��	ب ر$B ا��@ه.*� �#ا�� 	تـإ�+	?.و4'>ا ا��(-c ��# زادت .  ا�
%دوج

>ا ��# &; &(�.� د�; آ�.� و4، �
	 آ	?� �*.H ��6 ذ�N %  ١٨و %  ١٥&�او2� 5.4 

  . ا�+��ى أه
.�H�H آ	?� ا�>ي  ا��Lا�
�T(�� وه(  أول�
�T(�� ا�3
� �� ?"	ق 

�~  أوD#�� ا�3	��  إ?'	ءا��3	�� �c 2	1ت   - ب)
 :ا�

 ��)'�*� �T��	4 ة�.f1ت وه� آ	ه>� ا�  c� �
&3	�*� وزارة ا��61	د وا�3

$+(ن �'	 ���ره	  L-�	ب أ�
	?.	 �� #ات.�3دون &ا�3
�  وإ?'	ءا����.� � 	1ت ا��3..5 

5.4  �*���# �
*� وزارة ا�3
� ،  ا2L.	ن�� ا[*B ا�+	��  c
O& �.�^ ء	إ?�

 إ?'	ء أوا1-���	ء وا��#ر$B $+(ن وا)�'	 ا1&�	ل �4	B2 ا�3
� �� آ� 2	�� ��� 

 ��#D*� ��	3أو  �#�� #$#O& 4]�ض ا�>ي ا?�'� �#م Nءوذ�	5  ا1-����H(أو 

H��#D وا� �(ل �� 5	B2 ا�3
� �*� ا��().H ا�>ي  ا�
��'.�ا�3	��  أداء���(ر �� ا

'� ه>ا ا1-���	ء Y�4ال ه	م �و$�ا���T$� �*3	��  أو ا�_�.�	ل ا���0ة 
$�ا� �� ا-�+

 �
��3 �*3
�  �q	دة�5 ا-�3#اد �	B2 ا�3
&; ا-�._	ء �	 $���H �5  إذاا�3	�� ا�

  .�'	رات 

ا1-�3#اد  ي�; $�# أوا�3	�� �.
	 �q  #34	دة4#ي �	B2 ا�3
� ا-�3#اد� أو-(اء 

� N�<�E B2	� H2��6ا 	ء �	�4 1-�._	4#ون �� �
ن ا�3	�� ?��� H()$	�g &@ه.*� &3*.

 5� �
  .ا�
3	?	ة)�6ر &��()B  أوH(ا�3
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ا��#ر$B  نأ إذي C�4.� ا��#ر$B د	)	?B �'; �5 ا��()H ا��61 اq)�اءو�� ه>ا 

� ه>� ا� 	�� $()H &().'ً	 � #داً 4
O	ل  ا�����D �� Uة ا�3	�� و4	��	�� $+(ن �


($*.� �	�.H  آ_	ءةا�O	B? ا��
($*� ��H ذو & H�O.�? دة و&+(ن	�36 ا�%$)�
ا�

 �?)
C
  .�H �� -(ق ا�3
� اL)(ر�
� ه>ا ا�3	�� �c ا�2
	ل ز$	دة �A$ �  �_�صا�

 	ًf�	s :

5 -.	-ح �*��آ	ت ا���	�.� 	ا��h �
r_D اq?�	ج  �r._0�4 -	�	ت ا�3

  : ذ�N  ا��Lا-�()B  �	 إذا


	 آ	ن ا��61	د ��?	
�Lا���-�  ا ���	�
 �� ?"	ق وا�
_�(�2$�(م �*� ا�


.cا�
�	���  وا�>ي $_�O� S	ل � ا��(ق ا�O4 	ده	ن  أ34E� ،��Lا  �1 $0*( �5 و6

�DX أن  �"C& r34 r_0� ت	ا���آ	)'	إ?�  #�� �� Nوذ� 	0%ون �#$'
ار&_	ع ا�

$�3#ي ز��H -��  أن�6Y� BO$ 1  إ)�اء�	 $�
� r._0�4 -	�	ت ا�3
� وه(  إP	ر

#م ا���آ� ـ&�� أن	ر �� ـو$"�b ه>ا ا��T	م 4	��D، ا� #ود  أ��b.h  إ1آ	�*� 

 �
 ٨٠?���  ��2وا�>ي $�
H4 S ا��	?(ن HC_04 ا���	�.� r_D B*"4 -	�	ت ا�3

وذ�N إ�	 ��4*.� �#د أ$	م ا�3
� أو 'C_D	 ً.�)$	 c ا�21_	ظ 4	�3
	�� �� �أ46 # % 

 �#2 �� ��$ 1 	
  .�#د -	�	ت ا�3
� ا��-
.�  �5%  5�٢٠  اLد?�4

ا�
�C_0  ا�_��P �.*3ً	 ��	�	ت ا�3
� اL)(ر&�(م ا���آ� �� ه>� ا� 	�� �4#اد 

?�~ ا�3	�� �� 2#ود  ا)� 4	-�+
	ل4.�
	 &�(م وزارة ا�3
� ، وا�
��ح �'	 4'	 

 ����4٥٠  أيا�
���� �5 -	�	ت ا�3
� ا��-
.� أي ا��	�	ت ا��� �; 3$
*'	 ا�3	�� 

�ه	 ا�+	�� ، و$
+5 �*��آ� ��# زوال ا�3	رض ا��61	دي ا���($�� �5 ـ�5 أ)% 

 إ�.'	��6 ا-�._	ء ���ة ا����$S ا��� $��ح  ���2*3
� T�4	م ا��	�	ت ا�+	�*� ا�3(دة 

 	'4.  
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 إ�"	ءا�3
	�.� ا�0	�� c� ;'4  اL?�"��6وض �.��ة ��
($�  إ&	�2: 34ً	 را

  .ا�0	�3h �*��0�0  أو�*3
	�� ا�
��0#م ��'	  اLو�($�

 NA1أن  g�	?ا����?	
�Lت ا	�	ا��� c.O���  1ت	O
ا��].�ة �� آ	�� ا�

�"�?Lوا <� $ �.�	f� ،  ي$���3 �(رة 	إ41' 	34#اً  إ?' �"�Dإا� 	ً.�	h U.�0& �

3
	�� ا�
��0#م ��'	 ��#ء *� �$)
D	�� 4'	 �2>ا �( آ	?� &*N ا�3
	�� &�c ��  أ?�"�&

 � $�A�0ا� g5 �4ا�
h H�� ��[��
ا?#�	ج ا���آ	ت و4	��	�� �E?'	  وأ�� 0ا�

 H()&ي�Dة أ�� 	د&'	�q  ت �].�ة	�	ب ��	أ�  	�4_�' �
��2.� و-(ق ا�3

  .و�'�.� 

��Lف  وا	04 l.ة �%دو)� �� ه أن�#W	� أن إذ>ا  ��	
�2	W.ً	 �5 إ&N*& ;�0 ا�3

;W6(ا  	4ً	O$ف إ	C�� 5.*P	35.34  إ��ا�	ل &	
� N34# ذ� 	'� ;C.� ل	
�Lب ا	أ�  ;W6(ا

5 �
	 $ �4 5	��c" �5 أداء وزارة إ�Dي أ�'	 �0$
(ا ��ة .*P	3ا� ;W5 6(ا� 	ً.W	�2

 �5?	ه.N � # �5 ا��"	�� ا�3
� �� �(ا)'� ا�� 	�� وا��أي ا�3	م �C6 5.� ا

 ��P)ا� g&	�*� ف	C& د$� ا��(�.� ا���	ت ا��61	4.	O$1ا.  

	ً��	D : �.وا��@ه B$ا��#ر �� c-)ا�����Lدة ا��@ه.�  وا��أ-� ا	وإ�:  

4
��3  اO����L	ل ا�3
� �*� ا�
��(ى  ��ن ا��#ر$B وا��@ه.� $
�# �.I�� l إ

 c-)ا�3#ديا�� �

�# أ$Cً	  ا�
'����(ى اLول �*
��($	ت ذات ا�
 ا�+$ 	
 رأ-.ً	وإ?

4
��3 ا1?��	ل �5 ا��U�0 ا�3	م إ�� ا��H&	$)��� ~*�0
4 b.6#ا� U�0  �.�'
ا�

4
	 �'	 �5 6#م  –ا� ��.� و$
+?�4 �$)"& 5	�g ��	رك و �.?	
�L�4 ا�Oا�� �f
آ(ل �.

4
	�'	  �O	1ً اLو-cوه� و&�-i �.��*'	 إ�� ��� و�(زارة ا�3
� ووزارة ا���	�� 


'(ر$� وذ�N ��آ%اً �(ز�� �*� إ? 	ء ١٥٠&%$# �5  �'���5 ��اآ% &@ه.� Oا� 
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إ�� ا�
�T(�� ا� 	�.� �5 ا��#ر$B وا��@ه.� �*�  ا��أ-�	��(-'.� c	 hE4	�� ا��@ه.� 4

  .ا���L ا�
��(ى 

�$E4 S?'	ء دورات ا��#ر$B وا��@ه.� ا�9ز�� ��4 أن ?�.� إ�� �hورة رI4 ا���

�*� g�	?�4 U�0& c� ��'
�5 ^داب وا��%ا�	ت ا�
'�� ��f  درا-�@ه.� �
%او�� ا�

 ��Lوه( ا ��'
4
%او�� ا� S$ا�>ي ا���� H?@A 5� �*� �
ز$	دة ا�6q	ل �*� أن 3$

 �.2	? 5� B$ا��@ه.� وا��#ر gو& �.5 �41ا� ��'
ر&�	'P	 S$���4 �%او�� ا�


	ر-	ت ا� ��.� 
 ?	2.�ا�
'5 وا� �ف &O	� ا�
��'*N �5  أ� 	ب وآ>ا ا��693 5.4ا�

  . أ�Dى 

                                                                    ;*�4  
  ?	در ر$	ض/ دآ�(ر �'�#س 
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