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 اٌؽّٛؽبد اٌّؼٍمخ ػٍٟ اٌمّخ الالزصبد٠خ اٌؼشث١خ اٌمبدِخ

ثذٜ فٟ الأفك ِب ٠ٕجئ ثمشة أؼمبد لّخ ػشث١خ رزّشٟ رٛعٙبرٙب ِغ  أِب ٚلذ

اؽز١بعبد اٌؼصش فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ١ٌزٛاوت ِغ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ ألا ٟٚ٘ اٌمّخ 

٠ش ِٓ اٌؼبَ اٌمبدَ بالالزصبد٠خ اٌز٠ّٕٛخ الاعزّبػ١خ اٌّمشس ٌٙب أْ رٕؼمذ فٟ ٠ٕ

ِٚغ أؽٛعٕب ا١ٌَٛ ٚٔؾٓ ٕٔظش ثؼ١ٓ الإػغبة ٌٍزغشثخ الأٚسٚث١خ اٌّجٙشح ،ثبٌى٠ٛذ

ٚاٌزٟ ثذأد ثبٌغٛق الأٚسٚث١خ اٌّشزشوخ ٚأزٙذ ثبٌٛؽذح الأٚسٚث١خ ٚاٌزٟ وبٔذ 

ِؼبثش٘ب اٌزٛافك ٚاٌزٕبغُ اٌّشؽٍٟ فٟ رٛف١ك وبفخ ػٕبصش الاخزلاف ٌزصجؼ ػٕبصش 

ػلاِبد اٌّشٚس  –اً ِٓ اٌّٛاصفبد اٌم١بع١خ ٌٍغغ ٚإٌّزغبد رٛافك ٚارفبق ثذء

 –اٌّصبسف  –خ ِضً لٛا١ٔٓ اٌؼًّ لٌٛؽبد اٌغ١بساد ِشٚساً ثبٌمٛا١ٔٓ راد اٌؼلاٚ

ع١بساد  أٌٛاْ – اٌغٕغ١خ -اٌعشائت –ش٠خ ىاٌٍّى١خ اٌف – اٌزغبسح –الاعزضّبس 

 رٌه ذ اٌؼٍّخ سغُ ِب اوزٕفٚإٔزٙبءاً ثزٛؽ١ ،ىبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشثػ ث١ٕٙبجش –اٌششؼخ 

ٚاٌفشٔه  الأٌّبِٟٔٚذٌٌٛٙب اٌمِٟٛ ِضً اٌّبسن  أِغبد٘بِٓ رٕبصي ِؤٌُ ٌؼّلاد وبْ ٌٙب 

ِب ارفك ػٍٟ رغ١ّزٗ اٌؼًّ ػٍٟ رٛؽ١ذ  ٚ٘ٛاٌفشٔغٟ ٚغ١ش٘ب ١ٌؾً ِؾٍٙب ا١ٌٛسٚ 

بٔت ٌٍزىبًِ الالزصبدٞ ِٕؾ١خ عبٔجبً اٌغ الأعبع١خاٌّؤعغ١خ اٌزٟ رّضً اٌج١ٕخ  الأٔظّخ

اٌشائغ اٌزٜ ٠زشن ٌىً  ِٓ ِٕظِٛخ اٌؼًّ اٌٛؽذٚٞ الأخ١شحاٌغ١بعٟ ١ٌأرٟ فٟ اٌّشؽٍخ 

ِٓ خلاي ِغبٌغٙب اٌزشش٠ؼ١خ ٚا١ٌٕبث١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٟ رزىبًِ  دٌٚخ ؽش٠خ إداسح شئٛٔٙب

 .اٌف١ذساٌٟ الأٚسٚثِٟٓ خلاي رّض١ٍٙب فٟ اٌجشٌّبْ 

فٟ رجٕٟ ٘زا الارغبٖ  الأعجكب فٟ اٌٛؼٓ اٌؼشثٟ اٌىج١ش وٕ إٔٔب١ٌظ ثخبف  ٚالأِش

ث١ٓ دٚي ِخزٍفخ أزٙذ فٟ وً ؽبٌخ ثبٔفصبي  الأّٔبغِٓ خلاي رغبسة اٌٛؽذح ِزىشسح 

ٚإٌز١غخ ٚاؽذح، ٌٚؼً اٌجبؽش فٟ ؽز١ّخ الأفصبي اٌزٟ رٍٟ وً ؽشوخ  أعجبثٗرؼذدد 
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غؼٟ ثذأٔب ثبٌٛؽذح اٌغ١بع١خ ٚٔؾ١ٕب عبٔجبً اٌ إٔٔبمٓ ِٓ أْ اٌغجت فٟ رٌه ١ٚؽذح اٌز

ٚساء اٌزٛف١ك اٌّؤعغٟ ث١ٓ ٘زٖ اٌذٚي ٚأ١ّ٘خ أْ ٠ذػُ رٌه اٌغبٔت الالزصبدٞ ٚ٘ٛ 

اٌخلاف ٚالاخزلاف  لأٚعٗٚلٛد اٌؾ١بح ِٚغزٙذفٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌّؽبف ففزؾٕب اٌجبة 

 .ٚ٘ٛ ِغبي سؽ١ت ٌزفبلُ ػٛاًِ اٌٙذَ ٚاٌجغعبءٚاٌفشلخ 

لاعزّبػ١خ فبْ ػٍٟ ِشبسف ِؤرّش اٌمّخ الالزصبد٠خ اٌز٠ّٕٛخ ا ٚٔؾٓأِب 

اٌجٕبء اٌزٞ ٠غّغ ٚلا  ًِّٚب ٟ٘ ِؾبٚس اٌؼ اٌغؤاي ٠ؽشػ ٔفغٗ ِٓ أ٠ٓ ٔجذأ؟

٠ؼظُ ٚلا ٠جذد ٠ٚؤرٟ ثجشٔبِظ ػًّ ٠غزّغ ؽٌٛٗ وً الأؼشاف فٟ ِٕظِٛخ  ....٠فشق

 .؟ ػًّ ا٠غبث١خ

 اٌزٟ إرا ِب ؼشؽذ رٍمٟ ارفبلبً ِٚغبلًا ٌٍؼًّ؟  الأعٕذحِٚب ٟ٘ 

ثٙب فٟ  ٌلأخزٚعب٘ض٠زٙب  أ١ّ٘زٙبؽغت  الأ٠ٌٛٚبدفٟ رشر١ت رىْٛ  الأٌٌٟٚؼً اٌخؽٛح 

 :فٟ أّ٘ٙبعلاعخ ٠ٚغش ٌذفغ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌؼشثٟ اٌّشزشن ٔٛعض 

الإعشاع فٟ رؽج١ك اٌمشاساد ٚالأؽىبَ اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً اٌغٛق اٌؼشث١خ اٌّشزشوخ : أٚلًا 

ٍؾبً ؼبي اٌؾذ٠ش ٚإؼلاق آ١ٌبرٙب إر أْ إلبِخ اٌغٛق اٌؼشث١خ ثبد ِؽٍجبً ل١ِٛبً ِ

 .ػبِبً  33ػٕٗ ٌفزشح اِزذد أوضش ِٓ 

ــبي     ــبد٠خ ٠ـــشرجػ ثبٌجشـــش ٚاٌّـ ٚالأِـــلش ١ٌـــلظ ثخـــبف أْ رـــٛاصْ اٌّغـــ١شح الالزصـ

ٚالأسض ، أِــب ٔغبؽٙــب ف١ؾزــلبط ثغبٔــت رٌــه إٌــٟ ا١ٌّــضح اٌزٕبفغــل١خ أٚ إسعــبء ِفٙــَٛ     

ٚإلا ثم١ٕب ػٕـذ ؽـذ اٌىفب٠ـخ فـٟ الإٔزـبط       "competitive advantage" ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ ٚ٘ٛ ؽذ لا رغزم١ُ ِؼـٗ أ٠ـخ ؼّٛؽـبد، ٚٔؾـٓ فـٟ غٕـٟ ػـٓ ث١ـبْ         

 .إِىب١ٔبد اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌّزبؽخ ٚاٌغ١ش ِفؼٍخ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد اٌضلاس
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أِب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌغ١ش ِخزٍف ػ١ٍٙب فئّٔب ٟ٘ ِفَٙٛ اٌزىبًِ الالزصبدٞ 

ٟ اٌٙبدف ٌٍٛصٛي إٌٟ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚ٘ٛ ِجذأ وٕب أٚي ِٓ ٔبدٞ ثٗ ٚرُ اٌؼشث

ٚظغ خؽػ ؼّٛؽٗ ٚع١ذح ٌٚىٓ غ١بة الإسادح فٟ اٌزٕف١ز عؼً ِٕٙب أفىبس إ٠ذ٠ٌٛٛع١خ 

 –ٚاٌزٟ ثذأد ثؼذٔب ثأؽمبة  –أخز٘ب اٌغشة ٚعجمٕب ِضبي ٌزٌه اٌزغشثخ الأٚسٚث١خ 

اٌؼبٌُ ٚأصجزذ إِىب١ٔخ رؾم١ك رىزً أصجؾذ فٟ ِمذِخ لصص إٌغبػ ػٍٟ ِغزٛٞ 

 .الزصبدٞ ثصشف إٌظش ػٓ اخزلاف الأٔظّخ اٌغ١بع١خ 

" رٕبغُ "لألؽبس اٌؼشث١خ ٌزؾم١ك ِب ٠غّٟ رٛؽ١ذ اٌّؤعغبد فٟ ِخزٍف ا: صب١ٔبً

"Harmonization " ٚرٌه ثبٌؼًّ ػٍٟ إصاٌخ وً ِب ٠ؼزشض ؼش٠ك رٍه

 : اٌّؤعغبد ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب

 . ثشش٠ه ِؾٍٝ أِبَ اٌّششٚػبد اٌؼشث١خ  الإٌضاَأٚ  إصاٌخ ِشىٍخ اٌىف١ً -1

 .رغٕت الاصدٚاط اٌعش٠جٝ ث١ٓ اٌّششٚػبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد اٌؼشث١خ  -2

رفؼ١ً ِٕظِٛخ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍؾفبؾ ػٍٟ اٌؼمٛي ٚاٌّجزىشاد اٌؼشث١خ  -3

 .ِٓ اٌغؽٛ ِّب ٠شىً ػبِلًا عبرثبً ٌلاعزضّبساد فٝ إٌّؽمخ 

ٌزٛافك ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّخزٍفخ ٚرٌه ثئٔشبء ٌغبْ ِزخصصخ رؾم١ك ا: صبٌضبً 

 :ٌٍؼًّ ػٍٝ إصاٌخ اٌزٕبلط ث١ٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّخزٍفخ ٚأّ٘ٙب 

رٛؽ١ذ اٌّٛاصفبد اٌم١بع١خ اٌؼشث١خ ثذءاً ثبٌزٕبغُ ث١ٓ اٌّؾٍٝ ِٕٙب ثؼعٗ  .1

اٌجؼط ٚوزا رٕش١ػ ؽشوخ إصذاس اٌّٛاصفبد اٌؼشث١خ اٌّزٛافمخ ِغ اٌّٛاصفبد 

ٌؼب١ٌّخ ثبٌّؼذلاد اٌّؽٍٛثخ لإؽذاس اٌزؼبْٚ الالزصبدٞ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط ا

 .رٛؽ١ذ اٌّٛاصفبد اٌؼشث١خ
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رٛؽ١ذ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌلاصِخ ٌزغ١ًٙ أزمبي اٌؼّبٌخ ٚرٛف١ش إٌّبؿ إٌّبعت ٌٙب   .2

ثّب ٠ز١ؼ ٌٍؼّبٌخ اٌف١ٕخ ٚاٌّب٘شح ؽش٠خ اٌزٕمً ٚاٌؼًّ ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ رؾذ 

 .ٛا١ٔٓ رؾ١ّٙب ِٓ اٌزؼغف ِظٍخ ِٓ اٌم

رٕم١خ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؽجمخ فٝ الألؽبس اٌؼشث١خ ٌزشغ١غ   .3

الاخزشاػبد ٚالاثزىبساد ٚإٌّٛ الالزصبدٜ ٚالاعزضّبس فٝ وبفخ الألؽبس اٌؼشث١خ 

ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؽج١مٙب ٚوزا ِؾفضح ٌٍجؾش  ٚعزاثخرؾذ ِظٍخ صبٌؾخ 

 . اٌؼٍّٝ 

خ أزمبي سعبي الأػّبي ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثّٕؾُٙ رأش١شاد ع٠ٕٛخ دػُ عٌٙٛ .4

ٚرٌه ػٓ ؼش٠ك ثبعجٛس ٚرأش١شٖ رصذس ػٓ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ خبصخ ثشعً 

الأػّبي ثؼذ اعز١فبء اٌؼشض الإِٔٝ ِٓ وً دٌٚخ ػٍٝ ؽذٖ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِغبؽخ 

ث١خ فٝ صٛسرٙب الإعٙبَ اٌّجبشش ٌذٚس اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ فٝ إ٠غبد اٌؾٍٛي الإ٠غب

 .اٌّزىبٍِخ

ثمٟ أْ ٔش١ش إٌٝ عبٔت ٌٗ أ١ّ٘زٗ ٚ٘ٛ دٚس الإػلاَ اٌؾ١ٛٞ فٟ اعزمؽبة الإٔغبْ 

اٌؼشثٟ إٌٟ الإؼبس اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٔغزٙذفٗ ثٛصف رٌه الإٔغبْ أداح ٌٍزمذَ ٚ٘ٛ ٘ذف ٘زا 

 اٌزمذَ فٟ راد اٌٛلذ ٚرٌه ثئثشاص لصص إٌغبػ ٌلإٔغبصاد اٌؼشث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد

 .ٚاٌّؤعغبد
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