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ARAB UNION OF RAILWAYS                                               الاتحاد العربي للسكك الحديدية    

:توثل وجهح نظش الاتحاد العشتٍ للغكك الحذَذَح عـن ( عشض ) هحاضشج 

”( خاصة قطاع النقل بالسكك الحديدية ) أساليب التمويل غير التقليدية لقطاع النقل ” 

ععادج الأعتار الذكتىس هحوذ عثذ الشحون الهىاسٌ

الوغتشاس الفخشٌ للاتحاد العشتٍ للغكك الحذَذَح

أعتار تخطُط النقل وهنذعح الغكك الحذَذَح

جاهعح القاهشج–تكلُح الهنذعح 

:هزا العشض خاص تىسشح العول التٍ تعذها وتنظوها 

جامعة الدول العربية -1
المنظمة العربية للتنمية الادارية -2
بالتعاون مع البنك الدولي -3

2010هاسط  11 -9شـشم الشُخ هن 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

شاسع الضهخششٌ   -حٍ الغثُل -حلة     ( 6599) ب .ص-الجوهىسَح العشتُح الغىسَح

( 963-21)  2686000: فاكظ         2665611 - 2667270: هاتف         uacf@scs-net.orgالثشَذ الالكتشونٍ



جاهعح القاهشج

ح الهنذعحـــكلُ

تقذَن

هحوذ عثذ الشحون الهىاسي/ د.أ
أعتار تخطُط النقل وهنذعح الغكك الحذَذَح

جاهعح القاهشج  –تكلُح الهنذعح 

وسشح عول

جبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ

2010هن هاسط 11  - 9ششم الشُخ  

دلُل عول أعالُة التوىَل  

الغُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل

Mohamed Abd El Rahman Ahmed El Hawary is Prof. of 

Transport Planning & Railway Engineering since 1971 at Faculty 

of Engineering, Cairo University. He is the first Cairo University 

Member to be awarded the Honorable Prize in Engineering and 

information system in the year 2000.  

C. V of Lecturer

The Nation (Egypt) has awarded him the Honorable Prize in 

Engineering in 2005. He is a licensed Consultant in Transport 

Planning & Engineering from Egyptian Engineering Syndicate 

and the owner of the Licensed Consulting Office for "Transport 

Planning and Engineering, El- Hawary & Associates".



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل

عناصش الوحاضشج



 وٕز١جخ ِزضا٠ذح ٚفؼبي وفء ٔمً ٔظبَ ػٍٟ اٌحفبظ رىٍفخ أطجحذ اٌٛلذ ِٚغ

 إٌّٛ فٟ حداٌّؼطش ٌٍض٠بدح ٚرٌه إٌمً ٚٚعبئً شجىبد ػٍٝ اٌطٍت ٌزضا٠ذ

 اٌّبػٟ اٌمشْ ِٓ اٌثّب١ٕٔبد شٙذد ٕ٘ب ِٓ ، ٚالالزظبدٞ ٚالاجزّبػٟ اٌغىبٟٔ

 اٌٛفبء ٠ّىٕٗ لا ٚحذٖ اٌؼبَ اٌحىِٟٛ اٌز٠ًّٛ ثؤْ ِزضا٠ذ إدسان ظٙٛس

 اٌزفى١ش ثذأ ٚثبٌزبٌٟ ، إٌمً ٚخذِبد ٌشجىبد اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّزضا٠ذح ثبلاحز١بجبد

.اٌخبص اٌمطبع ِشبسوخ فٟ
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دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



 

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



تالامتيبزا 

الشراكة بين  

القطبع العبم  

والخبص

الاستئثبر  

ببلقيمة 

المضبفة  

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



أسبليب التمويل الغير تقليذية
B

O
T

B
O

O

الامتيبزات  الشراكة بين القطبع 

العبم والخبص

ن
دي

ور
لم

 ا
ل
وي

تم

الاستئثبر ببلقيمة  

المضبفة 

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



أسبليب التمويل الغير تقليذية
B

O
T

B
O

O

الامتيبزات  الشراكة بين القطبع 

العبم والخبص

ن
دي

ور
لم

 ا
ل
وي

تم

الاستئثبر ببلقيمة  

المضبفة 

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



  ع١زحمك ِب ِمبثً إٌمً ٔظبَ ِٓ اٌمش٠جخ إٌّشآد ِبٌىٛ ٠ذفؼٙب سعَٛ ثؤٔٙب ٚرؼشف

 رغ١ٙلاد أٚ) إٌمً ِششٚع ِٓ ِششٚػبرُٙ ِجبٟٔ لشة ثفؼً ِٕبفغ ِٓ ٌُٙ

  : ثلاثخ أشىبي أحذ رؤخز اٌشعَٛ ٘زٖ فئْ ػبِخ ٚثظفخ .(إٌمً

.ِجٍغ إجّبٌٟ ٠ذفغ وّغبّ٘خ فٟ اٌزىٍفخ اٌشأعّب١ٌخ -1          

.ِجٍغ ِحذد ٠ذفغ ع٠ٕٛب وّغبّ٘خ فٟ رىٍفخ اٌزشغ١ً -2 

.زٕبصي ػٓ ٍِى١خ ٌظبٌح ِششٚع إٌمًاٌ -3 
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Public ProjectPrice
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 ِششٚػبرُٙ آثبس ِٓ ٌٍزخف١ف اٌز٠ّٕٛخ إٌّشآد أطحبة ػٍٝ رفشع سعَٛ ٟ٘

 أْ أعبط ػٍٝ رجش٠ش٘ب اٌشعَٛ ٘زٖ ٚرجذ  ،اٌحبٌٟ إٌمً ٔظبَ ػٍٝ اٌجذ٠ذح

  ص٠بدح إٌٟ ٚوزٌه اٌّشٚس أحجبَ ص٠بدح إٌٟ رؤدٞ عٛف اٌجذ٠ذح اٌز٠ّٕٛخ إٌّشآد

 إٌّشآد رٍه ػٍٟ اٌمبئ١ّٓ ٠ذفغ أْ ٠جت ٚثبٌزبٌٟ ، اٌجّبػٟ اٌؼبَ إٌمً ِشىلاد

  .اٌّشٚسٞ الاصدحبَ حذح ِٓ ٌٍزخف١ف إٌّبعجخ اٌحٍٛي إ٠جبد فٟ ٠غبُ٘ ِمبثً

: سئ١غ١ز١ٓ فئزٓ فٟ اٌشعَٛ ٘زٖ رمغ ػبِخ ٚثظفخ

 ٚفٟ ، ثٕبء رشاخ١ض ػٍٝ اٌحظٛي فٟ اٌشاغج١ٓ ػٍٝ رفشع سعَٛ : الأٌٚٝ

.اٌّشثغ اٌّزش أعبط ػٍٝ اٌشعَٛ رمذس - اٌّثبي عج١ً ػٍٝ - اٌحبٌخ ٘زٖ

 ٚا١ٌٙئبد اٌز١ّٕخ ثّٕشآد اٌمبئ١ّٓ ث١ٓ اٌزفبٚع خلاي ِٓ اٌشعَٛ رمذس : اٌثب١ٔخ

 إلا ، الأعٍٛة ٘زا ثزطج١ك رحم١مٙب اٌّّىٓ الإ٠شاداد ػظُ ِٓ ٚثبٌشغُ .اٌّح١ٍخ

  ِٕبطك فٟ ِششٚػبرُٙ رٛط١ٓ إٌٟ اٌز١ّٕخ ِٕشآد ػٍٝ ثبٌمبئ١ّٓ ٠ؤدٞ لذ أٔٗ

  .أخشٜ
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Use of Property &Property Rights

–

–
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النقل هششوعاخ لإقاهح سهضَح تأععاس الأساضٍ إَجاس (1-ب
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Advertising / Marketing

.رؤج١ش أوشبن ٌلإػلاْ فٟ اٌّحطبد ٚػٍٝ أسطفخ اٌشوٛة( 1          

(.ٌٛحبد ػشع)رؤج١ش ٌٛحبد ٌلإػلأبد ثبثزخ  (2

(.شبشبد ػشع)رؤج١ش أِبوٓ ٌٍؼشٚع ثبٌظٛد ٚاٌظٛسح ( 3 

.رؤج١ش ِغبحبد داخً أٚ خبسج ٚع١ٍخ إٌمً ٌؼشع إػلأبد ثبثزخ( 4 

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



Public  والخاص العام القطاعُن ششاكه (3-2 Private Partnership (PPP)

VentureJoint
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الششاكح تُن القطاع العام والقطاع الخاص

قطاع حكىهٍ% 100قطاع خاص% 100

الحل الأهثل
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Negotiated Investment

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىُٕٙ الاعزّشاس فٟ ِششٚػبرُٙ،  ػّبْ فشص اٌز١ّٕخ.

  ًإوغبة ِششٚػبرُٙ ١ِضاد رٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ٛ.
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Vendor Financing

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



PhysicalLegal

 ح١ث) اٌىبٍِخ اٌخظخظخ ِجذأٞ ث١ٓ اٌٛعط اٌحٍٛي أحذ ٘ٛ الاِز١بص حك ٠ٚؼزجش

 (إٌمً ٚع١ٍخ ِغزخذِٟ رًّٙ لذ ٚثبٌزبٌٟ اٌّغ١طشح ٘ٝ اٌغٛق لٜٛ رىْٛ

 اٌمطبع ِٓ أح١بٔبً أػٍٝ ثزىٍفخ ثبٌخذِخ اٌذٌٚخ رمَٛ ح١ث) اٌذٌٚخ ٚاحزىبس

.(إٌمً ٚع١ٍخ ٌّغزخذِٟ ج١ذ خذِخ ثّغزٜٛ دائّبً ١ٌٚظ ،اٌخبص
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Concession Contracts

Lease Contracts

BOT 

BOO
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 أحذ فٟ اٌخبص اٌمطبع ِشبسوخ طٛس أحذ ٘ٛ Concession الاِز١بص

 اٌشاػٟ ػ١ٍٙب ٠طٍك حى١ِٛخ ١٘ئخ ل١بَ ػٓ ػجبسح ٚ٘ٛ اٌؼبِخ اٌّششٚػبد

Project ٌٍّششٚع اٌشعّٟ Sponsor إٌٟ ٚاٌزضاِبد اِز١بص حمٛق ثّٕح 

 أٚ Concessionaire الاِز١بص حك طبحت ػ١ٍٙب ٠طٍك خبص لطبع ششوخ

 ٚر٠ًّٛ ثزظ١ُّ ٠مَٛ أْ الاِز١بص حك طبحت ٚػٍٝ . Investor اٌّغزثّش

 ٔٙب٠زٙب فٟ ٠ّٚىٓ ، ِحذدح ص١ِٕخ ٌفزشح ػبَ ِششٚع ٚط١بٔخ ٚرشغ١ً ٚثٕبء

  .أخشٜ ٌّذح اٌؼمذ رجذ٠ذ
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Lease & Operate
Contract
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BOT

BOOTOwn

  ثٕبء : ٠ؼٕٟ ٚاٌزٞ ) BOT ِظطٍح فئْ BOT ثؤعٍٛة الاِز١بص ػمذ حبٌخ فٟ

Build & ًرشغ١ Operate & ُاٌٍّى١خ رغ١ٍ Transfer ) ، ٌَلإشبسح ٠غزخذ  

 اٌز٠ًّٛ ػٓ ِغئٛلا اٌخبص اٌمطبع ٠ىْٛ ح١ث ، الاِز١بص ِٓ ِحذد ِؼٕٟ إٌٟ

 إٌٟ الأطٛي ٍِى١خ رٕزمً الاِز١بص ِذح ٔٙب٠خ ٚفٟ ، جذ٠ذح لاعزثّبساد ٚالإٔشبء

 .اٌحىِٛخ

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



  BOO أي ٚث١ــٓ Concessions الاِز١بصاد ث١ٓ ٔفـشق أْ ٕ٘ب ٚػ١ٍٕب

  ِششٚػبد رشجٗ ِششٚػبد ٟٚ٘ ، رشغ١ً ، رٍّه ، ثٕبء : رؼٕٟ ٚاٌزٟ

  ِذح ٔٙب٠خ فٟ اٌحىِٛخ إٌٟ اٌٍّى١خ ٔمً رزؼّٓ لا ٌٚىٕٙب BOT أي

.الاِز١بص

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



  ِغ ، BOT اٌّغّبٖ الاِز١بصاد أشىبي ثؼغ ٔغزؼشع ٠ٍٟ ٚف١ّب

  ِظطٍح ٘ٛ –أششٔب أْ عجك وّب –BOT اٌّظطٍح ٘زا أْ ِلاحظخ

  .الاِز١بصاد أشىبي ِٓ ػذ٠ذح أٔٛاػب ٠غطٟ ػبَ

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



BOTBuildOperateTransfer

BOOOwn

DBOTDesign–

D

BOOSSell

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



BOOTِثً : ٍِى١خ ٔمً –رشغ١ً - اِزلان - ثٕبء BOOS ْٚثذ 

.ٌٍّٕشؤح اٌّزجم١خ ٌٍم١ّخ ِذفٛػبد

BOTTرذس٠ت - رشغ١ً - ثٕبء Training - ُفٟ وّب : رغ١ٍ BOT 

 ػٓ اٌزٕبصي لجً اٌزذس٠ت ثزٛف١ش ِطبٌت اٌّغزثّش أْ ػٍٟ

.(إٌب١ِخ اٌذٚي ػٍٝ أعبعب ٠ٕطجك) اٌزج١ٙضاد

BTOػٓ اٌزخف١ف أعٍٛة ٘ٛ) ٚاٌزشغ١ً اٌٍّى١خ ٚٔمً اٌجٕبء 

 اٌزىٍفخ ِشرفغ رؤ١ِٓ ثزمذ٠ُ اٌخبطخ اٌششوبد ِجّٛػخ

.(اٌّشفك رشغ١ً خلاي اٌّششٚع ٠زطٍجٗ

ROTرجذ٠ذ Refurbish - ًاٌّغئ١ٌٛخ رىْٛ : رغ١ٍُ - رشغ١  

  ث١ٕخ ػبدح) ِزٙبٌه لبئُ ِششٚع (رؤ١ً٘ إػبدح) ثزجذ٠ذ

 إرجبع ِٓ ألظش ٚلذ فٟ ػبدح رٌه ٠ٚىْٛ ، (أعبع١خ

.اٌؼبد٠خ اٌز١ٍ٠ّٛخ الأعب١ٌت

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



DBOرط٠ٛش Develop -رزٌٛٝ اٌزٟ اٌششوخ رمَٛ : رشغ١ً - ثٕبء  

 ٌٚىٕٙب ، ِجذئ١ب رجبس٠خ ِخبطش ٚجٛد ػذَ ثبفزشاع اٌّششٚع

  ٚػغ دْٚ ٚرشغ١ٍٗ إٌظبَ ثٕبء ػٓ ِب١ٌب ِغئٌٛخ رىْٛ

 رٌه ثؼذ رمَٛ ثُ ، الأٌٟٚ اٌّشحٍخ فٟ اٌّبٔح ِٓ أداء ِٛاطفبد

 اٌفزشاد فٟ اٌّبٔح ِٓ ٚششط١خ ِزٕب١ِخ رجبس٠خ ِخبطش ثمجٛي

  فٟ اٌغٛق لٛٞ ٚإدخبي إٌّبعجخ اٌٍٛائح ثٛػغ ٚرٌه ، اٌزب١ٌخ

.اٌحغجبْ

DBFOُر٠ًّٛ - ثٕبء - رظ١ّ Finance - ًاٌغبئذ إٌظبَ ٚ٘ٛ ) رشغ١  

.(ٚفٍٕٕذا اٌّزحذح اٌٍّّىخ ِٓ وً فٟ

FOTًر٠ّٛ Finance– ًرشغ١ Operate– ُرغ١ٍ Transfer 

 أْ ػٍٝ ٚالإػبدح اٌزشغ١ً ثُ اٌز٠ًّٛ رٛف١ش اٌششوخ رزٌٛٝ ٚف١ٗ

  .اٌّششٚع ػٓ اٌّغئٌٛخ اٌجٙخ ِٓ الإٔشبء ٠ىْٛ

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



BOO

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



 



Borrowing and Issuing Bonds

Contributions and Grants

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



أعالُة التوىَل الغُش تقلُذَح 

لشثكاخ وتغهُلاخ وخذهاخ النقل

الاهتُاصاخالششاكه تُن القطاع العام والخاص

هششوعاخ  

التنوُح 

تالوشاسكح

التفاوض 

علً  

الاعتثواس 

توىَل 

الوىسدَن

عقىد 

اهتُاص 

لأداء 

خذهاخ  

النقل

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

التأجُش

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

BOT

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

BOO













أعالُة التوىَل 

الغُش تقلُذَح لشثكاخ وتغهُلاخ 

وخذهاخ النقل

الاهتُاصاخالششاكه تُن القطاع العام والخاص

هششوعاخ  

التنوُح 

تالوشاسكح

التفاوض 

علً  

الاعتثواس 

توىَل 

الوىسدَن

عقىد 

اهتُاص 

لأداء 

خذهاخ  

النقل

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

التأجُش

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

BOT

حق 

الاهتُاص 

تأعلىب 

BOO



















دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



 : التوىَل هخاطش (د

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل
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دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل



د

–

دلُل عول أعالُة توىَل غُش تقلُذَح فً قطاع النقل




