














 

  
  

  أهمية البحوث والتطوير للصناعة المصرية
  
  

  كلمة مقدمه من
  
  نادر رياض/ دكتور مهندس

  رئيس مجلس الأعمال المصري الألماني
  رئيس لجنة البحوث والتطوير ونقل التكنولوجيا

  باتحاد الصناعات المصرية

  إلى 

  :الألمانية  –مؤتمر مراكز البحث الفكرية المصرية 

  مراكز البحث الفكرية نحو منهج مبتكر لإدارة 

" Egypt – German Think Tanks Conference : Toward an Innovative 

Approach to Think Thanks Management " 

  الذى ينظمه

  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء

  )  KAS(بالتعاون مع مؤسسة كونراد أديناور الألمانية 

  
  

  لقاهرةا –فندق ماريوت الزمالك 

  ٢٠٠٨يوليو  ١: يونيو  ٣٠



 

  ١/٧  

  شكر وتقدير للمؤتمر والحاضرين
  :سيداتى سادتى  -السادة الحضور

  رئيس الغرفة العربية الألمانية للتجارة والصناعة  Rainer Herrct/ السيد الدكتور 
  : لكم وأخص بالذكر فى البداية أود أن أتقدم بالشكر 

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  لسيد الأستاذ الدكتور ماجد عثمان رئيسا -
   بمجلس الوزراء

 )   KAS( مؤسسة  كونراد أديناور الألمانية الدكتور أندرياس جاكوب ممثل  -
 .السيد السفير حسين الكامل المشرف على إدارة التعاون الدولى بالمركز -
  . هذا المؤتمر الحيوى الهام على تنظيم 

  
  :مقدمه

الآن وأكثر من أي وقت مضي الكثير من التحديات الداخلية إن الصناعة المصرية أمامها 
  .والخارجية وعليها أن تنتصر في معركة التحدي لأنه لا يوجد أمامها بديلاً آخراً غير ذلك

لشكسبير والتي يبدو أن مدلولها القاطع والقاسي " ن أو لا أكون أكو" بمقولة  فالأمر أشبه
  "أتطور أو لا أكون" ي في مقوله مقابلة وهي عبارة قد امتد أثره ليسري في اال الصناع

لاشك أن هناك صناعات مصرية تقف الآن على قدم المساواة والندية مع الصناعات و
عليه الكثير من الصناعات  رأس جسر نحو العالمية سيعبر لالعالمية وهى مع تواضع عددها تشك

 –الميزات التنافسية  -التنمية البشرية  -بأسباب الجودة بمبادئ عديدة بدءًا  الواعدة التي تأخذ
آلية خدمات ما بعد البيع  –آلية توفير مخزون يكفى لاستيفاء الطلب لكل عميل بصورة فورية 

آلية إدارة ملف الشكاوى ، وانتهاءًا  –ومتابعة تحقيق الرضاء الكامل للعميل تحت كل الظروف 
  .التكنولوجيات الحديثة وتطبيقهاعلى الإنفاق على البحوث والتطوير وشراء  بالقدرة



 

  ٢/٧  

  "أهمية البحوث والتطوير للصناعة المصرية " 

عنوان هذه الجلسة الهامة إلا أن هذا الموضوع علي أهميته يطرح أسئلة تقليدية في محاولة 
  :للسباحة عكس التيار تسألها بصوت عال

  هل التطوير ضرورة صناعية؟

ت ضرورية متتابعة ومتصلة تستمر علي امتداد هل قضية التطوير هي خطوة نخطوها أم حلقا
  عمر المؤسسة الصناعية بالكامل؟

هذا الأمر يعود بنا للمربع رقم واحد في منظومة الهندسة الصناعية، وهي تحديات القدرة 
  .علي الصمود أمام المنافسة التي تستهدف المنتج والفرد والمؤسسة

 –دورة حياة المنتج ( داخلة أساسية إذ أن النشاط الصناعي يقوم علي ثلاث حلقات مت
وفي تتابع وتوالي دورات هذه الحلقات يولد ما يسمي ) دورة حياة المؤسسة  –دورة حياة الفرد 

أي أن التحدي )   Vicious( وعكسها الحلقات الهابطة )  Virtuous( الحلقات الصاعدة 
  . ك التحدي أمام المؤسسة ككلأمام المنتج لا ينفصل عن التحدي أمام العامل الفرد ومحصلة ذل

  : أمثلة ذلك كثيرة
  :مثال صناعة السيارات

من الأمور العادية في صناعة السيارات والتي تطبق التطوير المستمر في سياستها فتطلق منتجاً 
جديداً كل دوره دون انتظار لتحافظ علي استمرار الإقبال علي منتجاتها والتي تطبقها في 

فيها علي نفسها قبل أن تكون منتجاتها السابقة قد تخلي عنها عرش دورات متعاقبة تتفوق 
  . تفوقها

أي أن دورة حياة المنتج يجب أن تتوالي في تتابع لتجدد من الرواج الاقتصادي للمؤسسة 
  .قبل أن يخبو



 

  ٣/٧  

  :دورة حياة الفرد

ح والاستثمار في البشر هو تأمين لنجا ،الفرد هو صانع النجاح وهو أيضاً صانع الفشل
المؤسسة، لذا فان التطوير المستمر طوال دورة حياة الفرد الوظيفية هو ضمان لتدفق الايجابيات 

  .داخل المؤسسة

  :دورة حياة المؤسسة

  : هناك سؤالاً كثيراً ما نتلقاه في المحافل الدولية يهمس به في صوت خفيض

  ! ما هي ميزانية البحوث والتطوير بمؤسستكم؟

لسؤال الاستدلال علي سلوك المؤسسة الاستراتيجي وأسلوب وفي الإجابة علي هذا ا
أي أن ميزانية البحوث والتطوير هي في الواقع أداة الإتيان بالتغيير داخل  ، توجهها نحو المستقبل

  .المؤسسة الصناعية

فلا شك في أن توافر رصيد جيد من الأفكار المستحدثة والابتكارات الحديثة القابلة للتنفيذ 
لمؤسسات الصناعية حتي ولو لم يتم استخدامها بالكامل تأمين استراتيجي لها يعمل في حوذة ا

  . علي مواجهة التقلبات والتحديات التي قد تعترض خط سير المؤسسة

  



 

  ٤/٧  

  !هل هو ضرورة أم هو هدف؟.... التطوير في الصناعة 

عبارات من المفاهيم المستقرة في الصناعة والتي يرددها الصناعيون كقانون الكشافة 
  : مثل

مثال ( جودة العملية الصناعية يجب أن تتم من المرة الأولي لان إصلاح الخلل غير متاح  .١

 ) .لحام الكردون 

الجودة عملية مستمرة لأن جودة اليوم ستصبح قاصرة عن ملاحقة متطلبات جودة  .٢

 .الغد

 .بالتطويرتكلفة الإتيان بالتطوير يجب ألا ينظر إليها بمنأي عن تكلفة عدم الإتيان  .٣

 –أخطاء التصميم قاتلة والتصميم الجيد يجب أن  يعني بكافة المؤثرات مثل الشكل  .٤

 .الخامة ووسيلة الإنتاج المثلى –الوظيفة 

  ! هل هو ضرورة أم هدف؟... التطوير الصناعي : يبقي سؤال

  صانع لنجاح المؤسسة.... التطوير الهدف
  هروب من ملاحقة الفشل للمؤسسة .... والتطوير الضرورة 

ن التطوير عملية مستمرة تأخذ به الشركات القوية فتزداد قوة وتنحي عنه الشركات إإذن ف
  .الضعيفة فتزداد ضعفاً مما يؤكد أن في الصناعة أيضاً فان الغنية تزداد غني والفقيرة تزداد فقراً

البحوث " الرئيسي لمسيرة النجاح الصناعي كان وسيظل  إن صانع النجاح والتقدم والرفيق
  .واثر ذلك علي تقدم المنشأة وتأمين المستقبل لها" والتطوير 



 

  ٥/٧  

  :مثال

  )جيليت العالمية & شركة بكتل آند جامبل ( 

منذ ثلاث سنوات وعلي هامش منتدى دافوس العالمي بسويسرا خبر نقلته وكالة الأنباء عن 

قيام شركة بكتل آند جامبل بشراء كامل : ا البحوث والتطوير مفاده قصة نجاح عالمية بطله

أصول شركة جيليت العالمية المنتجة لأمواس وآلات الحلاقة اليدوية ومشتقاتها وهي شركة 

  .بريطانية المنشأ ذات نجاح عالمي لا ينافسها فيه إلا شركة ويلكنسون ثورد

ة بكتل آند جامبل وشركة جيليت فنتيجة للبحوث والتطوير الصادرة عن كل من شرك

من المنافسين الذين لم يستطيعوا متابعة هذا التقدم التكنولوجي، وبقي % ٨٠خرج من السوق 

المنافسان اللدودان يقتسمان السوق كل بحسب قدرة وكفاءة جهازه التسويقي وانتشار موزعيه 

ة جيليت مفهوماً ثورياً شرك –نتيجة للبحوث والتطوير  –وبعد أن أصدرت ، علي خريطة العالم

بشراء  في تصميم واستحداث آلات الحلاقة متفوقة علي شركة بكتل آند جامبل تمت الصفقة

وعندما سأل التليفزيون الألماني رئيس الشركة عن السبب  مليار يورو ، ٥٤شركة جيليت بقية 

وجعل لها وراء هذه الصفقة العملاقة فأجاب أن الاختراع الجديد أرجح كفة شركة جيليت 

  .النصيب الأكبر للفترة القادمة دون منازع علي مستوي العالم

ن مع ازدياد حدة المنافسة وشراستها في الأسواق العالمية وفي اطار التحولات العالمية ألاشك 

تظل القدرة علي المنافسة محكومة بمن لديه القدرة علي البحوث والتطوير ... واتفاقيات الشراكة

  .الجودة والسعر لمنتجاته من حيث



 

  ٦/٧  

  :وعلي المستوي البحثي التجريبي فان سؤالاً يطرح نفسه مجدداً

هل يوجد لدينا مراكز بحثية تابعة للجامعات وغيرها تعمل في مجال تقييم المنتج ومقارنته فنياً 

بالمنتجات المنافسة مما يعدو وسيلة منخفضة التكاليف لتطوير المنتجات من خلال نظام الهندسة 

  ية والتي قامت عليها النهضة الصناعية في اليابان وكوريا والهند وغيرها؟العكس

وتعتبر الهندسة العكسية احد الروافد الهامة للتطوير الصناعي والتحديث التكنولوجي 

أننا لا نحتاج لاختراع العجلة إذ انه يكفينا أن نطبق " المنخفض التكلفة إعمالاً للمقولة المعروفة 

  ".استخداماتها 

ومن المعروف أن اليابان قد اعتمدت في بدء ضتها الصناعية علي مبدأ الهندسة العكسية 

اكتفاءاً بتقليد المنتجات ذات التفوق الفني كحل منخفض التكاليف لنقل التكنولوجيا أو حتى 

  .استنباطها، وتبعتها في ذلك كوريا بعد ذلك

الماضية لمرحلة القدرة علي  وإذا كانت هذه الدول قد وصلت علي مدي الثلاثين عاماً
التطوير الذاتي تكنولوجياً محققة ضتها في مجال المستحدثات التكنولوجية في كافة االات، إلا 
أن الصين لم تتوقف حتى يومنا هذا عن الاعتماد في نقل التكنولوجيا علي الهندسة العكسية رغم 

  .وصول قدراتها التكنولوجية الذاتية إلي مستوي متقدم

لذا فان الصناعة المصرية في مرحلتها الحالية تحتاج للأخذ بالحلول الفنية المستحدثة في السلع 
والمنتجات الهندسية بقدر يساير سرعة التطور ذاتها، خاصة وان في ذلك توفير كبير للفارق 
الزمني الذي فقدناه من ناحية وكذا الفارق الزمني اللازم لاستحداث تلك الحلول أو نقل 

  .تكنولوجيا الخاصة اال

وتجدر الإشارة في مجال الاسترشاد بحالة مماثلة من حالات النجاح في مجال النشاط الخدمي 
الصناعى ، فإننا نورد مثال مركز بحوث الفلزات وشعبة اللحام التابع له وهو مثال مشرف 



 

  ٧/٧  

التدريب  لمستوي الخدمات الفنية حيث يمد هذا المركز القطاع الصناعي بالكامل بخدمات
والتأهيل والتفتيش والبحوث في مجال المعادن واللحام بمقابل مادي محققاً فائضاً مالياً كبيراً يقابل 
تلك الخدمات يستعين ا في الحفاظ علي الخبرات الفنية الممثلة في الخبراء التابعين له أو الخبرات 

تمر في المعامل والإمكانيات التخصصية التي يستعين به في بعض الحالات بجانب التطوير المس
الفنية، وهو الأمر الذي حقق من النجاح الفني ما اكسب هذا المعهد سمعة عالمية جعلت منه 
متلقياً لقدر لا يستهان  به من الدعم المادي والفني المتمثل في المنح التي تقدم له كل عام من 

  . المؤسسات العلمية في الشرق والغرب

نشير إلي انه بات من الضروري تقوية الروابط ومد الجسور بين  في اية كلمتي بقى أن
مؤسسات البحث العلمي ومراكز البحوث والتطوير والعمل علي الارتقاء بفنيات وأدوات 
الصناعة المصرية لرفع قدراتها التنافسية علي الصعيد الدولي والمحلي علي حد السواء ،وكذا 

لصناعة المصرية وإتاحتها بمستوياتها المتعددة أمام تنشيط حركة نقل التكنولوجيا في خدمة ا
  .الصناعات المختلفة وتوطينها وتطويرها لتناسب كافة الاحتياجات الصناعية

متمنيا لكم ولهذا المؤتمر مناقشات مثمرة من خلال تبادل الرؤى وأوراق العمل 
 اب الاختصاصوأصحالباحثين الأبحاث التى أعدها ويطرحها نخبة متميزة من الدراسات وو

  .والخبراء المصريين والألمان 

  أشكركم على حسن المتابعة

  واالله الموفق

  نادر رياض/ دكتور مهندس

com.naderriad.www 
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