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Cairo, August 2013 

In view of the current situation that Egypt has been witnessing over the past 60 days and 
the unfolding developments, we as the CEEBA bear a responsibility to communicate the 
reality on ground; and we call upon our cooperation partners, consisting of European 
businesses, counterparts and partner federations & chambers to pass on our account of 
happenings to their governments. 

 

A) Egypt under the MB was in a state of turmoil 

On the political scene, the MB in Egypt was driving the nation towards Islamic 
authoritarianism, shunning any entities with diverse thought & background and ignoring 
demanded inclusiveness. Acts of disregard and ignoration of the public opinion & 
discontent have been repeatedly expressed both verbally and in action.  Mr. Morsi has not 
been able to deliver on his promise, namely heading a government "for all Egyptians". 
Instead he allowed the MB to monopolize the political scene, concentrating power in the 
hands of the MB members and protégés. This has been evident in the following: 

-      Favoritism in appointment of public positions such as ministers, governors, editors-in-
chief of public newspapers, social and cultural council heads, heads of public TV etc. 

-       Constant harassment and menacing of media (both channels and moderators in 
person)  

-      Personnel reshuffles within security apparatus in favor of the MB 

-      Repeated insolence towards members of the Judiciary and the Supreme Court along 
defiance of un-favorite court orders  
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On the economic scene, Mr. Morsi failed to restore trust in the economy or achieve self-
sufficiency in strategic goods. Moreover, he failed in controlling budget deficits & public 
debt as well as rationing public spending. Instead he increased taxation across the border, 
covering sales taxes & stamp duties on a wide range of consumer goods and services as 
well as amending Egypt's income and property tax laws. Mr. Morsi increased the minimum 
wage while productivity remained low.  

Key Economic Indicators during Mr. Morsi’s term: 

-      The Egyptian currency lost more than a tenth of its value.  

-      Foreign currency reserves have fallen by more than half since Mubarak was ousted.  

-      Both unemployment and inflation worsened.  

-      With the approach of the Ramadan holiday (Islamic Christmas), rising summer 
temperatures power cuts, petrol shortages and soaring food prices have brought the crisis 
into millions of homes.  

-      Foreign investment and tourism have been fairing poor.  

-       Mr. Morsi’s taxation scheme often targeted products that were frowned upon by the 
MB (such as increased sales taxes on beer and cigarettes); or targeting wealthier 
segments of the population (raising sales taxes on mobile-phone services, air-conditioned 
transportation, and cleaning and security services, among others). He also doubled stamp 
duties on bank facilities and loans.  

On the social scene, poverty and inequality indicators have been steadily rising along 
stronger absence of safety nets. Crime rate and security absence have been increasing 
parallel to the rise in unemployment and apparent neediness. 

Moreover, national sentiments of defeat and deceit have strengthened as a reaction to the 
high hopes and expectations witnessed by the fall of Mubarak & with the new hopes of 
democracy and growth. 
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B) Sectarian violence 

Since the rise of the MB, sectarian violence has become a pressing concern of human 
rights groups given the repeated attacks on Copts and Shia’s groups. Attacks included 
forced migration of Christians from towns and cities they lived in, with no police 
intervention to stop it; as well as the beheading of several Shia members. 

C) National Security breach and compromise by Mr. Morsi’s administration as a 
result of the suspicious MB loyalty ties  

- The killing of 12 army soldiers by militants in North Sinai as well as the kidnapping of 
several soldiers. The Morsi-led administration has been hesitant in proceeding with the 
investigation. Procrastination and delay have not been justifiable given the importance of 
the case to public opinion and national security. Obvious conflicts of interest and open 
accounts with Hamas seemed to come in the way of the case proceedings & court rule.  

- Moreover, the administration has turned a blind eye regarding the illegal presence of 
militant groups & terrorist militia residing in Sinai and their suspicious activities. 

 D) Decline in MB popularity & final loss of Credibility 

All the following reasons did contribute to the loss of credibility of Mr. Morsi and the MB. As 
a result, feelings of resentment and denunciation started developing across wide segments 
of the population, irrespective of age, class, religion and background. Many Egyptians 
certified power of attorney documents and sent them to the army in the form of telegrams 
over the course of 2013, as to record their disproval of the regime and the weakening state 
of the country. The ‘Tamarod” signature campaign happened to capitalize on the existing 
grievances shared and emotional mobilization & solidarity against Mr. Morsi’s continuation 
of his presidential term and the MB’s hegemony. 

E) Rise to Action & Possible Alternatives 

Heading the streets and peacefully demonstrating were the only actions the Egyptian 
people were left with, to express their resentment and need for change. 
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Given the disassembly of the Parliament on pure constitutional grounds and Mr. Morsi’s 
rejection to hold a referendum, there were no alternatives left to the army given the 
probable risk of a civil war scenario. The army had to react to prevent such a dangerous 
turn from happening.  

Given Mr. Morsi’s failure on the different political, economic and social fronts as well as his 
suspicious ties to multiple foreign entities, it was not random or surprising for the army to 
act in favor of the street. 

The army acted after consultation with public figures such as Dr. ElBaradei and other 
political figures, different social entities such as Al-Azhar and the Coptic Church as well as 
many stakeholders. 

F) What Next? 

Egypt has a long way to go, to build democratic institutions and become a state of law. But 
as each path starts with early steps that mark the direction and change needed, the 
Egyptian people strives to retrace its 25th of January steps towards democracy, redirecting 
its sail, following the democracy compass to a safe shore. 

There is no doubt, that the path to democracy could have went another way, a more 
simpler one with less bumps; but unfortunately nations reach democracy differently and 
through their own paths.  

Despite of the high loss toll, Egypt has learned a great lesson about the detrimental role 
religion plays in politics and would not fall in the same trap again.  The country is moving 
forward using a 'road map' stipulating three stages to guarantee civilian rule in 9 months, 
namely issuing constitutional amendments leading the way to new parliamentary and 
presidential elections.  

We, as the Confederation of Egyptian European Business Associations, beseech countries 
to remember their own path to democracy and support Egypt’s reform process within this 
context. We believe that Egypt’s stability will add to the stability of the region as a whole 
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and would provide a safe haven and a terrorist-free backyard to neighboring countries and 
regions. 

We call upon our European partners to understand & reciprocate the impartial stance of 
the Arab countries of Saudi Arabia, Kuwait, UAE and Jordan that reacted supportively, in 
favor of the recent regime change in Egypt irrespective of their strong Muslim belief 
system, all united against the MB and other extreme entities such as Al Qaida organization 
and its international affiliations, that happen to pose recent threats on Egypt.  

  

Thank you 

                                                                                      

                                                                                             Dr. Eng. Nader Riad 

                                                                                                       President                                                     
                                                                CEEBA                                                                                    
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Bericht 

über die Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfähigkeit der 
ägyptischen Industrien in Krisenzeiten 

dem Handels- und Industrieminister 

Seiner Exellenz Minister Mounir Fakhry Abdelnour 

vorzulegen 

Vorbereitet von Dr. Ing. Nader Riad 

 

Heutzutage fällt das Pfund allen Währungen gegenüber unter 

Schwankungen. Wir hoffen, dass diese Entwicklung nicht außer Kontrolle gerät. 

Außerdem sind die Energiepreise, ob Strom, Gas oder Erdöl, gestiegen, was 

negative Auswirkungen auf das Leben der Bürger hat und eine Erhöhung der 

Löhne und Gehälter notwendig macht. All dies führt unbedingt zum Anstieg der 

Produktionskosten ägyptischer Güter.                                                                    

Dementsprechend ist es notwendig geworden, über Mittel zur 

Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfähigkeit der ägyptischen Industrien in der 

gegenwärtigen Krise nachzudenken. Es müsste unter anderem auf die 

folgenden Aspekte geachtet werden:                                                                      

ns: Hohe Produktionskosten der ägyptischen GüterErste 

Zweifellos drohen die hohen Produktionskosten der ägyptischen Güter, die 

Wettbewerbsfähigkeit der ägyptischen Industrie auf internationaler Ebene 

negativ zu beeinflussen. Das führt zum Rückgang der ägyptischen Exporte, die 
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eine wichtige Devisenquelle sind. Folglich läuft die ägyptische Industrie Gefahr, 

nicht in der Lage zu sein, Rohstoffe und Produktionsmaterial aus dem Ausland 

zu importieren und ihre Konkurrenzfähigkeit  auch auf lokaler Ebene 

einzubüßen.  So könnte die ägyptische Industrie ihre lokalen und ausländischen 

Märkte zugunsten Konkurrenten aus dem Nahen und Fernen Osten verlieren. 

Deshalb sei die Einmischung des Staates, der über die notwendigen 

legislativen und exekutiven Instrumente verfügt und der als der legitime 

Vertreter der Interessen der ägyptischen Bürger gilt, gefordert.                             

Zweitens: Regeln für Import 

Es ist dringend notwendig, eine rationale Importpolitik zu verfolgen und der 

Verschwendung unserer Devisenreserven ein Ende zu setzen. Das ist durch 

die Einschränkung des Imports zu erreichen. Wie in früheren Situationen 

müssten Gesetze, die einerseits den Import von Produktionsmaterial und 

Rohstoffen ermöglichen und andererseits den Import unnötiger Konsumgüter 

verbieten oder durch die Erhöhung der Zölle auf sie oder durch die 

Beschränkung der jeweiligen Finanzierungsmöglichkeit durch Banken 

erschweren, erlassen werden. Zudem müssten die Zölle auf die von der 

Industrie benötigten Produktionsmaterial und Rohstoffe gegenüber denen auf 

Handelswaren gesenkt werden.                                                                            

Wir erinnern uns noch an den Beschluss Nr. 736 vom Jahr 2012, der 

Ministerpräsident Kamal Alganzouriy gefasst hat. Der Beschluss schrieb die 

Reduzierung der staatlichen Ausgaben, die Förderung des Kauf einheimischer 

Produkte und den Verbot des Imports jener Produkte, zu denen einheimische 

Alternativen vorhanden sind, vor. Der Beschluss umfasste sogar eine Liste mit 

diesen Produkten.     
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Drittens: Vervollständigung der ägyptischen Qualitätsnormen 

 Unterstützung des Öffentlichen Amt für Norm und Qualität 

Das Öffentliche Amt für Norm und Qualität gehört zu den wichtigen 

nationalen Institutionen. Seine Leistung ist von Weltrang und sein Einsatz für 

die Unterstützung der ägyptischen Hersteller bei der Verbesserung ihrer 

Produkte stößt weltweit auf Anerkennung. Daher ist es notwendig, das Amt bei 

der Vervollständigung des ägyptischen Qualitätssicherungssystems zu 

unterstützen. Nur so kann das Amt seine Rolle beim Schutz des ägyptischen 

Marktes vor billigen, geringwertigen und schädlichen Gütern und bei der 

Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfähigkeit der ägyptischen Industrien, welche 

die Qualitätsnormen einhalten, übernehmen.                                                         

1. Qualitätsnormen sind Mittel zur Förderung der Industrie 

     Es ist nicht mehr in unserer Zeit anzunehmen, dass manche eine 

Senkung der ägyptischen Qualitätsnormen fordern. Ich persönlich glaube, dass 

wahre Investoren, Industrielle und Händler nie eine solche Forderung stellen 

würden.   Die Behauptung, dass die Einhaltung dieser Normen den Herstellern 

schwer falle, kann aus fachlicher Sicht nicht stimmen, denn ein professioneller 

Hersteller orientiert sich zuallererst an den einschlägigen Qualitätsnormen und 

kann die Hilfe und die Erfahrung anderer Industriebetriebe, ob staatlich, privat 

oder militärisch, heranziehen, sonst würde er seinen Ruf als professioneller 

Industrieller verlieren. Hinzu kommt, dass bei der Festlegung der ägyptischen 

Qualitätsnormen die internationalen Kriterien, die Bedürfnisse des lokalen 

Marktes und die für die Herstellung von, insbesondere sicherheitsrelevanten, 

Gütern erforderlichen Maßstäbe berücksichtigt werden.                                        

Demnach möchte ich denjenigen, die unüberlegt zur Senkung mancher 

ägyptischen Qualitätsnormen aufrufen, die folgenden Fragen stellen:                   
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1. Meinen Sie nicht, dass die Herstellung mancher Güter, wie z.B. 

Druckbehälter, gut ausgebildete Arbeiter, moderne Produktionsanlagen 

und strikte Kontrollmaßnahmen verlangt, um die Qualität des Endprodukts 

zu gewährleisten? 

2. Wenn man drei Elemente als notwendig für die Herstellung hochwertiger 

Güter nennt, nämlich Rohstoff, Maschine und Arbeiter, so wo liegt das 

Problem bei der Einhaltung der Qualitätsnormen? 

3. Könnte es nicht sein, dass die Senkung der Qualität der ägyptischen Güter 

die Wettbewerbsfähigkeit der ägyptischen Industrie auf internationaler 

Ebene beeinträchtigt? 

4. Könnte es nicht passieren, dass das dazu führt, dass der ägyptische Markt 

für geringwertige Produkte geöffnet würde, was die Verbraucher in Gefahr 

bringen würde? 

geringwertiger GüterViertens: Bekämpfung  

Es ist unbestritten, dass das Ägyptische Staatliche Amt für die Kontrolle der 

Importe und Exporte über ausreichende Erfahrungen und moderne Prüflaboren, 

die ihm ermöglichen, den ägyptischen Markt vor geringwertigen Gütern zu 

schützen, verfügt. Schmuggelwaren können auch durch die ägyptischen 

Sicherheitskräfte  oder dadurch, dass Überweisungen in einer fremden 

Währung eingeschränkt und kontrolliert werden, bekämpft werden.                      

Aus all den oben erwähnten Tatsachen stellt sich fest, dass ein Bündel von 

Maßnahmen getroffen werden müsste, damit die ägyptische Wirtschaft aus der 

gegenwärtigen Krise herausfindet. Dazu gehören:                                                

1. die ägyptischen Qualitätsnormen ständig zu verbessern und strikt 

umzusetzen, 
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2. geringwertige Güter, welche den Qualitätsnormen nicht entsprechen, 

bekämpfen und Importgüter durch die Ägyptische Staatliche Behörde für 

die Kontrolle der Import- und Exportgüter auf die Einhaltung der 

ägyptischen Qualitätsnormen überprüfen, 

2. gefälschte und geschmuggelte Güter, welche den Qualitätsnormen nicht 

entsprechen und die mit der Sicherheit und Gesundheit der Bürger zu tun 

haben, wie z.B. Druckbehälter, Gasflaschen, Treibstoffbehälter, Verdichter, 

Arzneimittel und Autoersatzteile, durch die Behörde für Industrielle 

Kontrolle und in Zusammenarbeit mit der Polizei bekämpfen, 

3. die staatlichen Behörden anweisen, nur Produkte der einheimischen 

Industriebetriebe zu kaufen, solange sie dem erforderlichen 

Qualitätsstandard entsprechen, 

Zum Schluss möchte ich Sie bitten, Maßnahmen, die Sie für angemessen 

halten, zu treffen.                                                                                                   

Hochachtungsvoll                                                                                                

Dr. Ing. Nader Riad                                                                                       

Präsident des Ägyptisch-Deutschen Unternehmerverbands                              

Mitglied des Dachverbands der Ägyptischen Industrien  
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