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German Arab Business Forum

Recognizing that the economy is the nerve center and measure of strength and
advancement in our present world, the German- Arab Business Forum meeting held
in Berlin 6-8 September opens a new page in German-Arab relations, especially
Egyptian-German relations particularly since the European program for
modernization of Egyptian Industry has entered into its final stages.

The Egyptian team shall meet its counterpart in the Egyptian-German Business
Council where the agenda contains many subjects of advanced priority to indicate
increased coordination and consummation of the tools needed by both parties to
effect a breakthrough in economic and industrial rapport particularly in the following
areas:

1. Facilitating the transport of technology and creating vehicles for the industrial
sector to finance and obtain new equipment.

2. Opening up the field of cooperation in research and industrial development
particularly the cooperation with German universities of research contributions in
industrial applications.

3. Increase cooperation in the banking and financial field particularly since
Germany has not one single banking branch in Egypt up till now.

4. Cooperation in the field of small industries, the channel for linking those to large
industries within a framework to achieve benefits for both parties and establish
complementary small industries to serve large industries.

5. Broadening the applications of the Mubarak-Kohl initiative to include horizontal
and vertical vocational training, and even organize legitimation to professional
practices.

6. Promote establishing a maintenance center in Egypt to repair German machinery
and equipment.

7. Facilitating cooperation in the field of owning and financing industrial and
intellectual copyright for German brands through franchising and else.

8. Creating a vehicle for Egyptian industrial development in the different

specializations with their German counterparts, within the cooperation and even
harmonization between Federation of Industries.
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9. Cooperation in the field of creating a rating /ranking systems for the assessment
of industrial and economic enterprises in harmonization with the German
System. This would serve the industrial and banking sectors in evaluating the
different activities in accordance with international system.

10. Cooperation in the field of consumer protection and the prevailing regulations.

11. Making use of the German experience in the field of product evaluation to define
its strength and weakness in comparison. This would lead to faster track for
technical development of Egyptian products .

12. More harmonization seeked with European standards whether obligatory ones or
those taken as guideline, and making available those standards for Egyptian
industrialists in coordination with the Egyptian Authority for Standards and
Quality.

As the president of the Egyptian-German Business Council, | have utter that Eng.
Rashid Mohamed Rashid , Minister of Trade and Industry as well as H.E. Bernd
Eberl, the new German Ambassador to Egypt, as both of them represent more than
one portfolio with strong relations and have their special outlooks to the future by
activating industry to catch up with foreign trade at the Egyptian German level.

At the German level, there is a major interest in the labor development movement
and continuous training to achieve advancement required by industry. On the other
hand to confront increasing unemployment in Germany and create job opportunities
and the connection between cost and revenue — which are issues of specific

calculations at all levels.

Nader Riad

President
Egyptian —German Business Council

www.naderriad.com
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9™ German Arab Business Forum
September 6-8, 2006

House of German Business, Berlin
Partner Country: State of Kuwait

Wednesday, September 6, 2006

18:00 h Reception
for the participants of the German Arab Business Forum at the
Maritim Hotel Berfin, Staufienbergstr. 26, 10785 Beriin
Thursday, September 7, 2006
9:00 h Registration

at the House of German Business, Breite Stralle 29. 10178 Beriin

Workshop 1, 10:00-12:00 h
Energy and Petrochemical Industry
Room: Franz-von-Mendelssohn, Ground Floor

Chairman: Mr. Saeb Nahas, President. Nahas Enterprises Group, Syria

'Subject Speaker
Energy and Petrochemical Industries | H.E. Mr. Saad Ali Al-Shwaib, Chairman and Managing
in Kuwait Director, Petrochemical Industries Co., State of Kuwait
' H.E. Dr. Fareed M. Zedan, Govemnor, Electricity & Co-
Generation Requlatory Authority, Saudi Arabia
| Perspectives for German Mr. M. Fechkeur, General Manager, Redmed SPA,

Entrepreneurs on the Algerian Energy
Market

Algeria

Developing Successful Solutions for
IPP / IWPP-Projects in the Middle East

Mr. Gerhard Scheffer, Vice President Sales, Siemens
AG, Power Generation

| Generation and Transmission
' Development in Countries of the
_Arab League

Mr. Thomas Kraneis, Executive Director Energy
Division, Lahmeyer International GmbH

Medium-term Qil Market Outlook: Re-
enter the Fundamantals

Mr. Enno Harks, Senior Expert Energy & Resources,
SWP - German Institute of International Affairs




Workshop 2, 10:00—-12:00 h
Infrastructure |: Railways, Roads and Urban Planning
Room: Qtto-Wolff-von-Amercngen, Second Floor

Chairman: Dr. Peter Gopfrich, CECQ, AHK Cairo

Subject

| Speaker

Mr. Omar Mohammad Alfadil, Project Management
Director, North-5outh Railway Project, Ministry of
Finance, Public Investment Fund, Kingdom of Saudi
| Arabia

Designing Energy-Efficient Urban
Infrastruciures — the EnBW EnyCity
Meathodology

Mr. Jirgen Hogrefe, Senior Vice President and|
Plenypotentiary, EnBW Energie Baden Wirtemberg
A5, Berlin

CargoCap - The gh Transport
Alternative for Pipeline-Based Fraight
Transponation in Congested Areas

Mr. Robert Stein, Managing Director, Prof. Dr. Ing. Stein
& Fartner GmbH

the LIAE - Development of Strategic
Railway Corridors

New Opportunities for the Economy of

{ Mr. Michae! Witt, Direclor Technology Consulting,
| Dornier Consulting GmbH

Railways in Algeria — A Market in Full
Expansion

Mr. Peter Donnerbauer, CECQ Siemens Algeria

Woarkshop 3, 10:00 -12:00 h
Financial Services: Banking, Insurances and Capital Markets

Raoom: Hanns-Martin-Schieyer, Second Floor

Chairman: Mr. Ralph Nitzgen, Director, Regional Manager Middle East, Commerzbank AG

| Subject

| Speaker

The Kuwail Economy; Strategic
Considerations and Maw Ambitions

H.E. Dr. Nabeel A. Al-Mannas, Deputy Governor and
Member of the Board of Directors of the Central Bank of
Kuwait, State of Kuwait

Mrs. Vivian Jamal, Director Business Development,
Economic Developmen! Board, Bahrain

Access to Finance — A Key to Private
Sector Development in the MEMNA
Region

Mrs, Ulrike Lassmann, Senior Project Manager North
Africa & Middle East, KW Banking Group

Federal German Export Credit
Guaraniees; Covering German Trade
and Projects in Arab Countries

| Mr. Hans-Joachim Pflocksch, Head of Project Finance;
| Euler Hermes/PricewaterhouseCoopers

Structured Finance from a Banker's
Point of View

Mr. Maric Messerschmidt, Head of Industries & TMT
Corporate and Structured Finance, Commerzbank AG,
Frankfurdmi.

Fimancing Projects in the Arab
Countries — the Exporter's View

Mr. Kari-Heinz Schrater, Directar Finance, Ferrostaal AG

Siructured Financing of Renewable
| Energy Plants

|r'u'1r Nikolaus Krane, Mamber of the Management Board,
Conergy AG
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| 12:00 h Registration and Coffee

Opening Ceremony &
! Introductory Remarks on German Arab Business Relations
12:30 h-13:45h
Room: Franz-von-Mendelssohn, Ground Floor

Moderator:

Mr. Michael Pfeiffer, Managing Director, International Economic Affairs, Association of German
Chambers of Industry and Commerce (DIHK)

Welcome Address:

Mr. Ludwig Georg Braun, President of the Association of German Chambers of Industry and
Commerce {DIHK)

Dr. Thomas Bach, President of the Arab German Association for Commerce and Industry
(Ghorfa) )

H.E. Mr. Ali Al-Ghanim, President of the Kuwait Chamber of Commerce and Industry

Speakers:
H.H. Sheikh Nasser Al-Mohammed Al-Ahmad Al-Sabah, Prime Minister of the State of
Fouwait

H.E. Mr. Michael Glos, Federal Minister of Economics and Technology

H.E. Mr. Adel Yousif H. Sater, Ambassador of the Kingdem of Bahrain, Doyen of the Arab
Diplomatic Corps in Germany

H.E. Mr. Adnan Al-Kassar, President of the General Union of Chambers of Commerce, Industry
and Agriculture for Arab Countries

13:45h Lunch at the House of German Business

Workshop 4, 14:30 - 16:00 h
IT, Telecommunication and Information Security
Room: Otto-Wolff-von-Amerongen, Second Floar

Chairman: Mr. Hans Wolfgang Kunz. Member of the Board, Giesecke & Devrient. Munich

Subject Speaker

Information Technology, H.E. Dr. Saad Hamad Al-Barrak, Deputy Chalrman and
Cammunications and Information CEQ of Mobile Telecammunization Co, (MTC), State of
Security | Kuwait

IMr. Mohamac Haykal, Member of the Board, Syrian
Chambers of Commerce and Industry

| A National ID Card System = The | Mr. Hans Wolfgang Kunz, Member of the Board,

| Eagyptian Case Giasecke & Davrient, Munich -
Application Examples for Mobile Traffic | Mr. Eugen Jeqggle, Business Devalopment Manager and |
Manapement IT Solution Architect, SKYTEC AG

| IT-Security and Security by IT: | M1, Paul Friehem, Head of Department Secure
Complete Solutions from the German  Processes and Infrastructures, Fraunhofer lnstitute for
IT Security Branch Secure Information Tachnology

| Wataniya Telecom Group = Ons New | Mr. Andr2 Halley, General Managar, Al Wataniya,
| Worid in One | Algeria

L



Weorkshop 5,14:30 - 16:00 h
Infrastructure Il: Airports and Seaports
Room: Hanns-Martin-Echleyer, Second Floor

Chairman: Dr Jurgen Holz, Br. jur. Holz Beratungsgesellschaft mbH. Managing Direcior and
Partner of DH Consuiting and Chairman beast invest group

| Subject Speaker
The Development of Regional Airports | Dr. Michael Holzschneider. Diractor Airpart
in Supplementation to-the international | Infrastructure, Darnier Consulting GmbH
Major Alrporis
Semens Arpons, Cleared for Take Off | Mr Dipl Ing. Klaus Letter, Director Regional Sales,

Siemens AG
| The daint Stock Company in the Arab Mr Woll B Schwippert, Lawyer
| Warld = A Tool for Project Financing. |

| The Importance of Awrport Quality Mrs. Ulnke Behrens, Haad of the Business Unit Airport
FParformance Management — Market Qualty Performance, Lufthiansa Consulting GmbH
Driven Demands
| Awviation Development in the Unitad Mr Thomas Brehmer, Director, HOCHTIEF Airpart
Arab Emirates - New Airports and GmboH
| Economic Growth
Tha Nead in the Middiz East for Mr Jarm Steusioff, Director Middle East HPC, Hamburg
Inereasing Port Ihirastructure Capacity | Consulting GmbH

Waorkshop B, 14:20 - 15:00 h
Environment and Water Projects
Room: Franz-von-Mendelssohn, Ground Floor

Chairman Mr ldrgen Hogrefe, Senior Vice President and Plenypotentiary. EnBW, Energie
Baden Wirttemberg AG

Subject Speaker
Environment and Water Issues in the  |H.E. Dr. Nader Al-Awadhi, Deputy Direciar General of
tate of Kuwait: Current Status and the Kuwait Institute for Scientific Research, State of
Future Needs Kuwait '
Naga Hammadi Barrage and Mubarak |Mr. Egon Failer, Executive Director, Hydropower and

Purmping Scheme - Two Major Water | Water Resources Division, Lahmeyer Intemational

Resources Projects in Egypt ZmbH
| Groundwater Resources Mr. Peter Kienast, Director Water and Environment
Management on the Arabian Projects Saudi Arabiiz, Dormier Consulting, KSA Branch
| Peninsula

Suppart for the German Small and Mr. Denms Fangnich. Euro Institute for Information and
Medium Sized Enterprises in the Technolegy Transfer in Environmentat Protection GmbH
Water Markst of the Arab Countries |— EITEP

Investment Program in the Watar M. Tarek Seghir, Minister's Adviser. Ministry of Water
Sector of Algeria Resources. Algena

Plenary Session 1: 16:00 =17:30 h
German Kuwaiti Business Cooperation: Current Status and Potentials
Room: Franz-van-Mendelssohn, Ground Floor

Chairman: H E Mr. All Al-Ghanim. Presiden: of the Kuwait Chamber of Commerce and Industry

H.E. Mr Eader Mashar Al-Humaidhi, Minister of Financs. |
- . Staie of Kuwait '




H.E Mr Falah Fahad Al-Hajr, Minister of Commerce and
Industry, State of Kuwait

| Dt Thomas Bach, President of the Arab German
Assodiation for Commerce and Industry {(Ghorfa)

O, Michaz! Kruse, Deputy Director General, Export
Finance. Invesiment, International Finance, Foreign
Economic Cooperation. German Federal Ministry of
Economics and Technolooy

. Horsl Frejtag, Directer for Near and Middle Eastern
Afiairs and the Maghreb, Federal Foreign Office of
GeErmany

19:30 h Gala Dinner at the Maritim Hote| Berlin, Staufienberg-
str, 26, 107856 Beriin

_Friday, September B, 2006

Plenary Session 2, 9:00 —11:00 h
Investment and Technology Transfer
Room: Franz-von-Mendelssohn, Ground Floor

Chairman: Dr Florian Amersller. Lawyer and 2™ Vice President of the Arab German Association
for Commerce and Industry (Ghorfa), Amersller Rechtsanwélte, Munich

Business Model! for Technology THE Dr Agdnan Al M. AlSultan, Vice Chalirman and
‘Transfer Managing Director, National Technology Enterprises
| Co., State of Kuwait

‘ 'H.E Mr. Mohamed Ould |lsmasl Ould Abeidna, Minister
— of Mining and Industry. Mauritaniz R

T | H.E. Mr. Walter Hirche, Minister of Economics, Labour

(and Transport of Lower Saxeny (Niedersachsen)

'H.E. Mr Abdulkarim Muttair, President, General

| Investment Authority (GlA), Republic of Yemen

Investment and Technology Transfer | Mr. Saeb Nahas, Prasident, Nahas Enterprises Group,

| Syria
Investment Opporiunities in Germany | Mr Gerhart Maler, Managing Directar, Invest in
| Germany -
Or. Maen Fahd Nsour CEOQ, Jerdan |nvestment Board
(/18]

| Mr. Andreas Hergenrather, CEQ AHK Algeria

Workshop 7, 9:00-11:00 h
Education and Vocational Training
Roam: Otto-Wolff-von-Amerongen, Second Floor

Chairman: Mr. Sulaiman Sacud Al-Sayyari, 1* Vice President of the Arab German Association
for Commerce and Industry (Ghorfa), General Manager SAGECO

Subject Speaker

Vocational Traming in Kuwalt, An H.E Mr Sulaiman Abdul Razak Al-Mutawa, Former

Apprasal Minisier, Chairman of Institute for Private Education and
- Training o Staie of Kuwall




Training Made in Germany —
Praviding Competent Pariners for
Human Resources Development in
the Arab World

Mrs, Sabine Gummersbach-Majorah, Director, iMove,
International Marketing cf Vocational Education

A Qualification Concept for Civil

Engineers Based on an Innovalive

Solution for Virtual Teaching, -
Leaming and —Working

Mr. Robert Steir, Managing Director, Prof. Dr. Ing. Stein
& Panner GmbH

' Dr. Saleh Al-Amr, Deputy Governor for Development
General Organization for Technical Education and
WVocational Training (GOTEVOT). Saudi Aratna

Qualifying Pariners for Arab German
| Development Co-operation - Creating
Bi-zultural MBA-Frograms

Prof. Dr Matthias Weiter, Head of Division, Regional
Development Palicy, Micdle East, Federal Ministry for
Economic Cooperation and Development (BMZ)

O'W-World Arabic, Deutscha Wellz as
an Access for Arab Young Peaple 1o
the German Universities

Siaff of the dw-world Arabic, Deutsche Welle

Dr. Ibrahim Mohamad, Head of the Arabic Online Ediionial |

9:00 =11:00 h:

Individual Business Mestings

Plenary Session 3, 11:00 —=13:00 h
German Arab Business Cooperation: Perspectives of Recent Economic and Political

Reforms in the Arab Countries

Room: Franz-von-Mendelssohn, Ground Floor

Moderator: Mr Roland Tichy, Deputy Chief Editor, Handalsblatt

HE Dr. Masoumah Saleh Al-Mubarak, Minister of

_| Communications, State of Kuwait

H.E. Mr. Mohamed Duld Ismael Ould Abeidna, Minister
| of Mining and Industry, Mauritaniz

| H.E. Mr. Jalal Yousif Al-Degair, Minister of industry,
Republic ¢f Sudan

Prime Minister and Minister of State for Economic
Affairs, Jordan Senate, Jordan Aviation Co.

HE. Dr Muhammad Halaiga, Senator, Former Deputy |

| Dr. Matthias Mitscherlich, Ghairman of the Executive
Board MAN Ferrostaal AG, Chairman North Africa
Middle East initiative of German Business (NM)

Dr. Jorg Westphal, Co-Chairman of the UAE-German
Business Council and Vice-President of Schiico
International KG. Bielaield

Mr. Abdelkader Djeghloul, Adviser to the President of
the Republic. Algeria

Mr. Hans-Dieter Spohn, Head of Division North Africa,
Near and Middle East, Federal Ministry of Economics
and Teznnology

13:00h

Coneluding Remarks

M: Abdulaziz Al-Mikhiafi, Secratary General of the Arab German
Association for Commerce and Industry (Ghaorfa) '




Sth German-Arab Business Forum
September 6-8, 2006
Berlin

SPEAKERS

Dr. Saleh A. Al-Amr

Dr. Saleh A Al-Amr is Deputy Govemnor for Development and General Organization for Technical
Education & Vocational Training (GOTEVT) since 2001. Dr. Al-Amr holds a B.Sc. in Eleclrical
Engineering from King Saud University, Saudi Arabia (1883), a M.Sc. In Electrical Engineering
(1997), and a Ph.D in Electrical Engineering, both from Saskatchewan University, Canada. He
worked as Lecturer at Electrical Engineering Depariment, Technical College, Riyadh (1990). In
1897 Dr. Al-Amr became Head of Department. Electrical Engineering and Asst. Professor for
Electrical Engineenng at the Technical College. Riyadh. In 1999 he was appointed Director
General for Curniculum and Asst Professor for Electrical Engineering at the Technical College.
Riyadh Dr. Al-Amr had taken several responsibifities in heading crganization of Saudi technical;
exhibitions in the year 2000 in addittion to his role member of the team to upgrade technical
traming. In addition, he did several researches to his credit published under IEEE. Dr. Al-Amr is
Member of |IEEE-Saudi Electrical Engineers Committee, PES organization among others.

H.E. Dr. Nader Al-Awadhi
H.E. Dr. Nader Al-Awadhi is Deputy Director General of the Kuwait Institute for Scientific
Research, He holds a M.A. in Chemical Engineering and a Ph.D. in Natural Science.

H.E. Dr. Saad Hamad Al-Barrak

H.E. Dr. Al-Barrak is Managing Director and Deputy Chairman of Mobile Telecommunications
Company (MTC Kuwait) since March 2005. He has obtained a BSc (Electrical Engineering) in
1977 and MSc (Industrial and Systems Engineering) in 1982, both from Ohio University. In May
1890 H.E. Or. AlBamak aftended Harvard Business School's Program for Management
Development and also completed his Ph.D. in ISAT Management in 2001 at the University of
London. HE Dr. Al-Bamrak started his career in 1978 as an Electrical Design Engineer for Kuwait
Pre-Fabricated Buildings Company. H.E Dr. AlBarrak joined !nternational Tummkey Systems in
1983 as a Project Engineer for integrated information systems. His career with ITS bicssomed
and in 1987 he look over the reins as General Manager of the company. In June 2002 HE. Dr.
Al-Barrak was appointed Direclor General of Mobile Telecommunications Company. He was
chosen as the winner of the Arabian Business eBusinessman of lhe Year award 2003, Since
1899 he is Board Member of Al Mowasat Holdings, H.E. Al-Barrak is also Board Member of the
College of Graduate Studies, Kuwait University (since 2001) and Board Member of the Arab
Management Association, Cairo (since 2002

H.E. Dr. Galal Yousif Al-Degair

H.E Dr. Galal Yousif Al-Degair is Minister of Industry of the Republic of Sudan since 2001. He
holds a3 B.SC. in Medicine from University of Khartoum, a M.Sc. in Tropical Medicine from
University of London, 2 Ph.D. from the University of Londan and a Ph.D. in Medical Science. HE
Dr. AlDegair works as 2 doctor, consultant and tsacher in Saint Merry, London, He was
appointed Editor in chief of Al Dustor opposition Magazine. HE. Dr. Al-Degair is an active
member of the business seclor in the Sudan and member of several economic and business
assodations and organizations. He is equally the President of the Board of Directors of Kenana
Sugar Company. the Sudan Sugar Corporation and Gumat Intemational Investment Company.
H.E. Al-Degair is Secretary General of the Democratic Unionist Party. In addition, he published
many scientific research papers in Imtermnational journals and magazines,



Mr. Omar Alfadil

Mr. Omar Alfadil has 29 vears of professional experience as a professional manager. Mr. Alfadil
has held several senior managerial positions in the government and private sector, handling
diverse multidisciplinary large value projects enveloping customs Modemization, electronic data
interchange gateway and fransport sector. As a Director of the Project Management Unit created
by Public Invesiment Fund, he is currently involved in overseeing the design. construetion and
commissioning of 2.400 km long Nerth South Raiiway Project.

H.E. All Mohammed Thunayan Al-Ghanim

H.E. All Mehammaead Thunayan Al-Ghanim is President of the Kuwait Chamber of Commerce and
tndustry. He holds a degree jn Mechanical Engineering from Hannover University (1958), His
former positions include Vice Chairman of Shuaiba Industrial Authority, former Member of Kuwait
National Assembly (1971-75), Chairman of the Arbwei Investment N.V., Germany, Vice Chairman
of the Public Institution of Social Security (representing the Private Sector), and Vice Chairman of
the Kuwait Chamber of Commerce & [ndustry, Currently H.E. Al-Ghanim is Member of the
Supervisory Board of Helarb Management, Switzerland, Member of the Board of Directors,
Michael Weinig AG & Weinig International AG, Germany, Chairman of All Al-Ghanim & Sans
Group of Companies, Chairman of Alayan Leasing & Investment Ce. (Leasing Coempany),
Chairman of the Kuwait Chamber of Commerce & Industry, and Chairman of the GCC Chambers
of Commerce.

H.E. Falah Fahad Al-Hajri

H.E. Falah Fahad Al-Hajri is Minister for Commerce and Industry, State of Kuwait. H.E. Al-Hajri
holds a Bachelor degree in Civil Engineering. He held posts at Justice Ministry and the
Depariment of Experts. H.E. Al-Hajii is a Member of Kuwait Society of Engineers (KSE). He was
elected as National Assembly Member for the 11" legislative term on June 29, 2008.

H.E. Bader Meshari Al-Humaidhi

H.E. Bader Mesharl Al-Humaidhi is Minister of Finance, State of Kuwait. He holds a Bachelor
degree in Economics from Kuwait University. H.E. Al-Humaidhi was appointed as Minister of
Finance on April 14, 2005. He had worked as a lecturer at Kuwait University between 1972 to
1974 and became an economic expert in the operations department at the Kuwait Fund for Arab
Economic Development (KFAED) between 1974 to 1978. He was appointed Deputy Chairman of
finance and operations at KFAED between 1981 to 1886 till he became General Director of the
Fund. H.E. Al-Humaidhl was a board member of the Arabian Guif Program to support the UN
Developmental Organizations in 1981 and a member of KFAED in 19886,

H.E. Adnan Al-Kassar

H.E. Adnan Al-Kassar holds a Bachelor degree in law from Saint Joseph University of Beirut. In
1872 H.E. Al-Kassar was elected President of the Beirut Chamber of Commerce and Industry, a
position he held for over thirty years. Throughout the civil war in Lebanon, HE. AlKassar
remained in Lebanon at the head of the private sector. He geared his efforts towards keeping
Lebanon present in world meetings, conferences, and exhibitions. He is founder and Chairman of
the Federation of Chambers of Commerce, Industry and Agriculture in Lebanan, H.E, Al-Kassar
was elected Chairman of the General Union of Arab Chambers of Commerce, Industry and
Agriculture for more than one term in the past and for a current term of two years that will end in
November 2007. In 1999 H.E. Al-Kassar was appointed Chairman of the International Chamber
of Commerce (1998-2000). H.E. Al-Kassar is the founder and a partner of Adnan & Adel Kassar
enterprises. In 1980 H.E. Al-Kassar and his brother Adel acquired Fransabank. In 2004 he was
appointed Minister of Econamy and Trade of the Republic of Lebanon. H.E. Al-Kassar has been
awarded several international decorations and official orders of merit.

I



H.E. Dr. Nabeel A. Al-Mannae

H.E. Dr. Nabeel A. Al-Mannae is Deputy Governar and Member of the Board of Directors of the
Central Bank of Kuwait (CBK) since 1988, He holds a MA. in Economics from Florida
internatianal University and a Ph.D. in Economics from the University of Miami.

Mr. Abdulaziz Al-Mikhlafi

Mr. Al-Mikhlafi is Secretary General of the Arab-German Association for Commerce and Industry
(since 2000). He entered the services of the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Yemen
in 1983 and has been the 3™ Secretary in the Consulate of the Republic of Yemen in Saudi
Arabia from 1885-1989. From 1983-1980 Mr. Al-Mikhlafi visited the Diplomatic School in Cairo,
Egypt, and worked as the 1* Secratary at the Minister's office from 1690-1993. From 1983-2000
he was the 1% Secretary and Counsellor for econemic, frade and consular affairs at the Embassy
of the Republic of Yemen in Germany. [n 2004 Mr. Al-Mikhlafi was appointed Ambassador at the
Ministry of Foreign Affairs, Republic of Yemen. Mr. Al-Mikhiafi holds a BA in Economy and
Political Science {summa cum laude) of the University of Sana'a, Yemen, a diplomacy degree
and a MA of Political Science from the University of Bonn,

H.E. Dr. Masoumah Saleh Al-Mubarak

H.E. Dr. Masoumah Saleh Al-Mubarak is Minister for Communications, State of Kuwait. She
holds a Ph.D. In International Relations from the University of Denver in 1982. From 1586-1988
H.E. Dr. Al-Mubarak was visiting professer at the University of Denver. She worked as a visiting
professor at the University of Bahrain from 1990-1931. H.E. Dr Al-Mubarak was member of
several committees at Kuwait University, Information Ministry, National Council for Culture, Arts
and Letters (NCCAL) and other bodies.

H.E. Sulaiman Abdul Razak Al-Mutawa

HE. Sulaiman Abdul Razak Al-Mutawa is former Minister of Planning (1986-1988). He is
Chairman of Pirvate Education and Training Company. H.E. Al-Mutawa holds a M.A. In
Edueation, from University of Colombia,

H.H. Sheikh Nasser Al-Mohammed Al-Ahmad Al-Sabah

H.H. Sheikh Nasser Al-Mohammed Al-Ahmad Al-Sabah was appointed Prime Minister of the
State of Kuwait in February 7, 2006. H.H. Sheikh Nasser had his primary education in Kuwait and
got his high school in Britain. He holds a higher diploma in French siudies and a University
degree in political sciences from Switzerland. H.H, Sheikh Nasser started his career at ihe
Foreign Ministry in 1964 and was transferred in the same year to work at the permanent Kuwait
mission at the United Nations, In 1965 HH. Sheikh Nasser became Kuwait's permanent
representative at the European Bureau of the UN in Geneva. In 1967 he was appointed General
Consular of the State of Kuwait in Switzerland. In 1988 he was appointed as an Ambassador in
Iran and remained in his post until 1979. In 1979 H.H. Sheikh Nasser became an Undersecretary
of Information. In 1985 he was appointed as Minister of Information. In 1988 H.H. Sheikh Masser
was appointed as Minister of Social Affairs and Labor, In 1920 he was appeinted as a State
Minister for Foreign Affairs. n 1998 H.H, Sheikh Nasser was appointed as Minister of Amiri
Diwan Affalrs.

Mr. Sulaiman Saoud Al-Sayyari

Mr. Sulaiman Saoud Al-Sayyari is General Manager of Saud! German Development & Investment
Company Lid. (SAGECQ), SAGECO is a bilateral (Saudi and German Governments) service
company for the purpose of promeling long-term business cooperation between the privaie
sectors of Saudi Arabia and Germany in the form of joint ventures and other types of lang tarm
cooperation, Mr. Al-Sayyari is also First Vice-President of the Germar-Arab Chamber of
Commerce (GHORFA), Board member of Saudi-Tunisian Bank (STUSID Bank) and Coordinator
in Saudi Arabia of the Saudi-German Busihess Dialogue (SGBD). Mr. Al-Sayyari s a graduate in
Electrical Engineering (BSEE) from the Northern Arizona University in USA (1974)



Prior to his current position in SAGECO, he had worked as Project Manager with the Saudi
Ministry of Defense. Project Manager with the Electricity Corporation of the Kingdom of Saudi
Arabia, General Manager of Laminated Plastic Factory, Deputy General Manager of SAGECC
and Board Member (representing SAGECD) of the Saudi Hydraulics Company Lid., which was
ariginally a Saud-German joint vanture.

H.E. Saad Ali Al-Shwaib

H.E. Saad All Al-Shwaib is Chairman and Managing Director of the Pefrochemical Industries
Company, State of Kuwait, He holds 2 M.A. in Mechanical Engineering from the University of
Wisconsin, USA.

H.E. Dr. Adnan Ali M. Al-Sultan

H.E. Dr. Adnan Ali M. Al-Sultan is Vice Chairman and Managing Director of the National
Technology Enterprise Company, State of Kuwait. He is 8 Member in the Cenfral Technical Team
of the Electronic Government. H.E. Al-Sultan holds a M.A. and a Ph.D. in Econaomics from
Claremont University.

Dr. Florian Amereller

Dr. Florian Amereller, LL.M. (University of London), is a Board Member of the Arab German
Association for Commerce and Industry (Ghorfa), a Member of the Advisory Board of the German
Arab Chamber of Commerce, a founding Board Member of the Association for Arab and Islamic
Law e V. (1897-2001), a Board Meamber of the Jardanian-German Business Council and Member
of the Board of Directors of several Companies in the Middle East. Dr. Amereller has worked on a
large nmumber of major projects in the Middle East and is-a member of several national and
Eurcpean expert committees. A fluent Arabic speaker with a Ph.D, on Middle Eastern and Islamic
Law, he specializes entirely on Middle Eastern matters, in particular International Joint Ventures,
Construction, Corporate and Commercial Law, Project Finance, International Arbitration where he
advises many of the FORTUNE 500 companies. He has extensively published on Middle Eastern
Law and advises a number of Middle Eastemn govermments on their investment related |egislation.

Dr. Thomas Bach

Dr. jur. utr. Thomas Bach received his Doctor juris utriusque degree from the University of
Wirzburg In 1983, Dr. Bach began his career as Senior Partner of a Law-firm in 1983, was
Director International Relations adidas AG (1985-87), Chairman of the Advisory Board for middle
sized companies to the Minister of Economy Germany {1988-90}, Chairman of Supervisory Board
Michael Weinig AG (1998-2000), Chairman of Supervisory Board Weinig International AG,
Member of the Board of Directors SIEMENS Schweiz AG, and is Member of the Supervisary
Board EDAG AG since 2000. Or. Bach was Qlympic Champion 1976 Montreal, Fencing Fail-
Team, World Champion 1876 and 1977, Fencing Foil-Team, and German Champion 1877 and
1978, Fencing Foil-individual. Since 1881 he is a Member of the |ntermnational Olympic
Committee. Between 1996 and 2000 Dr. Bach was Member of the Executive Board of the 10C,
and between 2000 and 2004 Vice-Fresident of the |OC. Since 2001 Dr. Bach is Chairman of the
Juridical Commission of the [OC, Chairman of the Sport and Law Commission of the [OC, and
since 2004 10C Chief negofiator TV-Rights Europe. Since 2008 Dr. Bach is President of German
Olympic Sports Federation (DOSB), Having been a Member of the Beard of Ghorfa, Dr. Bach
was elected President of the Arab-German Association for Commerce and Industry in May 20086,



Ms. Ulrike Behrens

Ms. Behrens works in the Airport division at Lufthansa Consulting, She has been with Lufthansa
Group for more than 11 years. Lufthansa Consulting s a 100% subsidiary of Lufthansa German
airlines and delivers management cansulting services for the aviation industry worldwide, At
Lufthansa Consulting Ms. Behrens is Head of the business unit "Alrport Quality Performance.
Her specialist areas are Customer Service Management, Service Quality Pragrams / Trainings
and Human Resources. Ms, Behrens has long term international working experience in leading
management positions. In addition to her in depth aviation know how, she has more than 10
vears working experience in the transporiation industry,

Mr. Ludwig Georg Braun

Mr. Ludwig Georg Braun is Chairman of the Management Board of B. Braun Melsungen AG, a
global supplier to the healthcare market, headguariered in Melsungen, Germany. The company
and its 31,000 employees worldwide realized revenues of aver EUR 3 billion in 2005, Mr. Braun
holds ‘a range of public offices. He is President of the German Association of Chambers of
Commerce and Industry (DIHK), member of the State Synod of the Evangelical Church of
Kurhessen-Waldeck and member of the executive boards of various patronage organizations and
foundations such as "Pro Nordhessen e,V," or "Kinder- und familienfreundliches Melsungen”,
which promotes the cause of families and children in Melsungan. The University of Freiburg
conferred an Honorary Doctorate on him in 2002. Mr. Braun began his career with a vocational
training as a banking specialist at Deutsche Bank AG. He completed practical business studies in
the UK and the USA before he took over the management of Laboratorios Americano S.A. Niteroi
R.J: in Brazil in 1968 and built up the export business within Latin America. He returned to
Germany in 1972 and joined the Management Board at B. Braun Melsungen AG. Mr. Braun has
been Charrman of the Management Board since 1977.

Mr. Thomas Brehmer

Mr. Brehmer is Diractor with HOCHTIEF AirPort GmbH. He studied Civil Engineering at Queen's
University in Kingston and has received an MBA in Financial Economics from the University of
Torento. He [oined the HOCHTIEF Group first in 1578, and has been warking in several positions
for HOCHTIEF s International Division and HOCHTIEF Projektentwicklung; e, g. as Engineering
Economist and later Senior Economist. Since 1998 he is Director with HOCHTIEF AirPort GrmbH.
His responsibilities are in development strategy and acquisitions. Lately, Mr. Brehmer has been
pursuing epportunities in China. His current focus 1s on next-generation business models in
aviation,

Mr. Abdelkader Djeghloul

Mr. Abdelkader Djeghloul is Advisor to the Algerian President. After his University exam in
Philoesophy (in Algiers) WMr. Djeghloul worked as assistant lecturer at the Universities of Algiers
and Oran for 3 years; then he passed his doctorate in philosophy (in Paris). Mr. Djeghloul
continued to give lectures in Scciology at the University of Cran for 14 years. He engaged himself
as researcher in Oran, Algiers and Constantine, after that at UNESCO In Paris. In his career he
held several positions as Director of University research departments in Algiers and Oran, He
made his mark by publishing a respectable number of books and articles on historical, cultural
and philosophical subjects,



Mr. Peter Donnerbauer

Mr. Donnerbauer started his career at Siemens AG Munich in 1964, Already in 1965 he got a first
assignment abroad in Libya, Assignments in Guinea, Syria, Hong Kong and Brazil followed. Mr.
Donnerbauer held management positiens for Siemens in Nigaragua in 1978, in Libya from 1978
until 1883, in Oman, China and Camergon. From 1888 to 1891 he was responsible for the
installation by Siemens of the first GSM netwark for SFR in France Assignments in Saudi Arabia,
again in France and from 1997 until 2001 in Indenesia followed, Since 1.10.2002, Mr
Donnerbauer is CEQ of Siemens Algena. where Siemens made 225 'mio Euro business volume
in 2005, In November 2005 he was elected as the first president of the newly created
Algenan/German Chamber- of Commerce and [ndustrie (Chambre AlgerofAllemand pour e
Commerce et 'Industrie — CAACH) in Alger

Mr. Egon Failer

Mr. Failer graduated from Technical University of Berlin in water resources and hydropower
engineering in 1977. Right after his graduation he started his professional career with Lahmeyer
International, Consulting Engineers; Bad Vilbel, Germany, and worked initially as project engineer
in the field of hydraulics, sollirock mechanics, hydropower and dam engineering. In 1985 he
became project manager and directly responsible for design, tendering, coniracting and
consfruction of large-scale hydropower developments. During the pastten years, Mr. Failer was
strongly invelved to advise and consult private investors to build, operate and transfer (BOT)
hydroelectric projects, and to establish and negotiate large-scale caonstruction contracts. Since
1996 Mr. Faller is Member of the Board of Directors of Lahmeyer Intemational GmbH with direct
responsibility for the Hydropower and Water Resources Division, At present, the Division studies,
designs and supervises hydropower projects world-wide with a total installed capacity of well
abowve 20,000 MW.

Mr. Dennis Fandrich

Mr. Fandrich studied economic geography at the University of Hannover with special focus on
economics and market research. During his studies he worked for the DVGW (German Technical
and seientific Association for Gas and Water) and Hannover Fairs Asia, Singapore in the fields of
vocational training, marketing and market research. Since 2003 Mr. Fandrich is working at EITEP
GmbH (Eure Institute for Information and Technology Transfer in Environmental Protection) being
in charge of the Middle East and North Africa region. He is part of the organising committee of the
WATER MIDDLE EAST Conference (Bahrain) and the HANNOVER MESSE - Pipeline
Technology Conference (Germany) and head of the respective conference secretariat

Mr. Mohamed Fechkeur

Mr. Mohamed Fechkeur pursued his chemistry studies in the former German Democratic
Republic after finalising his secondary schaal in Paris. He started his career as Manager of an
Algerian company (1965 - 1967); in 1967 he co-founded the Algerian Petral Institute for training
the employees of the petrol industry. In 1991 he established and then presided from 1981-1828
over the Development and Application Centre of petfrol and gas technigues in Hassi Messacud.
Since 1999 Mr. Fechkeur is President of the RedMed Group and Vice-President of the German-
Algerian Chamber of Commerce and Industry.

Dr. Horst Freitag

Dr. Freitag holds a degree in law frem University Bonn and University Munich. in 1982 he entered
the German Diplomatic Service and served in the Embassy in Tegucigalpa, Washington and
Ramallah. His former positions include Director, Head of Defense and Security Policy Division,
Director "Special Task Force Iraq" and Director General for Near and Middle Eastern Affairs and
the Maghreb at the Federal Forsign Qffice, Berlin.



Mr. Paul Friefem

Mr. Paul Frieflem is Head of the R&D depariment "Secure Processes and Infrastructures”,
Fraunhofer Institute for Secure Information Technology (SIT) since 2004, Mr. Frielem is Project
Manager of the Expert Initiative "IT-Security made in Germany”, supported by the Federal
Ministry of Economics and Technology. He holds a diplorna in Mathematics. Since 1875, he has
been working in different positions at GMD — Forschungszentrum Informationstechnik (now parl
of Fraunhofer Gesellschaft), Mr, Frielem was Project Manager for research, development and
consulting projects since 1985, His main areas of professional expertise are: Organisation and 1T
analysis; IT Planning (Client/Server, Network); Cost/benefit analysis; Process management:
Quality management: Technological evaluation of products, processes and enterprises.

H.E. Federal Minister Michael Glas

H.E. Michael Glos is Federal Minister of Economics and Technology since November 2005: In
2003 he was appointed Member of the Presidium and the CSU Party Executive. H.E. Glos is a
Member of the German Bundestag since 1976, From 1293 to 2006 H.E. Glos was Chairman of
the CSU group in the Stale Assembly of the German Bundestag and first Vice-Chalrman of the
CDUICSU Parliamentary Group In the German Bundestag. In 1990 he was appointed Vice-
Chairman of the CDU/CSU Parliamentary Group in the Geman Bundestag, responsible for
sconomics, transport, SMEs, agriculture and tourism (1990-1992). From 1987-1980 HE. Glos
was Chairman of the Working Group on Finance and spokesman on finance and tax policy for the
COWCSY Parliamentary Group in the German Bundestag. In 1981 he was appointed Chairman
of the Working Group on Finance and Budget of the CSU group in the State Assembly

Dr. Peter Gopfrich

Dir, Peter Gopfrich [s CEOQ of the German-Arab Chamber of Industry & Commaeree (GACIC) since
1986. He graduated from the University of Heidelberg and received his Ph.D. In Law in 1982,
From 1980 to 1983, he worked as an attorney at Law specializing in Business and Corporate
Law. In 1983 Dr. Gopfrich was appointed Head of the Legal and Economic Department of
GACIC, Cairo, His professional exescutive functions include being the Speaker of the German-
Chambers of Industry and Commerce in the North Africa/Middle East Region (MENA) and being
a Member of the Board of the Morth Africe and Middle East |nitiative of Germman Business (MMI)-
Bl

Mrs. Sabine Gummersbach-Majoroh

Mrs. Sabine Gummersbach-Majoroch has bean the head of IMOVE, an Initiative of the Federal
Ministry of Education and Research for international co-operation in vocational education and
training, since 2001, She holds a Master Degree in Modern Philalogy (University of Cologne) and
a Master Degree in Business Administration (University of Surrey), After her studies, she worked
for INWENt (former Car| Duisherg Gesellschaft) in the field of international human resources
development, In 1998 Mrs. Gummersbach-Majoroh joined the Federal Ministry of Education and
Research where she was in charge of international co-operation and marketing of vocational
education and training.

H.E. Dr. Muhammad Halaiga

H.E. Or. Halaiga holds a Ph.D. in industrial chemistry from Leeds University, UK. He was Chief
Negotiator for Jordan's accession to the WTO and the Free Trade Area Agreement between
Jordan and the USA as well as many other bilateral and multilateral agreements. H.E. Dr. Halalga
served in three governments in Jordan n different ministerial posts during the peried 2000-2004.
He [s a Member of the Upper House (Senator) since October 2004, H.E. Dr. Halaiga held
positions as Deputy Prime Minister and Minister of Industry and Trade.



Mr. André Halley

Mr. André Halley has a career spanning 39 years in the telecommunications industry. He is
currently CEQ of Watanlya Telecom Algérie, the premier multi-media GSM operator in Algeria.
Before joining Wataniya, he was running his own advisory company in Asia. As Senior Executive
and Board Member, Mr. Halley has managed a variety of telecom operations from fixed
telephony, undersea cables, |DD, satellite telematics, value added services to wireless networks.
Mr. Halley has led both domestic and international teams while performing ihe following
assignments; Assistant Vice-President at Bell Canada, Regional Vice President of Bell Mobility,
Vice-President Europe Middle East & Africa for Teleglobe Canada, Executive Vice President with
Orbcomm Global and President and CEO of TIW Asia.

Mr. Enno Harks

Mr. Harks, EnBW fellow, is a Senior Oil and Gas Expert at the German Institute for International
and Security Affairs and an advisory body attached to the Chancellor's Office. He focuses on
market analysis and policy advise to his clients and he is a regular commentator In the media.
Frior to that, Mr. Harks served several years as Energy Analyst at the International Energy
Agency in Paris in the department for oil markets and emergency issues. Mr. Harks studied in
Germany and France and halds a master degree in quantitative economics from the University of
Munich

Mr. Mohamed A. Haykal

Mr. Mohamed A. Haykal holds a Bachelor degree of Civil Engineering frem Damascus University.
Between 1985 and 1998 Mr. Haykal was Member of the Board of Directors of Contship Holding
BV of the Netherfands. Since 2003 he is Co-founder of Arabian Information Technology,
hardware manufacturers in Syria, and Co-founder and Vice Chaiman of Arab Bank, Syria (since
2005). He is Member of Board of Directors of the Syrian-Lebanese Council of Businessmen,
Since 1994 Mr. Haykal is Co-founder, Chairman of the Board &CEO of Al-Sham Shipping
Company, a Saudi-Syrian venture and one of the largest public-private companies in Syria.
Additional, Mr. Haykal is President of Haykal Group, which includes: M A Haykal Shipping
Agency, The National Group for Technology Transfer (Transtek), Muse Creatlive
Communications, Aligtissad wan Nagl (manthly magazine), He holds several Directorships and is
a member of various committees in a variety of sectors.

Mr. Andreas Hergenrdther

During his studies of law, Andreas Hergenréither spent a year with the ERASMUS programme in
the University of Santiago de Compostella and passed his diploma in Spanish law. After his first
university degree in law he passed his legal clerkship in Berlin as well as at the AHK Moroceo,
where he returned after his second degree in law In 1999 as head of the legal department. Since
2000 he got deputy, from 2002 manager of the AHK Morocco. Before dealing with Algeria, he
nassed one year as head of the legal department of the AHK Debelux in Belgium. In 2005 he was
assigned for the position as CIM co-ordinator for Algeria, then general manager of the German-
Algerian Chamber of Commerce and |ndusiry.

H.E. Walter Hirche

H.E. Walter Hirche studied History, French and Paolitical Science in Heidelberg and Grenoble.
r.E. Hirche was General Secretary of the FDP in Niedersachsen (1872-1975), a Member of the
State Parliament of Niedersachsen (1982-1980), and was appointed Chairman of the FDP
Parliamentary Party. He was Minister of Economic Affairs, Technology and Transport of the State
of MNiedersachsen from 1982 — 19868, and Minister of Economic Affairs, Small Businesses and
Technalogy of the State of Brandenburg (1990-1894). From 1994-2002 H.E. Hirche was Member
of the Deutsche Bundestag. Among many other pesitions he was appointed Parliamentary
Secretary at the Federal Minisiry of the Environment, Nature Protection and Reaclor Safety
(1994-1898). In March 2003, H.E: Hirche was appointed Minister of Economic Affairs,
Employment and Transport of the State of Miedersachsen. He is the President of the German
UNESCO Commission.



Mr. Jiirgen Hogrefe

Mr. JUrgen Hogrefe has been in charge of the Business, Politics and Society department of the
EnBW Energie Baden-Wlrttemberg AG holding in Berfin as its chief representative since May
2003. A graduate with a Masters in Journalism, he worked as an editor for SPIEGEL magazine
for 18 years and was their correspondent in the Middle East from 1993 to 1998, based in
Jerusalem. He reported on German foreign policy from the Berlin office of the news magazine
until the beginning of 2003. He has written and edited several books: Most recently: “Gerhard
Schroder — Ein Pordrat” ("Gerhard Schrider — A Porirait’) Siedler Verlag, Berlin 2002 and "Das
Helle und das Dunkle® (“Light and Dark™), as well as "Das neue Denken — Das Neue denken’
{("New Thinking — Thinking Anew”), Steidl Verlag, Géttingen (with Utz Claassen),

Dr, Jiirgen Holz

Dr. Holz is Chairman of Dr, jur Holz Beratungsgeselischaft mbH. He graduated from “Freie
Universitat Berlin® in 1981, where he studied law. Subsequently, he became junior barrister and
worked as Research Assistant at the Max-Planck-Institute for Comparative, International Penal
and Procedural Law in Freiburg. He specialised in Islamic Law and the different legal systems of
the Arab and lslamic countries. After having passed the second legal examination Dr. Holz
became barrister-at-law and began to work as Legal Advisor. In 1987 he was awarded a Doctor's
degree in Law in Berlin (magna cum laude). In 1987 he joined the Berliner Bank AG and had
assignments in Disselderf, Frankfurt and Dubal. From 1890 onwards, he headed the Near and
Middle East Department of Berliner Bank's International Division, which has now become a
Division of Bankgesellschaft Berlin AG. He was promoted Procurator of Berliner Bank and
Director in 1985, From 19898 onwards he also headed the Far East Department. In 2003 Dr. Holz
founded the Dr. jur. Holz Beratungsgesellschaft mbH, which serves Arab Direct Investors with
their particular investment purpeses in Germany in general, and in Berlin in particular, in a most
personalized and efficient way. Dr. Holz is also Chairman of the Countries Committee
Jordan/Lebanon/Syria of the German Near and Middle East Association and Member of the
Fresidential Board as well as of the Executive Board of the Arab-German Association of Industry
and Trade {Ghorfa).

Dr. Michael Holzschneider

Dr. Michael Holzschneider s Chief Consultant Airport Design and Management at Dornier
Consulting GmbH since 2004. From 1998-2004 Dr. Holzschneider was Senior Project Manager
Alrrport Operations at Hochtief AirPort GmbH. His international experience includes locations like
Sydney, Malaysia, Turin, Bangalore and Athen. He started his career in 1990 a5 Project Engineer
at the Airport Research Center. In 1992 Dr. Holzschneider was appointed Chief Project Engineer
(1992-1998). In addition, Dr. Holzschneider is Visiting Lecturer for Alrport Planning at the
University of Westminster and Lecturer for Airport Management at the International University
Bad Honnef. He holds a Ph.D. Degree in Civil Engineering (Dr-Ing.), a Masters Degree in
Economics and Business Engineering as well as a Masters Degree In Mechanical & Aeronautical
Engineering from the University of Technology Aachen.

Ms. Vivian Jamal

Ms. Vivian Jamal joined the Economic Development Board in July 2002, prior to which she
worked as business developer for Stark Integrated Marketing; 2 New York based communications
company. Her role included new business development and project management in the Guif
region, Furthermaore, she was respensible for developing two new business ventures in marketing
and e-commerce for a private client with partners in New York and Bangalore, India. Her previous
role as Communications Coardinator for TAIB Bank E.C. enabled her to gain valuable insight into
the running of an investment bank. In particular Ms. Jamal was responsible for the launch of the
pank’s online brokerage service and a number of products including several real-estate
acquisitions. Furthermore, she has recently taken on the responsibility of running the EDB’s
International offices including India, Japan, Hong Kong and the USA. Ms. Jamal holds a B.Sc. in
Architectural Engineering from the Universily of Bahrain, Masters of Business Administration and
Finance and Economics from the Charles H, Kellstadt Graduate School of Business-DePaul
University, USA.



Mr. Eugen Jeqggle

Mr. Eugen Jeggle gradusied as Information Technelogist from the WITS Business School in
Johannesburg in 1897. He has worked for three years as Research and Development specialist
for NBS Bank South Africa, with main focus on data communication and remote access
technologies. Mr. Jeggle has been working as IT Consultant for Accenture Germany, with main
focus on integration and acceptance testing for large data centre consolidation projects and
solution architect for [TO Projects (five years). His current position is Business Developer for
Skytec and Skytec Arabia, with main focus on solution architect for complete client IT solutions.

Mr. Peter Kiznast

Mr. Pater Kienast is Project Director at Dornier Consulting GmbH since 1988. His key
gualifications are: Project Management, Hydrogeological and Hydrological Modeling, Water
Resources Management, and Groundwater Exploration and Protection. Since 2006 Mr. Kienast is
Director Water and Environmental Projects, based in Riyadh. He is Project Director, "Wajid
Detailed Water Resources Studies" with GTZ for the Ministry of Water and Electricity, Riyadh. In
2004 Mr. Kienast was appointed Project Manager in Saudi Arabia, "Umm Er Radhuma
Groundwater Project” with GTZ for the Ministry of Water and Electricity, Riyadh (2004-2006).
From 2002-2004 he worked as Project Manager in Qatar, "Groundwater Assessment and
Monitaring at Dukhan, Mesaieed and Halul [sland" with GTZ for Qatar Petroleum, Doha. In 1999
he became Team Leader in United Arab Emirates, for the numerical modeling activities In the
"Groundwater Assessment Project Abu Dhabi' with GTZ for ADNOC, Abu Dhabi. From 1998
to 19958 Mr. Kienast was Associate of KIENAST AND HETTINGER Consulting and Engineering
for Geology & Landscaping, Sinsheim, Germany. He worked with Dr. Blasy + Mader Consulting
Engineers from 1990-1998 Mr Kienast holds a M.Sc. In Geology from Technical University of
Munich.

Mr. Nikolaus Krane

Nikolaus Krane is an engineer and worked as an international management consultant for
Bossard Consultants GmbH, focusing on business development and process reengineering. In
1899 Mr. Krane joined Conergy and has been a member of the Management Board since 2000,
He is responsible for the company's project husiness.

Mr. Thomas Kraneis

Mr. Kraneis studied marine Engineering at the Technical University of Flensburg. Mr. Kraneis is
amployed at Lahnmeyer International since 30 years. In 2000 he was appointed Executive
Director of the Energy Division and has been responsible for the management of the entire
division, including the eight Department Heads who report to him, During his 30 year business
carear within Lahinhmeyer International, Mr. Kraneis has spent nearly 10 years living and working
abroad (Middle East, Far East, Africa, Asia and Latin America); Mr. Kraneis has been committed
to providing extensive technical and economic consulting services for energy infrastructure
projects; Mr. Kraneis has been elected as German Member of the Board of Directars of Ghorfa in
May 2006. He is also active in a wide range of national and international committees that deal
with the topic of energy politics.

Dr. Michael Kruse

Or. Michagel Kruse is Deputy Director General for External Econemic Policy at the Federal Ministry
of Economics and Labour since 2002 He is Director of the Directorate for Export Finance and
Economic Cooperation. He is responsible for Export Finance and Export Credit Insurance,
Foreign Direct Investment; Investment Guarantees;, Mational Contact Point = QECD Guidelines
for Multinational Enterprises; Investment Promotion and Protection Treaties; International Debt
Management, Rescheduling at the Paris Club; International Finance; Worldbank, Regional
Development Banks (e.g. EBRD), European Investment Bank. |n addition, Dr. Kruse is
respansible for Econamic Cooperation with Russia, Ukraine, Belarus, Central Asia and
Caucasus; and Consulting East Europe; EU Programs. Dr. Krusa holds a degree in |aw from Free
University Berlin and University of Frankfurt.



He enterad the Federal Ministry of Economics in 1874 and held a pesition in the field of External
Economic Policy. In 1875 he was appointed First Secretary (Econemic.and Commercial) at the
German Embassy Belgrade (1975-1978). From 1883 — 1987 Dr. Kruse was First Secretary
(International and Bilateral Trade and Energy Policy) at the German Embassy Washington [n
1985 he was appointed Director of the Office of the Americas (1995-1897), In 1997 he became
Directar, Office of Expart Finance and Insurance {1997-2002).

Mr. Hans Wolfgang Kunz _

Mr. Hans Wolfgang Kunz is Member of the Management Board of Giesecke & Devrient GmbH in
Munich. He has served on the Management Board since 1996 as head of the Currency
Automation and Services Business Linit in the organization's Banknote Segment. Since January
1, 2008, he is in charge of the newly established Business Unit "Government Solutions”, which
devises security-related solutions for passport and visa systems as well as |D and health care
eards for natlonal governments and their agencies. Mr. Kunz holds a degree in Economics from
the University of Munich., He began his professional career in 1979 as Assistant to the
Management of the Georg Westermann publishing house in Brunswick, In 1982 he joined the
sales division of Giesecke & Cevrient Group in Munich. Shaortly afterwards he became Sales
Executive for the Banknote Processing Systems product group. Since 1988 he was Director of
the Sales Department for Banknote Processing Systems and in 1983 he took over as Vice
President for Sales and Marketing in the Currency Automation and Services Business Unit.

Mrs. Ulrike Lassmann

Mrs. Lassmann is Senior Project Manager Financial Sector of KW Entwicklungsbank. She holds
an M.A. degree in Sinology. Japanology and Ethnology and has completed an additional training
in commercial banking. She has roughly 15 years of professional experience (n banking sector. [n
about 10 years work In corparate client business of a |eading German commercial bank, Mrs:
Lassmann galned extenzive knowledge of financing facillties for small and medium enterprises
(SME) in Germany. Since 2002 she has been working as Senjor Project Manager/ Finangial
Sector Expert fer KW Entwicklungsbank for prejects of German Financial Cooperation n the
Asian region and since 2004 in Middle Easl! North Africa (MENA region) Her expertise covers
SME- and micro-finance, the set-up of funds (refinancing funds, credit guarantee funds) as well
as application of KAW market funds for promotional loans in developing countries. Currently she is
working on the set-up of a microfinanee refinancing funa for Moroceo and on the European-
Palestinian Credit Guarantes Fund

Mr. Klaus Lotter

Mr. Klaus Lotter Is Director Regional Sales for Slemens Airport activities in Eastern Europe,
Middle East and Turkey. He holds an engineer degree in Electrical Engineering (Dipl.Ing.) from
the Technical University of Munich. Mr. Latter worked 35 years with Siemens AG in different
functions fram R&D to strategic HQ marketing, regional sales mainly for Infrastructural products
and systems and strategic planning and businass development for markets in Asia-Pacific, Africa,
Middle East and C1S countries.

Mr. Gerhart Maier

Mr. Gerhart Maier is Managing Director of Invest In Cermany since 2004, [n 1297 Mr. Maier was
appointed Head of Division trade, advertising and logistics at the Federal Ministry of Economics
and Labour (BMWA). He held several positions at BMWA. Amang them were positions as Head
of Div. EU-Funds and investment promotion In East Germany, Negotiator for Trade policy/GATT
in Geneva and Brussels, and positiens in the field of macroeconomic aspects of agriculture policy
and crafts sector policies. Mr. Maier gained GTZ-project experience ih the economic field in
Hanol, Benin and Burkina Faso, He alsn warked within Turkish Consortium of OECD and acts as
assistant teacher for public law at Free University of Berlin.



Mr. Mario Messerschmidt

M. Mario Messerschmidt started his career with Commierzbank in the Export & Trade Finance
department in 1990, He left the bank in 1994 and joined Siemens AG where he was responsible
for financing of the Siemens/KWWU activities in the PRC. After holding a position in Deutsche
Hank's project finance team in Frankfurt he took over the responsibility for the Export & Project
Finance department of Lurgi QilGasChemicals, Frankfurt, one of the major German engineering
companies in the field of petrochemicals. Since April 2001 Mr. Messerschmidt is heading - as
senior vice president - the Frocessing Industries group, from 2003 on he assumed in addition the
responsibility for the Technology Media Telecom group in Commerzbank's Corporate Banking
Divisicn. He holds an University degree in Economics and Business Administration.

Dr. jur. Matthias Mitscherlich

Or. jur. Matthias Mitscherlich studied law and holds a Master degree of Comparative
Jurisprudence at New York. He started as Foreign Associate with the Firm of Afttorneys,
Alexander & Green in New York (15877-1978). DOr. Mitscherich worked with Michael Tomas &
Farther in Hamburg (1978-1980) and was a Joint owner of Mitscherlich & von Scheven GmbH in
Duisburg (1980-1883). In 1883 Dr. Mitscherlich was appointed Managing Director of Kloeckner
INA Migeria and Germany until 1994 and became in 1895 Chairman of the Beard of Directors of
Kloeckner INA GmbH. In 2000 he was appointed Deputy Chief Executive Officer of Athens
Interriational Airport 5.A. (AlA) In Athens, Dr, Mitscherlich was appeinted Chief Exacutive Officer
of AlA from July 2000-October 2002. Before becoming Chairman of the Executive Board of MAN
rerrostaal AG in Essen in 2003, Dr. Mitscherlich was a Member of the Executive Board of MAN
Ferrostaal AG in Essen. He is alsa a Member of the Executive Board of MAN AG, Munich.

Dr. Ibrahim Mohamad

Dr. lbrahim Mohamad has been the head of the Arabic team of DW-World.de since November
2005. Previous to this position, he worked as a free editor at DW-Waorld .defArabic and DW-TV.
From 2000-2002 he was n charge of press and public relations at Ghorfa, the Arab-German
Association for Commerce and Industry. At the same time he was editor-in-chef of its Magazin
“Soug”, In the period from 1995 to 2002 he worked for the international Newspaper "Al Hayat *
and the Al-lktissad \Wal Aamal business magazine as an editor and comrespondent. Dr. Mohamad
worked as lecturer at the economics faculty of Tishreen University in Lattakia, Syria before he
moved into the press and publishing field.

H.E. Abdulkarim M. Muttair

H.E. Abdulkarim M. Muttair is Prasident of General Investment Authority, Yemen. His former
positions include Deputy General Manager of Post, Deputy General Manager of Finance and
Administration, General Manager of Finance and Administration and General Manager of the
Commercial Department at the Ministry of Telecommunication. He was Chief of Finance and
Administrative Sector and General Manager of the General |nvestment Autheority. H.E. Muttair
holds a Master degree in Business Administration (USA).

H.E. Saeb Nahas

H.E. Saeb Nahas is President, Chairman and CEQ of "Nahas Enterprises Group", consisting of
30 companies with Head Offices in Damascus, branches in Lebanon, Syria, Irag, Sudan, UAE,
and various liaison offices, The Group is active in industry (pharmaceutical — agre and foodstuff —
chemicals), travel and tourism, transportation, agriculture, trading, services, investments, hotels,
power and utilities tenders, automaotive and IT. He is Vice President of the Arab German
Association far Commerce and Industry (Ghorfa) and First Vice-President of the Franco-Arab
Chamber of Commerce in Paris. H.E. Nahas Is also President of the Syrian Association of
Tourism and Travel Agents, the Syran-iranian Business Council, and the Syrian-Belarus
Business Council. He is @ Member of Board of the Arab Business Council and the World
Economic Forum, H.E. Nahas holds a BA In Business Administration and has received four
decorations from: Germany, Austria, Sznegal and Brazil. He occupies official and business posts
in Syria and abroad.
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r. Ralgh M, Nitzgen
W Fsioh M. Nitzgen studied law at the University of Cologne and has been working with the
imensbank since 1989, He held positions in the Foreign Department in Frankfurt as Assistant
Area Manager (1990 82), as Account Manager for middle-sized companies in Disseldorf (1892-
941 ms Relatienship Manager in Frankfurt for multinational companies in ltaly and the
Netherands (1994-86), and as Chief Representative in Banhrain responsible for the GCC-
colntrizg and Yemen (1996-2000). Since 2000 Mr. Nitzgen is Regienal Manager Middle East. He
is respensible for the GCC-countries, Egypt, Yemen, Jordan, Syria, and Lebanon.

Ur, Maen Fahd Nsour

O Maen Fahd Nsour is Chief Executive Officer of the Jordan Investment Board; a position that
he oocupled since May 2005, Priot to his current position Dr. Nsour was Senior Regional
Fromamme Adviser at the Regional Bureau for Arab States, United Nations Development
Programme (UNDP) in New York and Coordinator of the Arab Human development Report 2003.
Ciating bis tenure at UNDP he was In-charge of UMDP's projects and programs in the Arab region
=n krowledge economy, economic growth, and trade and investment. Before joining UNDP in
2001, Dr. MNsour was Director of Policy Planning Department at the Ministry of Planning in
Aramnan, Jerdan. He taught at Gearge Mason University in Fairfax, VA. and University of Jordan.
His arsas of university instruction were political economy and international trade and investment.
M also lectured at various institutions of higher education such as Celumbia University,
Amarican University in Washington, D.C., University of North Caroling, Stanford University,
Uinivarsity of Oxford, and the American University of Cairo. Dr. Nsour was a researcher at the
United: States institute of Peace (USIP) in Washington, D.C. between 1995-1998., where his
rasearsh revolved around the Israeli economy. Dr. Nsour holds a Ph.D. from George Mason
Lniversity in Political Economy.

I1.E, Mohamed Quld Ismae] Ould Abeidna

H.E: Mchamed Ould lsmael Quld Abeidna is Minisier of Mines and Industry of the Islamic
Republic of Mauritania. HE. Abeidna holds a Master of Science in law and a Ph.D. in
development law of the University of Nice, His former positions include Juridical Adviser at the
Port of Nouadhibou (1983-1988), Adviser to the General Director of the National Institution for
Social Security (CNSS), In 1996 H.E, Abeidna became Deputy General Director of CNSS. He
Was appointed Candidate for Mauritania to the UN Human Rights Commission In 1997, H.E.

Abeidng is Adviser te the ILO Standards Commission and Underiook a series of research studies
r the field of Law of tha Seas.

Wir. Michael Pleiffer

Mr Pleifter (s Managing Director, International Economic Affairs, Association of German
Champers of indusiry and Commerce (DIHK), Germany. Mr, Pfaiffer is member of the Advisory
Boards of East-Asia-Association (OAV), Near and Middle East Association (NuMOV) and East
and Central Europe Association (OMV), He is member of the Board of Trustees of German
Instilute of Glebal and Area Studies (GIGA). Mr. Pfeiffer studied Economics at the American
University of Beirut and Rheinische Friedrich Wilhelms Universitit Bonn and graduated 1972, He
started his career at Evangelische Akademie Loccum and changed te Hamburg Chamber of
Commerce 1976, After oceupations in Bonn, Dresden, Berlin and Brussels in 1986 he became
Managing Director, International Economic Affairs of the Association of German Chambers of
Industry and Commerce.
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Mr. Hans-Joachim Pflocksch

Mr. Pflocksch is head of the project finance divisicn of the mandatory consortium Euler Hermes /
PwC, which handles and administrates the German Export Credit Guarantee system on behalf
and on the account of the Federal Republic of Germany. He has provided expert advice in the
field of project financing and countertrade to the Federal Government. Mr, Pflocksch has acted as
consultant to exporters, banks and spensors with respect to the development of project concepts
and stipulation of structured finance and has evaluated and examined project concepts and
countertrade, as well as collateral arrangements.

H.E. Adel Yousif H. Sater

H.E. Adel Yousif Sater |s Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary for the Kingdom of
Bahrain to the Federal Republic of Germany since 2001. HE. Sater is Doyen of the Arabic
Diplomatic Corps in Germany, He holds a Bachelor of Science in Economies from Alexandria
Uiniversity, "Egypt (1975). In his diplomatic career Ambassador Adel Yousif Sater held several
positions: In 1975 he joined the Diplomatic Service of Bahrain. H.E. Sater had assignments in
Mantrezsl, Geneva, and Great Britain, In 2003, H.E. Sater became non-resident Ambassador
Extraordinary and Plenipotentiary to the Republic of Poland. In 2005 H.E. Sater was appointed
non-resident Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary to the Republic of Hungary and to
the Prncipality of Liechienstein.

Mr. Gerhard Scheffer

Mr. Schefier 1s Vice President Sales of Siemens AG, Power Generation. He studied electrical
power enginesring in Paderbomn/Germany and Nottingham/UK. He joined Siemens Power
Genaration in 1991 as Project Engineer in the after sales business group for power plants. Later
ne became team |eader for the service activities in the Middle East region. In 1897 he was
promoted to General Manager Siemens Power Generation Service Middle East Region and was
based in Bahrain and Dubai. After running the Siemens office Gerhard Scheffer was transferred
back to Germany In 2001. n Offenbach he became Dept. Director for new sales and service in
the Middle East Region, Since QOctober 2005 he is Sectar Leader and rasponsible for sales and
service the Middle East Region within the Siemens Power Generation Sroup.

Mr. Karl-Heinz Schroter

Mr. Schriter is head of MAN Ferrostaal's Export and Project Finance Department responsible for
structuring and arranging short, medium and longterm projects, export and trade finance for MAN
Ferrpstaal's worldwide sales-and EPC contracting activities. Before he [oined MAMN Ferrostaal,
Mr. Schroter was doing project finance at Commerzbank AG in FrankfurtMain. As Senior Vice
President he was head of the Processing Industries Group focused on the financing of forest
prodgucts, petrochemical and heavy industry plants, also In the Middle East region. Before
assuming project finance work at Commerzbank AG, Mr. Schroter was team leader of an export
fingrce 'group of DG Bank Deulsche Genossenschaftsbank in Frankfurt/Main arranging export
fiiance iransactions. He starfed his career with AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, the special
gxport-cradit finance Institute of the German commercial banks. Mr, Schrétar holds the first and
secend Germian law degree.
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Mr. Wolf R. Schwippert

Mr. Walf B. Schwippert, attorney at Law has graduated from the Law School of Bonn University,
Germany. After admission to the bar in Germany in 1890 and some practice in' Germany, he
joined Osama 5, Al-Yamani Law Office in Jeddah as a legal consultant and head of the European
Section from 1982 to 2000, where he was also head of the German Business Gircle for several
years. |n the year 2000 he returned 1o Germany and opened his own law firm in Berlin, Germany,
specialized on the Business Laws of Arab countries. He had been decorated with the Cross of the
Crder of Merit of Germany for his services in Saudi Arabia. Mr. Schwippert advises foreign
companies investing in or doing business with Arab countries and advises authorities in Arab
countries, e.d. on legal aspects of infrastructure project financing under PPP schemes. He is 3
member and the Second Deputy Chairman of the extended Board of the Arab German
Association for Cammerce and Industry (Ghorfa e V),

Mr. Tarek Seghir
Mr. Tarek Seghir is Minister's Adviser, Ministry of Water Resources, Algeria.

Mr. Hans-Dieter Spohn

Hans-Diater Spohn studied Law in Freiburg, Berlin and at the Ecole Nationale d'Administration in
Paris. He entered the Federal Ministry of Economics in Bonn jn 1973. Mr. Spohn served on three
occasions at German Embassies/Permanent Mission abroad, From 1978-1981 he was
Petroleum Attaché in Tehran. In 1985 Mr. Spohn was appointed Head of Economic Division in
Bagdad (1985-1988). From 1995 — 1899 he was responsible for WTO questions in Geneva.
aince 2001 Mr. Spohn is Head of Division for North Africa, Near and Middle East at the Federal
Ministry of Economics and Technalogy

Mr. Robert Stein

Dipl.-ing. Robert Stein is Managing Director of Knowledge Factory, a company for planning,
development and distribution of web-based expert platforms for information, learning and working
in technical fields {since 2006). He gained widerange experiences in the construction and
maintenance of sewer and water networks. His current main focus is the modelling of conditional
and substantial developments of supply and disposal pipelines and also the development of
demand-orientated maintenance strategies. Mr. Stein is responsible for the development of the
largest e-leaming—platform in the area civil engineering in cooperation with the Main Association
of the German Construction Industry. Since 2000 Mr, Stein is Managing Directer of Visaplan-
Organisation for digital media integration GmbH. Since 1998, he is Managing Associate of Prof
Dr.-Ing. STEIN & PARTNER GmbH. In 1994 Mr. Stein was research assistant of Dr. Iseley at
Purde University, Indianapolis. He holds an Engineer Degree (Dipl. Ing.}) from Ruhr-University
Bochum, In addition, Mr. Stein has published numerous journal papers, refereed papers in
conferences and co-authored books.

Mr. Jirn Steusloff

Mr. Jorn Steusloff is a Master Mariner and Economist by profession, Following his career on
ships of various types and sizes of the German Merchant Fleet and as shipping economist of a
major German shipping line, he joined HPC Hamburg Port Consulting GmbH in 1977 as port and
shipping expert. Ever since he performed as specialist and manager major port planning and
development projects in Africa, Europe, the Far- and Middle East. He specialised in port policy,
privatisation and regulations,
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Mr. Roland Tichy

Mr. Reland Tichy is Bureau Chief jn Berlin and deputy Editor-in-Chief of Handelsblatt (Germany's
goonomic and financial daily) since June 2006, He holds a degree in Political Economics, Political
Science and Communication Science from the University of Munich. He started his career as
Assistant lecturer at the [nstitute of Economics at University Munich (1981-83). From 1983 — 85,
Mr. Tichy was a Member of the planning staff of Federal Chancellery on issues of social and
economic policy. In 1985 he became Correspondent of Wirschaftswoche (1985-1980). From
1890-91 Mr. Tichy worked as Deputy of broadcast representative of the New Laender during the
German Reunification Process. In 1991 he was appointed Deputy Editor-in-Chief of CARITAL,
following: Editor-in-Chief of the enfrepreneur magazine [MPULSE {(1991-1995). From 1986-37 he
was Head of Corporate Issues Management department in the organizational unit of the
Chairman of the Board of Daimler-Benz AG: From 1998-2002 he worked as Editor-in-Chief of the
business magazine Die Telebérse. In 2002, he was appeointed Editor-in-Chief of the business
magazine Euro. His book Die Pyramide steht Kopf — Die Wirtschaft in der Altersfalle und wie sie
ihr entkornmt™ was released in 2001. In addition, Mr. Tichy has published numerous books,
essays and scientific articles. His telecasts became known to a large audience.

Professor Dr, Matthias Weiter

Professor Dr. Matthias Weiter is Head of Division, Regional Development Policy, Middle East at
the Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ) since 2003, Former
positions include Head of Division, United Nations department (2001-2003), Head of Division fpr
Parliament and Government (1986-2000). From 1988-2002 Professor Dr. Weiter was Visiting
Lecturer for Development Policy at the University of Giellen. Since 1991 he Is also Visiting
Lecturer-at the Humbeoldt-University of Betlin. He holds a Degree in Industrial Engineering from
the University of Hamburg. He entered the BMZ in 1973. He was adviser ta the government in
Yemen (1976-1979), woerked within the European Cammission (1985), and holds a position at the
Deutsche Geselischaft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ). In 1993 Professor Dr, Weiter was
visiting scholar at M.I.T. Cambridge/USA,.

Dr. Jorg Westphal

Dr. Jérg Westphal is originally lawyer and the managing director of the international business of
Schico International KG since mare than eight years now, Dr. Westphal has supervised the
establishment of branches and networks mainly in China, Japan, Korea, Russia/Eastern Europe
and In the United Arab Emirates. As a consequence of the steady development of worldwide
business refations Schilco has been in the position that already very prestigious projects have
been executed with Schilco products, Prior to his management activities for Sechico, Dr.
Westphal had worked for the automebile industry (VW of America) and the food industry (Appel &
Frenzel). Dr. Westphal is the General Chairman of the General LAE-Business Coungil.

Mr. Michael Witt

Mr. Witt is working as Department Director for Technology Consulting with Dornier Cansuiting
since 2001. He gained long-time experience with analysis of the financial, operational and
ecanomical feasibility of new transportation systems. For the Ministries of Transportation and
Research he attended projects and coordinated development programs. Among his activities are
the evaluation of projects, planning and implementation of new technologies in the wheel-on-rail
and particularly the Maglev technology Mr. Witt holds a Master degree in Economical
Engineering.



H.E. Dr. Fareed M, Zadan

Hiz. Or. Fareed M. Zedan is Gavarnor of the Electricity & Co-generation Regulatory Authority, in
the Kingdom of Saudi Arabia, He is Advisor and Consultant to the Ministry of Industry and
Electricity, and also serves as Advisor to the Chairman of Board of Directors of the newly formed
Saudi Electricity Company (SEC), H.E. Dr. Zedan holds a Dipl-ing. from the University of
Karlsruhe, Germany and a Ph.D. from the Unwersity of Southern California, USA. He has
received best applied research award for High Voltage Insulator Performance study, feasibility
study of Imterconnection of GCC Power System, and Interconnection of Arab Mashreg Countries.
He is actively Involvad | the process of fagilitating National Saudi Arabian Grid as well as Gulf
Cooperation Councll Countries Electric Grid. H.E. Dr. Zedan has a |ong and successful tenurs in
teaching Elactrical Engineering in King Fahd University of Petroleum and Minerals, Dhahran,
Kingdom of Saudi Arabia, He has published numerous technical publications in various
intermational journals and has authored many technical books on power systems.
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researched in-

formation about
countries, markets
and industries is the basis of your international business
success. The German Office for Foreign Trade (bfai)
would like to offer you its support in all matters

relating to fareign trade. Our 160 members of staffin
Germany and 60 correspondents all over the world

can supply you with up-to-date practical information.
We can provide general economic data and trends

as well as legal and industry-specific information on
important commercial partners.

A lot of this essential information on foreign trade

can be accessed Iree at www.bfai.de, There is a charge
for more specific and detailed information, which

can be downloaded from our website or specially

researched for you as part of our information service.

We wish you every success in your foreign trade.

A

DrGerd Here, Director
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A pillar
of German foreign

trade
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T'IE bialisa service agency of the Federal Ministry o Economics il
Technology (BMWI). Ourjob is to collect and prepare information

about world inarkets for you, We focus especially on small and
meditm-sized businesses wishing to enter lorelgn markets,

Our tedin In our Cologne olfices can provide you with detailed Information
on economic, legal and customs issues relating to loreign trade.

Phe bialis in constant dialogue with the two government bodies for
toreéign trade promotion and together they have coordinated theirmoles:
While the German embassies and the German Chambers of Commerce
Abroad (AHK) primarily assist German companles abroad the bilal

operatesas a central point of contact in Germany.



Your
source of
iInformation

O ur complete range of information is available on our
website at www, bfai.de.

Our databases are divided into

@ Countries and Markets

@ Law

@ Customs

@ Lawyers and Patent Agents

® Publications

® Tenders

® Projects (Investment and Development Plans)

® Addresses

and contain all the informarian collected by the biai.
Feel free to browse; a lot of the information and many publications

are available free of charge.

Information

Worldwide know-
ledge online -
our databases
affer plenty of tree

information,

Find out more at

i bfal.de.

5
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Our experts
In Cologne

Ii you have a specific question about a particular industry or
country the bfal information team will be pleased to help you.

They will search through our databases and other sources

available to the biai especially [or you. The btai team in Cologne

also coordinates local searches by our correspondents abroad.

Please contact us directly. We can answer your questions over the phone andjor via email.

5
Asir;
02X [ 2057 - 247 aslen{@bfal.de
Americas
0221 [ 2057 - 249 amerika@blal.de
Il you have a Western Europe:
specific question 0221 | 2057 - 273 westeuropa@btal.de
about a particular
industry or country Middle East | Alrica:
don't hesitate to 0221 | 2057 - 267 atrikanahostibfal.de
call ug

Eastern Europe:

0221 [ 2057 - 215 osteuropa(@bfal de

Law:

0221 | 2057 - 368 recht@bial.de

Customs;
0221 [ 2057 - 345 zoll@bfai.de

Addreguey
0221 ; 2057 - 357 zns[hﬂltan@hfni.d!

Tenders:
D221 2057 - 377 tenderibial.de

Business Comtacs

0Z21 | 2057 - 359 gesch.wuensche@biai.de

Crafts:
0221 [ 2057 - 368 handwerk{Dbfal.de

Projects
0221 [ 2057 - 339 projekt{@blail.de



Correspondents

i

A global network
of correspondents

II‘JJﬂrnlatlml hased on regular reports from our correspondents is collected,
prepared and published for you in our Cologne offices. The reports deal with
matters such as general economic data, sociocultural differences in business or
special industry analyses.

Our correspondents have access to a great number of contacts. During the Our &0 corres

: . _ pondents across
many years spent in their location they have established close links with local .
] the world monitor

companies, associations and institutions. They are also constantly looking for Yool mclibisitme
new and interesting sources of information for German businesses, and market
developments on

) your behalf
bfal correspondents are known as competent and experienced information

providers. Having spent long periods of their working life abroad they are well
placed to assess the opportunities for German businesses in their host coun LTy

and also have a deep insight into the local culture and mentality,
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Knowledge and
experience are the
kay elements of
the work carried
out by bfai statt all
over the world.

Where to find us:

In Cologne and (almost)
anywhere else in the world

@ Athens

@ Istanbul

@ Toronto
@ Washington ]

@ San Frannsr:ﬁ

® Cairo
® Tunis (%
® Nairobi

® Johannesburg
% Mexico City S

@ San Salvador
® Caracas

@ Sao Paulo

® Buenos Aires

@ Santiago de
Chile



Our international branches
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B usy for business—worldwide
biai correspondents are working for
you around the world. Our office
in Cologne is the hub of this network

and your first point of contact.

& Riga:

%‘3# - “® Belgrade =
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~ Beijing
-:P; Seoul
@ Shanghai

® Hong Kong

@ Taipei

@ Bangkok

» Kuala Lumpur
@ Jakarta
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bfai offers a wide
range of products
and services

at very low cost

Lo you.

Products
and services
tallor-made

foryou

O ur range of services at a glance:

We can supply you with information in a number of different formats.
You can carry out your own research in our online databases ar

subscribe to a wide range of information and journals.

Our journals "Zoll spezial” and "Recht und Steuern international”
are published monthly and contain information about new developments

in legislation and customs procedures on the world markets.

Ourmaonthly journal "Geschiftspraxis USA" answers questions about
day-to-day business with the USA and deals with issues relating to

impart procedures, legislation, customs and US export controls.

Our weekly publication "Projekte- Geschiéftschancen im Rahmen
der Entwicklungszusammenarbeit" contains information on

projects and international tenders abroad.



Journals
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"markets - Das Servicemagazin far Aulenwirtschaft"
"markets", the modern business journal, is published every
two months and contains 40 pages of concise, clearand
practical information about markets and challenges for
German businesses, "markets" furnishes the reader

with information on countries, industries

and markets and includes
well-researched analyses
and strateqic advice.

The bfai journals

oy 3G 1 31 %
blai ollers a wide range keep yolul up to date

ol products and services with the econamy,
procedures and

projects.
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Our brochures
contain everything
yvou need to know

about foreign trade.

Our free publications
are available in
printed form or as

downloads.

Our

brochures

O ur brochures include the detailed and practical

worldwide knowledge of our experts at home and abroad.

Ourrange of brochures, [rom "Erfolgreich verkaufen in"

Erfolgreich
verkaufenin...

These series of brochures con-
tains essential, comprehensive
and long-term econoimic
information to help you enter
foreign markets and put yvour
expansion on a lirm basis.

1t deals especially with matters
retating to sales channels;

the search for commercial
agents; trade fairs; purchasing
power; consumer behaviour;
customer expectations; con-
duct ol negotiations; fransport
and loglstics; payment trans-
actions and export financing,
the import of commercial
goods and contact detalls.

to "Erfolgreich investieren in", provide you with sound

essential information for your foreign trade,

Erfolgreich
investieren in...
[ncreasing globalisation
means thal foreign trade is
steadily gaining in impor-
tance. This series of brochures
contains essential information
on the tollowing subjects:
economic structure and
opportunities; investment
climate and risks; investment
ineentives; wage and ancillary
wage costs; property markets:
prices [or water, power and
telecommunications; trans-
port and logistics; right of
establishment and tax law.

Zolltipps

This brochure provides
comprenensive and in-depth
nformation about import
regquiations in third countries.
[ts main tocusis a detailed
description of import pro-
cedures and clearance, and
relevant prohibitions and
restrictions relating to the
movement of goods across
borders. It also includes the
addresses of organisations

in Germanyand abroad that
are responsible for customs
dquerhes and general customs
[nformation (e.q. procedures
for exports from the EU,
harmmonised systern).



o Aarkr & Logristik

"Recht kompakt" provides
vou with in-depth, practical
and clear information about
the general legal situation
alfecting areas such as
accession to CISG; guarantees;
securities; manufaciurer’s
Liability; property law; right
of sale; investment law;
company law; residence and
work permits; intellectual
property law; tax law and
prosecution. It enables the
reader to make a quick
camparison between the

laws of different countries,

Striaktur & Chances

USA

Branche
kompakt

This publication contains

FREE

a selection of regular,
clearly stractured and
succinet industry reports.
The serieswas launched Lo
deal with four sectors made
up of the automotive and
automaotive supply industry,
the construction industry,
mechanical engineering
and plant construction

and the chemical industry;
Each article is between

four and five pages long
and available online free ol

charge.

Publications

Wirtschaftsdaten
kompakt [FIEA
"Wirtschaftsdaten
Eompakt” contains four
pages ol requiarly updated
kev economic data, such
as gross domestic product;
eCcinoumnic grtlwth; 11ri=
employment rates; price
development; national
budget; balance of trade,
goods and services, and
capital transactions; the
maost important import and
export goods and bilateral

trade relations with the EU

and Germany.
Wirtschafts-
trends  [EEEE

"Wirtschattstrends" looks
beyvond the latest statistical
data. Its contributors are the
bfal's local market analysts.
Atthe end al each year,

and often halfway through
the year, they publish an
estimnate of current economic
developiments, present the
latest forecasts and explain
trends in industries that have

the best growth prospects.
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You choose:

The structure of

the "Erfolgreich ver-
kaufen" and "Erfolg-
reich investieren”
brochures allows
you to purchase
individual chapters
and customise

your information,

~ New:
la carte
brochures

Internariunal comparisons made easy:
The blai now gives you the option of downloading single chapters
from its new brochures "Erfolgreich verkaufen in" and

"Erfolgreich investieren in" on its website for the first time.

Customers who are only interested in consumer behaviour in China,
for example, can purchase the chapter "Kaufkraft, Konsumverhalten,
Kundenerwartungen” from the brochure "Erfolgreich verkaufen
inder VR China" and so save time and money. At the same time
customers can make international comparisons by selecting the
corresponding chapters from other brochures in the "Erfolgreich

verhandeln" series that deal with other countries.

This modular system enables you to carry out a fast, targeted and at

the same time cost-effective search for information.



Information and networking events

Local business
contacts

M{:ﬁre opportunities must be given especially to medium-sized
businessesin Germany to put them in touch with foreign partners and so
establish a basis for trade or cooperation. The Federal government

promotes this through a programme of information and networking events. Nothing beats personal
The bfai has been commissioned with the design and implementation of contacts, The bfai infor-

- : " Y
this programine. mation and networking
events offer vou the

opportunity to get to
Small and medium-sized businesses can get a comprehensive overview know patential business

of potential foreign markets at business meetings, conferences or partners in person,
cooperation exchanges abroad. Apart from traditional industries,

&.g. mechanical and electrical engineering, sectors with a promising [uture,

such as alternative energy or information technology, play an impartant

role in the selection of topics,

The full programme is available at www.ixpos.defiuk and www.bfai.de,
under the heading "Veranstaltungen&Termine",
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IXPOS
the foreign trade
gateway:

Your guide to successful
foreign trade

Al www.ixpos.de the key players in foreign trade

promotion introduce their range of services, information,
financial support and contacts. iXPOS brings more transparency
to foreign trade promotion in Germany. In November 2003 iXPOS

redesigned its website and added new functions.

These include

@ The iXPOS search engine for web content
relating to foreign trade

@ Directaccess to the iXPOS diary and the

IXPOS
ensures trans- BMWi support database
parency, ® The latestindustry information

@ A central publication index

® Crosslinking with e-trade-center
Contact:

|
‘Martin Ries
i X POS Phone: 0221 | 2057 - 219

Email: ries@@bfai.
Das AuBenwirtschaftsportal Qbiaide
== | Internet: www.iXPOS.de
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e-trade-center

The international business
contact forum on the Internet

I he e-trade-center provides fast and structured access to requests for
worldwide business contacts. The website offers companies the opportunity
to search for business partners or advertise their own products and services

at no charge. As the joint portal site for the 14 key players in foreign trace S

promotion the e-trade-center lists over 8,000 company profiles every day. sUpPpOrts companies
in their search for
The service of the portal is complemented by the services ol the iXPOS e
Germany and the rest
foreign trade gateway and by information links to the German econoiny, of theworld
trade fairs and events in Germany. Search options for business contacts in

forums and markets round off the services of the e-trade-center.

The cooperation between foreign trade associations, chambers and
organisations in Germany has made the e-frade-center the central point ol

contact il you are searching for new business contacts.

Contact:

Phone: 0221 2057 -358
Email: walzer-rippel@bfaide
Intermet: www.e-trade-center.com

e -tl‘ 2 de_ c E “t B r Marion Walzer-Rippel
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For more
details and

Information

+49(0)221 /2057 - 0, fax us on
+49 (0)221 /2057 - 212 or send an email to
info@blai.de.

German Office for Foreign Trade (biai)
Agrippastrae 87 -93

SORTH Kaln

Germany

Postfach 1005 22
50445 Koln

Germany

Internet: www.bfai.de
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Dr. Eng.

Nader Riad

Deutsch-Arabisches Business- Forum

Die Wirtschaft stellt den Nerv des Lebens dar und wird als Ausmal® von Macht
und Fortschritt betrachtet. In diesem Sinn kommt die Eroffnung des Deutsch-
Arabischen Wirtschaftsforums vom 06 — 08 September 06 in Berlin als Bestatigung fur
ein neues Kapitel der deutsch-arabischen Beziehungen, insbesondere der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen zwischen Deutschland und Agypten im Rahmen des
Europaischen Programms zur Modernisierung der agyptischen Industrie, das

mittlerweile voll im Gange ist.

Auf diesem Forum kommt es zur Begegnung der befreundeten Partner mit
zahlreichen vorrangigen Themen auf der Arbeitsagenda beider Seiten. Zum industriell-
wirtschaftlichen Aufschwung bedarf es einiger Koordinationen und Vervollstandigung
der Arbeitsinstrumente. Dazu gehoren folgende Punkte:

1. Erleichterung des Technologietransfers sowie die Schaffung eines Mechanismus
zur Finanzierung und Bereitstellung moderner Maschinen und Geratschaften.

2. Erweiterung der Zusammenarbeit in der Industrieforschung und — Entwicklung,
insbesondere mit deutschen Universitaten, die mit renommierten Forschungen zu
industriellen Anwendungen beitragen.

3. Ausweitung der Zusammenarbeit in der Bank- und Finanzbranche, besonders
empfehlenswert, da Deutschland keine einzige Bankfiliale in Agypten unterhalt.

4. Zusammenarbeit im Bereich der Kleinindustrien sowie die Schaffung von
Bindgliedern zur Verkleinerung der Maschen zwischen Klein- und Grof3industrien.
Das wurde beiden Industrien gleichermalien zugutekommen. Eine Aufbauindustrie
wurde entstehen.

1/3
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Dr. Eng.

Nader Riad

Ausweitung bereits bestehender Anwendung der Mubarak-Kohl-Initiative auf eine
nationale Strategie fur ein Berufsbildungsprogramm nach der deutschen Pragung
fur Berufsschulen.

Grindung eines Wartungs- und Reparaturzentrum fur deutsche Maschinen in
Agypten.

Intensivierung der Zusammenarbeit bei Erwerb und Finanzierung der gewerblichen
Schutz- und Urheberrechte(Copyrights) fur deutsche Produkte insbesondere das
Franchising-Modell.

Veranstaltung regelmalliger Treffen zur Bekanntmachung der agyptischen
Industriellen mit ihren deutschen Berufskollegen und umgekehrt.

Zusammenarbeit bei der Ubertragung des deutschen Ranking/Rating-System fiir
Industrie- und Wirtschaftsanlagen auf das agyptische Wirtschaftssystem. Diese
Anwendung wurde den Industrie- und Finanzsektor in hohem Mal3e unterstitzen.

Zusammenarbeit bei der Entwicklung der Informationstechnik und deren
verstarkten Einsatz beim Verbraucherschutz.

Sich mit dem deutschen Modell des Warenbewertungssystems naher befassen
und die Anwendungsmadglichkeiten in Agypten in Erwagung ziehen.

Anpassung an die europaischen Produktionsnormen, sowohl an die bindenden als
auch an die Empfehlungsrichtlinien. Einfuhrungsvorschlag der europaischen
Normen an die &gyptischen Industriellen in Koordination mit der Agyptische
Organisation fur Standard und Qualitat.

2/3
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Dr. Eng.

Nader Riad

Als Prasident des Deutsch-Agyptischen Unternehmerbeirats erklarte ich,dass
Ing. Rashid Muhammad Rashid, Minister fur AuRenhandel und Industrie, sowie den
neuen deutschen Botschafter in Kairo, Herrn Bernd Eberl, ein. Beide Herren
symbolisieren eine neue Entwicklungsvision vielfaltigen Kulturbildes. Sie haben die
Eigenschaft, die Ankurbelung von Industrie und Wirtschaft in die Zukunft zu
projizieren, um den Sprung ubers Mittelmeer zu schaffen.

Auf deutscher Seite steht die Wirtschaftsentwicklung an erster Stelle. Schaffung
von Ausbildungsplatzen und Anpassung an die Industriebedurfnisse. Bekampfung der
Arbeitslosigkeit durch einen effektiven Beitrag zur Industrieproduktion, Beschaftigung,
beruflichen Ausbildung und technologischen Entwicklung durch breit gefacherten
Technologietransfer.

Dr. Ing. Nader Riad

Prasident Agyptisch-Deutsches Business Council

www.naderriad.com
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Zukunftsmarkte im Nahen Osten

Die arabische Welt befindet sich im Aufbruch.
Ambitionierte Reformvorhaben in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft genieflen breite Unterstiitzung.
Monopole werden aufgebrochen, Staatsunternehmen
privatisiert und Regulierungssysteme modernisiert.
Das Geschaftsklima hat sich durch die Vereinfachung
von Verwaltungsstrukturen und die Starkung von
Eigentumsrechten nachhaltig verbessert.
Auslindische Investoren werden durch die Offnung
von Schlisselsektoren und die Schaffung attraktiver
Rahmenbedingungen in Freihandelszonen
umworben.

Der hohe Olpreis garantiert den meisten Staaten der
Region auf mittlere Sicht eine hohe Liquiditit. Vor dem
Foto: Copyright Frank Eicel Hintergrund des hohen Bevilkerungswachstums

streben die Staaten der Region den Ausbau von

Infrastruktur, Gesundheitsversorgung und
Bildungssystemen an. Die wirtschaftliche Basis wird durch gezielte Investitionen in die petrochemische
Industrie oder den Tourismus erweitert. Zusétzlich kénnen die sozialen Kosten marktwirtschaftlicher
Reformen besser abgefedert werden.

Bemerkenswerte Fortschritte sind bei der Liberalisierung des Handels erzielt worden. Zollschranken sind
drastisch gesenkt und nichttarifire Handelshemmnisse beseitigt worden. Die Golfstaaten haben ihre
Integration in die Weltwirtschaft weiter vertieft. Saudi-Arabien ist im Dezember 2005 der
Welthandelsorganisation beigetreten. Ein wichtiger Anreiz sind die Freihandelsabkommen, die die
Europaische Union mit allen Anrainerstaaten des Mittelmeerraums ausgehandelt hat. Auch zwischen den
Golfstaaten und Europa steht der Abschluss eines Freihandelsabkommens bevor.

Von diesem Potenzial profitiert auch Deutschland. Die deutschen Ausfuhren in die Staaten der arabischen
Welt haben sich seit 1998 verdoppelt. Nicht zuletzt der gute Ruf von Ingenieurleistungen *Made in
Germany”™ macht Deutschland zu einem gefragten Wirtschaftpartner im arabischen Raum. Dennoch sind

deutsche Unternehmen im europiischen Vergleich in den Staaten der Region unterreprasentiert; der
Aufholbedarf ist grof.

Daherverfolgt das Deutsch-Arabische Wirtschaftsforum zwei Ziele. Zum einen wollen wir den arabischen
Raum als Zukunftsreqgion flir die Weltwirtschaft présentieren. Hierbei gilt es insbesondere, dem Eindruck
einer ausschlieBlich krisengeschiittelten Region entgegenzuwirken. Zum anderen wollen wir deutschen

und arabischen Geschéftsleuten eine Plattform fiir den direkten Austausch {iber konkrete Projekte bieten.

Denn wie in kaum einer anderen Region ist in arabischen Staaten der persénliche Kontakt Voraussetzung
fiir den Geschaftserfolg.

Nutzen Sie die Mdglichkeit, das Potenzial des arabischen Raums durch die Vortrage von Fachleuten oder
im persénlichen Gespriach mit Geschaftspartnern kennen zu lernen: Herzlich willkommen zum
9. Deutsch-Arabischen Wirtschaftsforum!

T e

Ludwig Georg Braun
Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)



Das Deutsch-Arabische Wirt-
schaftsforum als erfolgreicher
Impulsgeber

seitihrer Grindung 1976 lordert die
Deutsch-Arabische Vereinigung filr
Handel und Industrie, Ghorfa, die
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
Deutschland und den arabischen
Landern. Das Deutsch-Arabische
wWirtschaftslorum nimunt hierbei eine
sehrwichtige Rolle ein. Seit 1998 wird
diese Veranstaltung ausgerichtet und
zahlt mit einer jahrlich wachsenden
Teilnehmerzahl zu einer der wichtigsten
wirtschaftskonferenzenin Deutschland.
Das diesjahrige 9. Deutsch-Arabische Wirtschaftsforum steht wie auch die letzten Foren unter der
schirmherrschaft des Bundeswirtschalftsministers. Die Ghorfa richtet das Wirtschaftsforum mit dem
DIHE, der Union der Arabischen Kammern und der Kuwait Chamber of Conunerce and Industrie aus.

Mittlerweile ist es Tradition, die Konferenz in Gemeinschaft eines Partnerlandes zu veranstalten. Nach
Saudi-Arabien, den Vereinigten Arabischen Emiraten und Agypten ist in diesem Jahr Kuwait das
Partnerland des Forums. Besonders stolz sind wir, dass wir §.H. Sheikh Nasser Al-Mohammed Al-Ahmad
Al-Sabah, Premierminister des Staates Kuwait, als Ehrengast der Veranstaltung begriiBen dirfen. Mit den
vielen ranghohen, arabischen und deutschen Teilnehmern aus Politik und Wirtschaft werden auf dem
Deutsch-Arabischen Wirtschaftsforum die Wirtschaftsbeziehungen auf hochster Ebene gefordert.

Das Deutsch-Arabische Wirtschaltsforum dient deutschen und arabischen Unternehmen als eine
Plattform fir den Ausbau ihrer Wirtschaftsbeziehungen. Vor allem der direkte Kontakt zu neuen
Geschaftspartnern macht die Anziehungskraft des Forums aus. Hier werden Wirtschaftsprojekte
vorgestellt und Informationen ausgetauscht. Das diesjahrige Forum steht dabei im Zeichen eines
anhaltenden Wirtschaftsaufschwungs in der arabischen Welt und der zunehmenden wirtschaftlichen
Verflechtung mit Deutschland und Europa.

Trotz des stetig wachsenden Handelsvolumens zwischen Deutschland und der arabischen
Wirtschaltsregion bergen die Wirtschaftsbeziehungen untereinander weiterhin beidseitig hohe
Potenziale. Vor allem fir den deutschen Mittelstand bieten sich zahlreiche Chancen. So sind alle
arabischen Staaten dabei, ihre Okonomien zu modernisieren, zu diversifizieren sowie die
Rahmenbedingungen flir den Privatsektor zu stérken. Fiir neue Partnerschaften ist die deutsche
Wirtschaft in der arabischen Welt hochwillkommen: Deutsche Unternehmen kénnen mit ihren weltweit
fihrenden Technologien zum Erfolg der Modernisierung in den arabischen Landern beitragen. Fiir den
wirtschaftlichen Erfolg in der arabischen Region sind zuverlissige Informationen aus erster Hand
unerlésslich. Das leistet die Ghorfa.

Der vorliegende bfai-Tagungsservice zum 9, Deutsch-Arabischen Wirtschaftslorum gibt einen guten
Einblick in die neuesten wirtschaftlichen Trends und Entwicklungen der Zukunftsbranchen im arabischen
Raum.

Allen Teilnehmern des 9. Deutsch-Arabischen Wirtschaltsforums wilnsche ich jeden erdenklichen Erfolg,
neue und erweiterte Partnerschaften und gute beiderseitige Geschaltsanbahnungen.

fycioon AL

Dr. Thomas Bach
Prasident der Deutsch-Arabischen Vereinigung fiir Handel und Industrie - Ghorla



Partner der arabischen Welt

Die Lander im Nahen und Mittleren Osten sowie in Nordafrika
bieten deutschen Unternehmen attraktive Geschéfts-
méglichkeiten. Steigende Einnahmen aus Olexporten haben die
finanziellen Spielraume in den Forderlindern kraftig erweitert
und neue Maglichkeiten zur Veranderung bestehender
Strukturen eréffnet. Die Staaten haben begonnen, ihre
Volkswirtschaften zu diversifizieren und einen leistungsfihigen
Industrie- und Dienstleistungssektor zu entwickeln. Auch
privates Kapital flielt dank einer liberaleren Finanz- und
Wirtschaltspolitik immer mehr in die heimische Wirtschaft.

Kuwait als Partnerland des diesjahrigen Wirtschaftsforums steht
beispielhaft fiir die Anstrengungen zur Modernisierung der
Wirtschaft. Fin wahrer Bauboom hat in dem Emirat den
Privatsektor erfasst. Eine Vielzahl von Barotirmen,
Hotelneubauten und Einkauiszentren werden die urbane

Landschaft Kuwaits in den kommenden J[ahren nachhaltig
verandern.

Deutsche Unternehmen profitieren von dem kriftigen

Aulschwungund der hohen Nachfrage der arabischen Staaten,
Die stark wachsende Bevilkerung bendtigt Strom und Wasser, deshalb sind Kraltwerke und neue
Technologien in der Wasserwirtschaft gefragt. Auch Umwelt- und Medizintechnik werden gebraucht. Der
Aufbau eigener Industrien in der Region - ob Metallverarbeitung oder Nahrungsmittelherstellung -
erdifnet zahlreiche Beteiligungschancen. Die Partnerschaft ist jedoch keine Einbahnstrafie - 2005 zogen
auch die Ausfuhren der arabischen Linder nach Deutschland um fast ein Drittel an,

Der wirtschaltliche Aufschwung in der arabischen Welt wird die okonomischen, aber auch politischen
und kulturellen Verflechtungen mit Deutschland weiter befliigeln. Neue Perspektiven der
Zusammenarbeit ergeben sich dabei durch die Euro-Mediterrane Partnerschaft. Die damit verbundenen
Handelserleichterungen erdffnen zusatzliche Geschaftsmoglichkeiten fiir beide Seiten.

Die biai hat die positive Entwicklung in der Region durch eine laufende Berichterstattung begleitet: fiinf
Korrespondenten und ein Reisekorrespondent bieten aktuelle Informationen zu Wirtschaftstrends und
Branchenentwicklungen. In unseren Datenbanken werden die Landerinformationen laufend aktualisiert.
Daneben helfen Thnen die Ansprechpartner in der blai-Zentrale in Kéln gerne weiter.

Wir hoffen, dass wir Ihnen mit dieser Tagungsbhroschiire fiir das Deutsch-Arabische Wirtschaftsforum

2006 einen Einblick in die zahlreichen Chancen geben und wiinschen lhnen viel Erfolg fiir lhre Geschifte
inder arabischen Welt.

U)rr PC GALO&

Dr. Gerd Herx
Direktor der Bundesagentur fur Aulenwirtschaft
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Agypten: Auf Modernisierungskurs

Die dgyptische Regierung treibt die Modernisierung des Landes voran. Mit der erfolgten Vergabe einer
dritten Mobilfunklizenz und der anstehenden Privatisierung der Bank of Alexandria werden in zwei
schliisselbranchen wichtige Signale gesetzt. Zu den Zukunftssparten gehdren vor allem der Fliissiggassek-
tor und der Tourismus. Auch die Umwelt- und Wassertechnik, die Stromwirtschaft und die Nahrungsmit-
telverarbeitung versprechen Perspektiven. Auf eindruckvolle Weise ist der bis 2004 abgeschottete Kfz-
Markt durch die Reformer gedfinet worden. Der Abbau des Zollschutzes hat zu einem starken Schub bei
den Importen von neuen Fertigfahrzeugen und Bausdtzen (CKD) gefithrt. Dimpfend wirken sich die nach
wie vor hohe Arbeitslosigkeit und die Bilrokratie aus.

Die positive wirtschaltliche Entwicklung im Jahr

Agﬂ]ten 2!]_[}_5 i . 2006 Dbestitigt den neuen mittelfristigen Wachs-
‘Bevilkerung ||  72Mio.Einwohner ~ tumszyklus. Die Prognosen bis zum Zeithorizont
: T 2010 gehen von durchschnittlichen Zuwachsraten
OMio Binw) desBruttoinlandsproduktes von 5 bis 6% im Jahr
'BIP nominal _ | 93,0 Mrd. USS aus. Auch das Geschéftsklima fitr ausléndische Un-

ternehmen verbessert sich zusehends. Das Land
dffnet sich gegeniiber der Weltwirtschaft, die aus-
lindischen Direktinvestitionen steigen rasant Von
0,2 Mrd. USS im Jahr 2003 auf 2,2 Mrd. US$ in 2004
und 5,4 Mrd. US§ in 2005. Fir deutsche Produkte
ist Agypten der drittwichtigste Liefermarkt in der
arabischen Welt.

BIP je Einwohner | | EILg 22 1.315Us§

davon aus Deutschland | 1.70 Mrd. Euro

davon nach Deutschland E 0,66 Mrd. Euro
Juellen: Agyptische Zentralbank (CRE): Agyptisches Statistik: Erdgaswirtschaft und Petrochemie boomen

Wihrend die Erdol-Forderung unterhalb der

Grenze von 700.000 bpd verharrt, ist bei der Erd-
gas-Forderung mit der Eréfinung des Fliissiggas-Geschafts (LNG) ein starker Zuwachs zu verzeichnen: Im
Marz 2006 wurden 3,5 Mio. t Erdgas geltrdert, ein Zuwachs von 50%im Vergleich zum Vorjahr. Dement-
sprechend stiegen die Exporterldse fiir Energietrager im Jahr 2005 auf fast 5,5 Mrd, US§$. Der Ausbau der
LNG-Kapazitdten des Landes an der Nordkiiste wird vorangetrieben; die Exportleistung soll dadurch ver-
vielfacht werden. Mitrund 1.700 Mrd. cbm nachgewiesenen Erdgasreserven, weitere 600 Mrd. cbm wer-
den vermutet, hiilt Agypten zwar nur einen sehr kleinen Anteil am weltweiten Vorkommen, doch sichert
die geographische Nahe zu Europa und der [ortgeschrittene Ausbau der Kapazitaten dem Land eine wach-
sende Rolle im LNG-Markt.

Schwerpunkt der deutschen Ausfuhren nach Agypten ist der mit zweistelligen Raten zunehmende Bedarf
an Maschinen und Ausriistungen. Die aufstrebende Konjunktur fiir den Absatz von Maschinen wird sich
auch 2006 und 2007 fortsetzen. Das Land ist mangels einer ausreichenden lokalen Produktion zu etwa 90%
von Beziigen aus demn Ausland abhdngig. Exportchancen bestehen bei Maschinen [(r die Verarbeitung
von Nahrungsmitteln, Verpackungen, Kunststoffen sowie Textilien. Das Wachstum, das der Tourismus, der
Uber10% der Arbeitsplitze bereitstellt, noch bis zur Jahreshdlfte 2005 erlebte - die Zuwachsraten lagen

dber mehrere Jahre um die 30% - wurde durch die Anschlige von Sharm el-Sheikh und Dahab spitrbar ge-
bremst.

Gmﬂprojékte* E'mratimerung Bank of Alexandria, F[ﬁﬁigas LNG-Projekte Damietta und Idku, Kraft-
werke: Kureimat, Erweitemng Hurghada Airport, Eﬂjr-:- 3. Metro-Linie, Etadteﬂbau Ca.u‘u Mukkatam
Heights MEﬂlE.I!lﬂ.fﬂhl'ﬂC, Dﬂngermtt&lwerkﬁ (f=

_Wachstumshranchen,_ﬂrdgas und Flﬂss;lggas, Petrochemie, Energieversorqung und Kraftwerke, Um-
] echnik, Wasserwirts r_hait. Maschinenbau, Nahruugsmﬁtelverarhemmg_ Eﬂl]., Gesundheitswesen
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Algerien: Energiepreise halten Wachstum in Fahrt

Die hohen Ol- und Gaspreise bescheren Algerien ein konstantes Wirtschaftswachstum und lassen die Devi-
senreserven steigen. Sie sind Garant fir die weitere wirtschaftliche Konsolidierung und Modernisierung
von Industrie und Landwirtschaft. Investitionsprogramme mit einem Volumen von insgesamt ca. 100 Mrd.
USS sollen die Infrastruktur entwickeln und die Lebensverhiltnisse der Beviilkerung verbessern. Die Aus-
sichten fir deutsches Engagement bleiben sehr gut. Unternehmen erhalten Hilfestellung durch die

Deutsch-Algerische Industrie- und Handelskammer, die Ende 2005 den Betrieb aufgenommen hatund am
1.6.06 offiziell erdifnet wurde.,

Die Anlang 2006 eingeleitete Privatisierung des
Algerien 2005 Bankensystems schallt neue und bessere Finanzie-
AR : {cemiy rungsmdglichkeiten auch fiir grofie Investitions-
J o L T . H[. lnhner vorhaben. Als Wachstumsmarkte gewinnen in Al-
Haupistadt dio. Einw

2 MUOEHIVENY  gerien neben dem Ol- und Gassektor die Bereiche

BIP nominal i 102Mrd. USS  Petrochemie, Pharmazie, Transport sowie die Ener-
gie- und Wasserwirtschaft an Bedeutung. Auch im
Sektor Informations- und Kommunikationstech-
nik besteht erheblicher Nachholbedarf, der sich in

- einer stark steigenden Nachfrage nach Ausriistun-
aus Deutschland L 1.079Mio.Euro . gen aller Art manilestiert. Seit der Liberalisierung
Ao der Telekom-Branche im Jahr 2001 investieren die
Betreiber in den Ausbau moderner Netze und das
Angebot von neuen Telekomdienstleistungen.

Ir_"l_l'r' El.f ;'-:-_J i i II } 1._..-' I Bl -J
BIP fe Einwohner

Gesamtimport

3.085USS

nach Deutschland

' 1 N P AT ol = ey
! JCRISCIES L0 Iame. IWWE: LINOE: SEatlistisebos P
o= b L 1R LD = i L e PR R LR DY

- 1611 Mio. Euro

Bauindustrie legt zu

Die Bauwirtschalt profitiert in starkem MaB von

den Investitionsprogrammen der Regierung fiir
die Verbesserung der Lebensverhiltnisse und den Ausbau der Infrastruktur. Auch die privaten Unterneh-
mungen dirften ihre Investitionen in den Wohnungsbau in den kommenden Jahren noch erheblich aus-
weiten. Eine Entwicklungsprioritit ist die Erhthung der inliindischen Zementproduktion. Bis 2009 plant
die Regierung den Bau von 1,2 Mio. Wohnungen, zusatzlich sollen Schulen, Universititen und Kranken-
hidusern entstehen.

Neben dem Ausbau des Straflennetzes steht im Infrastrukturbereich insbesondere der Bau der Ost-West-
Autobahn, die U-Bahn in Algier sowie der Ausbau des Flughafens von Algier an. Viele Projekte sollen auf
der Basis privater Betreibermodelle durchgefithrt werden. Die anhaltende Baukonjunktur schafft Liefer-
moglichkeiten fiir Baustolle und -maschinen. Mit einem Investitionsvolumen von 720 Mio. Euro sollen die
Eisenbahnen bis 2010 erneuert werden. Auch Algeriens Automobilmarkt expandiert. Seit 2003 haben sich
die Verkaufe von Neuwagen auf 132.000 Einheiten nahezu verdoppelt.

GroBprojekte: Gas-Pipeline “GALSI", Aluminiumkomplex Bellara, Ost-West-Autobahn, Moderisie-

rung der Eisenbahn, Meerwasserentsalzung und Kraftwerke

Wachstumsbranchen: Erdél und -gas, Bergbau, Bauwirtschatt, Informations- und Kommunikations-

< o il 4 S Rt e :
]

technik (IuK), Infrastruktur, Wassertechnik, Agrobusiness
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Bahrain: Neue Vorhaben fiir das Konigreich

Gleich auf mehreren Feldern verspricht das Jahr 2006 eine Beschleunigung des politischen und wirtschaft-
lichen Umbaus im Kénigreich Bahrain. Im Januar trat das Freihandelsabkommen mit den USA in Kraft, fiir
den Herbst sind Parlamentswahlen angesetzt. Die Anstrengungen zur Diversifizierung der Wirtschaft zei-
gen sich in einer langen Liste von Industrie-, Tourismus- und Infrastrukturprojekten, die Bahrain zu den
derzeitigen Schrittmachern am Golf, Dubai und Katar, aufschliefen lassen sollen.

x Das einstige Zentrum der Perlenfischerei hat einen
h 2 : : i 2 .
RANEANN R _ e Y e e L waliren Projektreigen gestartet. Ahnlich seinen
Bevilkerung ca. 700.000 Einwohner Nachbarkindern setzt das Konigreich mit stadte-
mm baulichen GroBvorhaben wie dem “Bahrain Finan-

cial Harbour™, der "Bahrain Bay”, beide in der
Hauptstadt Manama, oder der kiinstlichen Insel-
welt “Durrat Al Bahrain” im Slidosten des Landes
auf symbolische Imagetrager.

BIP nominal SIS o] e 129 M USS |

16150USS

Aufbau der Industrie geht voran

Mit der Erweiterung der industriellen Kapazitaten
kntipft Bahrain an bewédhrte Strategien der Diversi-
fizierung an. Im September 2005 wurde die Alumi-
niumhiitte Alba um eine fiinfte Produktionsstrafie
ergdnzt, die die Gesamtleistung auf 827.000 t Alu-
minium pro Jahr bringt. Die Industriezone auf der Halbinsel Hidd im Nordosten Bahrains wird um 170 ha
erweitert. Neulandgewinnung steht bei den Projekten zur Ausdehnung der Tourismusgebiete im Vorder-
grund. Wie in Dubai entstehen mit “Durrat Al Bahrain” oder “Bahrain Bay" kiinstliche Inselwelten, die eine
Vielzahl von am Wasser gelegenen Grundstiicken fiir den Bau von Hotel- und Freizeitanlagen bieten. Der
“Bahrain Financial Harbour” soll mit modernen Biirotiirmen in einer kiinstlich geschaffenen “Hafenland-
schaft” ein attraktives Ambiente fiir Dienstleister schaffen.

Infrastrukturausbau begleitet die GroBprojekte: Die Kapazitit des internationalen Flughafens auf der Insel
Muharraq soll bis 2009 von jetzt 6 Mio. auf 18 Mio. Passagiere jahrlich erweitert werden. Ein StraBenbau-

programum sorgt fiir die Anbindung neuer Siedlungen, die Stromerzeugungskapazitit soll bis Frithjahr
2007 um L0000 MW gesteigert werden.

Der bedeutendste Industriebetrieb Bahrains ist die einzige Raffinerie des Landes in Sitra, die seit 1936 be-
steht und seitdem mehrfach modernisiert und erweitert wurde. Die derzeitige Kapazitit der von Bapco be-
triebenen Anlage betrigt rund 265.000 bpd. Bisher bestehende petrochemische Unternehmen sind die
pro Jahr ca. 300.000 t Methanol und Ammonium erzeugende Gulf Petrochemicals Industry (GPIC) und die
National Chemical Industries Corp. (NCIC), die seit 1996 Schwefelverbindungen herstellt.

Grofiprojekte: thd Industrial Area, Bahrain Bay, Durrat Al Bahrain (Kiinstliche Inseln), Bahrain Finan-

cial Harbour, Panwa] Islands. Bahrain International Airport, Abraj Al-Lulu (Appartement-Hochhéuser,
Manama)

Wachstumsmarkte: Alunﬂniunﬂndusme. PEi]'DﬂlEIIﬂE Bauwirtschaft, luK, 'Ihurismus
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Irak: Aufbaubemiithungen im Wettlauf gegen die Zeit

Die Schere zwischen dem tkonomischen Potenzial des rohstoffreichen Landes, das in den 1970er Jahren
einmal als Schwellenland galt, und der realen Entwicklung schlieft sich nur sehr langsam. Auch nach den
Parlamentswahlen Ende 2005 und der Bildung einer neuen Regierung kommt Irak nicht zur Ruhe. Der In-
ternationale Wiahrungstonds (IWF) hat seine Wachstumsprognose far 2006 von 16,8% auf 10,.4% nach unten
korrigiert -immer noch ein Schritt auf dem Weq zur Besserung nach mageren 2,7% im Jahr 2005.

Irak 2005 Erddl bleibt Basis der Wirtschaft
Bevilkerung 27.9 Mio. Einwohner
Hauptstad . Bagdad:! Trotzaller Anschlage und 5abotageakte, die den
: 345 Mrd. uss  vviederaufbau Iraks immer von Neuem zuriickwer-
- fen, planen Ministerien und Behdrden des krisenge-
— schiittelten Landes unverdrossen weiter. 50 sollen
1237055  umfangreiche Investitionen in die Infrastruktur so-
129Mrd Uss | wie Kraftwerke und Raffinerien dringende Versor-
; 1 gungslicken schlieBen. Irak verfligt mit rund 115
2' m.Eu Mrd. Barrel iiber etwa 10% der Welterdolreserven
PRUNIEESY und liegt damit nach Saudi-Arabien und Iran an
dritter Stelle. Kriege und Embargo haben allerdings
die Explorationstatigkeit in den vergangenen zwei
Jahrzehnten weitgehend erlahmen lassen, so dass
das Potenzial fiir neue Funde betrachtlich ist. Eben-
falls erheblich ist jedoch der Investitionsbedarf in

die Forderanlagen. Die Erddlproduktion konnte Mitte 2006 mit rund 2,5 Mio. bpd erstmals seit 2003 deut-
lich tiber die 2-Mio.-bpd-Grenze gesteigert werden.

Hauptstaal

BIP nominal

I AT . e | e
HBiF=-verand. [Teal 111 4]

1,8 Mio. Euro |

Die Wiederherstellung der Wasser- und Stromversorgung Iraks erleidet immer wieder Riickschliige und
Verzdgerungen durch Anschlage und technische Stérungen. Mitte 2006 wurde der Bau eines Gaskraft-
werks mit insgesamt 250 MW Erzeugungsleistung bei Al-Najaf angekindigt, das dem Vernehmen nach
das erste von einer ganzen Serie solcher Anlagen sein soll. Es wird noch zwolf Jahre dauern, so die Prognose

des US Army Corps of Engineers, bis alle Iraker mit sauberem Trinkwasser versorgt sind. Das entspricht ei-
nem Finanzbedarf von rund 2 Mrd, USS.

Transportministerium plant Eisenbahnen und Flughdfen

Sehrambitioniert sind die Plane des Transportministeriums flr den Ausbau des irakischen Eisenbahnnet-
zes. Von acht Projekten, die das Ministerinm nennt, wurden seit Ende 2005 Presseberichten zufolge fiinf be-
gonnnen, die im Wesentlichen den zweigleisigen Ausbau der Verbindung von Basra am Golf bis zur Gren-
ze mit der Tirkei beinhalten. Der Erneuerungsbedarf im Gesundheitssektor ist immens. Fir den Wieder-
aufbau und die Modernisierung der rund 240 Krankenhéduser und ca. 1.200 Gesundheitsstationen bendétigt
Irak bis 2010 etwa 7 Mrd. bis 8 Mrd. USS. Die Instandsetzung von 19 Krankenhdusern wurde 2006 durch Si-
cherheitsprobleme immer wieder verzogert, soll aber dennoch bis Ende des Jahres beendet werden.

GroBprojekte: Raffinerien, Kraftwerke, Zementwerke, Eisenbahnstrecken, Hafen, Flughafen,
Krankenhauser : ' '

Wachstumsmarkte; Erdoliorderung, Bauwirtschait, Transport und Logistik, Gesundheitswesen
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Jemen: Ausbau von Logistik und Industrie

Jemen profitiert derzeit wie andere erddlexportierende Lander von den hohen Weltmarktpreisen fiir Koh-
lenwasserstoffe. Strukturelle Probleme verlieren dadurch temporér an Brisanz. Angesichts der ricklaufi-
gen Olforderung (2005: 393.000 bpd) sind Reformen mittelfristig allerdings unumganglich. Im Jahr 2005
konnten einige Fortschritte erzielt werden, Froteste gegen Subventionsabbau deuten indes auf die Gren-
zen der politischen Durchsetzbarkeit hin.

Das Investitionsgeschehen in Jemen wird derzeit
Jemen 2005 von den Vorbereitungen zur Ausbeutung der Erd-
Bevilkerung | 20,0 Mio, Einwohner  gasvorkommen bestimmt. Im Sommer 2005 wur-
= e : den drei umfangreiche Vereinbarungen Gber den
Export von Fliissiggas (LNG) mitden [ranzisischen
Unternehmen Total und Tractebel sowie der Korea
Gas Corp. (Kogas) geschlossen. Der Bau der Forder-
sg5yusg anlagen, Pipelines, Verfli ssigungsanlagen hat be-
gonnen. In Bal Haf nahe der siidjemenitischen
=i il Stadt Mukalla entsteht ein LNG-Verladehafen. Der
133,0 Mio. Euro | Export soll 2008 starten.

BIP nominal 152 Mrd. USS |

- davon nach Deutschland 5,1 Mio.Euro  Hafen und Freizone von Aden als Zugpferde

Grofle Hollnung setzt Jemen auf die Entwicklung
des Containerhafens in Aden und die angeglieder-
te Freizone. Der Hafen wird in Zukunft durch die
Gesellschaft Dubai Ports International (DP World) verwaltet. Die Konzession ist auf 30 Jahre angelegt. DP
Waorld plant, in den kommenden finf Jahren rund 370 Mio. US$ in die Modernisierung und Erweiterung
des Hafens zu investieren. Die Kapazitat soll in einer ersten Phase bis 2008 auf 1,7 Mio. TEU {Twenty foot
equivalent unit) jahrlich und schliefilich auf 3,5 Mio. TEU ausgebaut werden.

Zusammen mit der Aden Free Zone ist der Aufbau einer “Industrial Free Zone" geplant. Gedachtistan
Schiffsreparaturwerften und die Ansiedlung petrochemischer Betriebe in unmittelbarer Nachbarschaft
der vorhandenen Raffinerie. Auf dem Areal der Aden Free Zone soll als Erganzung zum Halen ein Luft-
frachtzentrum entstehen. Diese Logistikdrehscheibe kénnte der Ansiedlung von Industriebetrieben neu-
en Schwung verleihen. Neben Erdél und LNG hofft Jemen, in Zukunft auch andere Bodenschitze exportie-
ren zu kénnen. In verschiedenen Regionen des Landes wurden in den letzten zehn Jahren Erzvorkommen
nachgewiesen, die Kupfer, Nickel, Zink, Blei, Silber und Gold enthalten. Der Fremdenverkehr bekam 2005
neuen Schub. Nach Angaben des jemenitischen Tourismusministeriums stiegen die Besucherzahlen ge-
gentber dem Vorjahr deutlich auf (iber 280.000. Weitere Investitionen in Hotels, Ferienzentren, Natur-
parks und Kureinrichtungen sind geplant.

GroBprojekte: LNG-Infrastruktur, Kraftwerk Marib, ﬁﬁm]ndustriai:une, FernstraBe Aden - Amran,
Zementwerke

Wachstmnsmﬁrkte Erdgas. E]ektrizitﬂtundWﬂsserversnrgung, Zementindustrie, Nahnmgsrrﬂttehn—
dustrie, Fischerei, Tourismus
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Jordanien: Drehscheibe zwischen Ost und West

Eine umsichtige Wirtschaltspolitik hat Jordaniens Rolle als Reiseziel und als Logistikzentrum gestéarkt so-
wie Privatisierungsvorhaben wieder in Gang gebracht. Auch das Freihandelsabkommen mit den USA und
die Schalfung spezieller Exportzonen hat die Industrieansiedlung geférdert. Mit einem geschatzten
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 7.2% war 2005 ein weiteres Boomjahr [ir die jordanische
Wirtschalt nach dem hervorragenden Ergebnis 2004 von 7,7%.

; Die Regierung setzt mit Erfolg auf fir ein rohstoffar-
Jordanien 2005 mes Land zukunftstrichtige Branchen wie Touris-
Beviilkerung 5,5 Mio, Einwohner  Mus, Informationstechnologie und Gesundheits-

i ST m dienstleistungen. Umfangreiche Finanz- und Ent-
wicklungshilie helfen bei der Modernisierung von
129Mrd.USS  |pfrastruktur und Versorgungseinrichtungen. In-
BIP-Verdnd. (real in %) m vestitionsvorhaben in Jordanien entfallen im We-
BIP 1E EInwnhner ' 2220uss  sentlichen aufvier Bereiche: Stadtebauliche Projek-
smsmmmmesrn  te, Infrastrukturausbau, Fremdenverkehrseinrich-
tungen und gewerbliche Produktionsanlagen. Ins-

lll'llurFlll

davon aus Deutschland =~ 554,3 Mio. Euro  hespndere in der ungebremst wachsenden Haupt-
3.9Mrd-USS | stadt Amman entstehen mit finanzieller Hilfe aus
davon nach Deutschland : 233Mio.Eure  denarabischen Golfstaaten mehrere Geschaftszen-

trenwie das Al-Abdali-Areal oder die Biirotiirme des
“lordan Gate”. Mit dem Bau neuer Stadtteile wie
demim Januar 2006 angekindigten "New Amman”
versuchtdie Verwaltung auf die rasant ansteigende
Bevilkerungszahl zu reagieren.

Bausektor lockt mit gréBeren Projekten

Mittlerweile trigt das produzierende Gewerbe ca. 19% zum BIP bei. Wichtigste Sparten sind die Textilindus-
trie, Pharmazeutika, Chemie und Kunststoffe, Neuerdings werden auch verstarkt elekirische Gerate wie
Klimaanlagen und Kfz-Teile produziert. Nach dem Auslaufen des Multi-Faser-Abkommens hat sich die Zu-
nahme der Textilexporte zwar gegentber den Vorjahren verlangsamt, bisher ist aber kein Rilckgang zu
verzeichnen.

Waihrend die Zahl der erteilten Baugenehmigungen 2005 mitrd. 25.600 um 5% unter der des Vorjahres lag,
nahm die betroffene Baufldche von 10,0 Mio. gm auf 12,2 Mio. gm zu. Etwa drei Viertel der neu genehmig-
ten Flache entfielen auf den Wohnungsbau. Aus den geschitzten 40 Mrd. t Vorkommen an Olschiefer
kinnten rd. 28 Mrd. Barrel Ol gewonnen werden. Die hohen Kosten haben ausldndische Investoren bisher
von einem Engagement abgehalten. Vorgesehen ist nun die Schalfung eines mit einem Startkapital von 20
Mio. Jordan-Dinarausgestatteten Unternehmens zur Ausbeutung der Reservenab 2008. Zusitzliche Mittel
sollen iiber die Birse aulgenommen werden.

GroBprojekte: Ausbau des Stadtzentrums Amman [ﬁ]:-da]j} Stadtbahn Amman - - Zarga, Labour City
(Satellitenstadt), 'Iburismuszr_ntren, Business Parks, Krankenhaus

Wachstumshranclleu' [ukK, Gesundheitsdienstleistungen, Immobilienmarkt, Bauwirtschaft, Touris-
mus, Infrastruktur
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Katar: Gasreichtum treibt den Boom

Die katarische Wirtschaft wird ihren steilen Wachstumspfad auch 2006 nicht verlassen. Auf der Basis der
drittgréBten Erdgasvorkommen weltweit entwickelt sich das Emirat zu einem Zentrum der Gasverfliissi-
gung und Petrochemie und versucht sich gleichzeitig als Dienstleistungsstandort und Reiseziel zu etablie-
ren. Hauptantrieb der Aufwirtsbewegung sind die Erdgasvorkommen von fast 26 Billionen cbm (ca. 910

trillion ch.ft.). Das North Field vor der Nordostkiiste Katars ist die griiBte bekannte Erdgaslagerstétte iiber-
haupt.

Katar 2005 l_!is 2015 stehen in Katar Gmﬂprnjektf: im Wertvon
e INSgesamt rd. 100 Mrd. USS an. Im Mittelpunkt des
Bevblkerung | ca.743.000 Einwohner  nteresses befindet sich dabei die Entwicklung der
Hauptstad Erdgaswirtschaft. Neben den Forderanlagen in-
 37.9Mrd.uss  vestiertdas Emirat vor allem in Verflissigungsan-

e lagen sowie modernste Forder-, Autbereitungs-
s und Transporttechnik. Aulerdem wird eine eige-
47.515U5%8 ne LNG-Tankerflotte aufgebaut.

Der Export von Flissiggas (LNG) soll sich von circa
25 Mio. tim Jahr 2005 auf rund 78 Mio. tim Jahr

: 2012 erhihen. Sowohl die Verflilssigungsanlagen

davpn _nach-n.i!utﬂchlanﬂ : 31 -;rmu Eum als auch die zum Transport bendtigten Spezial-

T T e e o A S AR s schiffe werden zu den gréfiten der Welt gehdren
und so durch Mengeneffekte ein konkurrenzfahi-
ges Angebot des Rohstoffes auf den weltweiten
Gasmarkten ermoglichen. Geplant ist zusétzlich
die Wertsteigerung des Gases im eigenen Lande
durch Weiterverarbeitung in der petrochemischen Industrie beziehungsweise durch die Herstellung syn-
thetischer Brennstofle. Dartiber hinaus dient das Gas in den Nachbarstaaten Bahrain oder VAE als Energie-
trager fir die Aluminiumproduktion.

| davun aus Deutschtand | 637,7 Mio. Eum

Investitionen in die Infrastruktur

Die expandierende Industrie macht den umfangreichen Ausbau der Infrastruktur notwendig. Das Stra-
fennetz wird an vielen Stellen verdichtet. Autobahnen wie der Doha Expressway oder das Megaprojekt ei-
ner Briicke ins benachbarte Bahrain - das seinerseits per Brilcke mit Saudi-Arabien verbunden ist - verbin-
den alte Zentren mit neuen Stadtteilen und Siedlungen. Zur Erweiterung des knappen Wohn- und Biiro-

raums wie auch als Ziel kinftiger Touristen entstehen an der Kiiste und auf kiinstlich angelegten Inseln
ganze Orte mit verschiedensten Nutzungen.

Neben den zahlreichen industriellen GroBprojekten heizen auch die Arbeiten an mehreren neuen Siedlun-
gen, Stadtteilen, Tourismus-, Bliro- und Geschiftszentren die Baukonjunktur an. Hinzu kommen die not-

wendigen Anpassungen der Infrastruktur, insbesondere der Bau neuer Straflen, aber auch die Erweiterung
der Wasserver- und -entsorgung. Zu den grofien Bauvorhaben zihlen *Hamad Medical City", die nach Fer-
tigstellung drei Krankenhauser mitinsgesamt 1.100 Betten umfassen soll, und das Southern Area Hospital.

Groﬂpmjekte. Gasforder-und -verﬂﬁss[gungsarﬂagen. I.HG-Tankerﬂutte Doha Expressway. Bricke
nach Bahrain, Hamad Medical City

Wachstumsmarkte Gas, Bauwirtschalt, Petrochemie, Infrastruktur, Medizintechnik
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Kuwait: Neue Projekte sorgen fiir Diversifizierung

Das Partnerland des Deutsch-Arabischen Wirtschaftsforums 2006 ist in hohem MaBe vom Erdélexport ab-
hingig - der Olsektor trug in den ersten drei Quartalen 2005 mit jeweils etwa 93% zu den Exporteinnahmen
und zum Staatshaushalt bei. Mit den milliardenschweren Einnahmen aus dem Sektor nimmt das Emirat
nun eine Diversifizierung der Wirtschaft in Angriff. Ein moderner Containerhafen soll gebaut und eine In-
sel in einen Touristenkomplex umgewandelt werden. Die Aussichten fiir eine beschleunigte Fortsetzung
der wirtschaftlichen Liberalisierung stehen gut. Auf der Agenda steht insbesondere die Zulassung auslan-
discher Beteiligungen in der Olforderung.

Inder Vergangenheit wurde eine stirkere Diversifi-
zierung eher gebremst: Einerseits durch die Bevor-
Zzugung von Auslandsanlagen (insgesamt ca. 200
Mrd. US5) und andererseits durch die nach der Be-
setzung des Emirats durch Irak 1990 verbreitete
Unsicherheit fir Investoren. In beiden Fillen deu-
tet sich ein Umdenken an. Ein groferer Teil der
Uberschiisse aus dem Erdélexport wird nunmehr
bt ' 26.020Us5s | imeigenen Land investiert, wie zahlreiche Grof3-
— projekte illustrieren. Die Belastungen durch den
==k Wiederaufbau nach dem zweiten Golikrieq sind
: 1.2Mrd.Euro | yqriiber, Seit dem Sturz der Baath-Regierung in
Bagdad hat sich auch der Handel mit dem Nachbar-
davon nach Deutschland 231Mio.Furg landIrakwieder belebt. Dies hat der kuwaitischen
AR N e g S L T M T S 2 A DT Wirtschaft wichtige Impulse gegebenund erinnert
an Kuwaits fiir den regionalen Giiteraustausch
gunstige Lage am Nordende des Golfs. Als Handel-
drehscheibe fiir die ganze Region soll sich zum Bei-
spiel der im Bau befindliche Hafen aul der Insel Bu-
biyan etablieren.

Kuwait 2005

LR |[ca 29 Mo Hnwolner

BIPnominal b 74,6 Mrd. USS

BIP je Einwohner

~ davon aus Deutschland

Kuwait will seine Erddliérderung bis 2020 um ca. 1,5 Mio. Barrel pro Tag (bpd) auf 4 Mio. bpd steigern und
die Kapazitdten fiir eine Weiterverarbeitung im Land deutlich erh6hen. Fiir Forderanlagen, Transport-
und Verladeeinrichtungen, Raffinerien und petrochemische Anlagen sind nach Angaben des kuwaiti-
schen Energieministeriums in den kommenden 15 Jahren insgesamt 55 Mrd. US$ vorgesehen. Bereits 2005
wurden von der Kuwait 0il Co. (KOC) in diesem Rahmen Auftrdge zum Bau eines neuen Olterminals im Ha-
fen Mina Al-Ahmadi (1,25 Mrd. USS) und mehrere hundert Kilometer Pipelines (680 Mio. US$) vergeben.

Olpreisanstieg treibt den Export

Da tiber 90% der kuwaitischen Exporte Erddl und Produkte daraus sind, ist mit dem Anstieg der Olpreise
auch das wertméBige Ausfuhrvolumen stark gewachsen. Daten der Central Bank of Kuwait zeigten fiir die
ersten drei Quartale 2005 eine Zunahme um fast 60% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Fiir 2006 rechnet
der TWF bei Stabilisierung der Olpreise nochmals mit einem Zuwachs von 15%. Die wichtigsten Abnehmer-
lander sind Japan, Korea (Rep.), die USA und Singapur. Angetrieben von den hohen Einnahmen steigen
auch die Impaorte, allerdings langsamer als die Ausfuhren. Traditionell verwendet Kuwait einen héheren
Anteil seiner Uberschiisse fiir Kapitalanlagen im Ausland als andere Golfstaaten.

Erddl und Erdgas sind in Kuwait von liberragender Bedeutung und werden dies auch auf absehbare Zeit
bleiben. Mit offiziell angegebenen Olreserven von ca. 99 Mrd. Barrel (13,6 Mrd. t) verfiigt Kuwait {iber rund
10% der Weltvorkormmen und nimmt diesbeziiglich den vierten Platz nach Saudi-Arabien, Iran und Irak
ein. Eine im Januar 2006 von Petroleum Intelligence Weekly (PIW) verdffentlichte Schiitzung stellt dies in
Frageund gibt die kuwaitischen Reserven mit nur noch 48 Mrd. Barrel an. Das angesehene Fachblatt beruft
sich aufinterne Daten der Kuwait Oil Co. (KOC).
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Investitionen in Raffinerien

Im Bereich Erdalverarbeitung will Kuwait seine Raffineriekapazititen ausbauen. Die drei derzeit betriebe-
nen Anlagen in Shuaiba, Mina Abdullah und Mina Al-Ahmadi sollen modernisiert und erweitert (LPG-An-
lage in Mina Al-Ahmadi) werden. In Al-Zour wird eine vierte Anlage mit einer angestrebten Kapazitat von
tber 600.000 bpd errichtet. Die gesamte kuwaitische Produktion wird nach ihrer Fertigstellung 2010 auf
etwa 1,3 Mio. bpd ansteigen. Die zusdtzliche Menge ist vorrangig flr die Verwendung im Inland vorgese-
hen. Sowohl fiir die Energieversorgung als auch fiir die Petrochemie steht Kuwait keine ausreichende Men-

ge Erdgas zur Verfilgung. Die Gasvorkommen des Emirats sind mit 1,57 Billionen cbm vergleichsweise ge-
ring.

Megaprojekte auf den Weg gebracht

Im Zuge der Diversifizierung der Wirtschaft werden neue Megaprojekte in Gang gesetzt. Auf den beiden
der Kiiste des Emirats vorgelagerten Inseln Bubiyan und Failaka entstehen ein Hafen mit Logistikzentrum
sowie umfangreiche touristische Anlagen. In beiden Fillenistes beiden Ausschreibungen als BOT-Projekte
zu Verzogerungen gekommen, da die Einigung auf Laufzeiten und Konditionen schwierig war.

Nach Jahren des Abwartens ist neuer Schwung in die Modernisierung der Infrastruktur gekommen. So
werden unter der Regie des Ministry of Public Works (MPW) die Hauptverkehrsstralen von Kuwait-City
dem gestiegenen Verkehrsaufkommen angepasst. Die erste, zweite und vierte "Ringroad” werden zu Au-
tobahnen ausgebaut, der flinfte Ring erweitert und auBen ein achter Autobahnring hinzugeftgt. Einen
Schritt weg von der bisher sehr einseitigen Konzentration auf den Verkehrstriager Auto kann mit der Ver-

wirklichung einer U-Bahn fir Kuwait realisiert werden. Eine entsprechende Machbarkeitsstudie liegt be-
reist vor.

Bauwirtschaft boomt

Ein wahrer Bauboom hat auch den Privatsektor erfasst. Branchenvertreter erwarten bis 2010 private Bau-
investitionen von ca. 8 Mrd. USS. Die konjunkturelle Belebung hat zu erheblichen Engpéssen bei Biiro- und
Hotelkapazitaten und zu einem Anstieg der Inmobilienpreise um etwa 50% seit 2002 gefiihrt. Eine Viel-
zahl von Birotiirmen, rd. 30 Hotelneubauten und mehrere Shopping-Malls werden die urbane Landschaft
Kuwaits in den kommenden Jahren nachhaltig verandern. Hinzu kommen umfangreiche Wohnungsbau-
projekte, ganze neue Stadtteile, mit denen das Emirat auf den stark angestiegenen Zuzug von Arbeitskraf-
ten aus dem Ausland sowie aul eine dynamisch wachsende einheimische Bevilkerung reagiert.
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Libanon: Krieg wirft Zedernrepublik weit zuriick

Weite Teile der libanesischen Wirtschaft sind von den Auseinandersetzungen mit dem siidlichen Nach-
barn Israel direkt und indirekt betroffen. Ein groBer Teil der Strafen und Briicken des Libanon sind infolge
der Kampfhandlungen beschidigt oder zerstdrt worden. Zahlreiche Betriebe mussten Produktion und
Handel einstellen, Energie- und Wasserversorgung sind erheblich beeintrichtigt. Eine Land-, Luft- und
Seeblockade hatte das Land von den Weltmarkten weitgehend isoliert.

s Si0s Der Krieg hat die insbesondere durch umfangrei-

: _ i che Bauinvestitionen und stark gestiegene Touris-
‘Bevélkerung  3,8Mio. Einwohner  tenzahlensehr gutlaufende Konjunktur des Jahres
_ m 2006 jih unterbrochen. Anstelle eines von ver-

5 . : 1 3 " schiedenen Institutionen vorausgesagten Wachs-

‘]P -ﬂ“* b ZL i ~ ZAIMI USS . ) g Bruttoinlandsproduktes [EIE%tmn 3 bis 6%
BlP-Verand. {re: wird nunmehr mit einer stagnierenden oder sogar

zuriickgehenden Wirtschaftsleistung fiir das Ge-
samtjahr gerechnet.

'BIP je Einwohner 6.035USS

E sE0 N B
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Golfinvestoren halten an Bauprojekten fest

. davon

3ane Umfangreiche Unterstiitzungszusagen aus den
Golistaaten lassen auf einen ziigigen Wiederauf-
bau von Wohnhiusern, Fabriken, Verkehrs- und
Versorgungseinrichtungen hoffen. Kuwait und
Saudi-Arabien haben zusammen 1 Mrd. US$ in Aus-
sicht gestellt. Das saudische Konigreich hat die libanesische Zentralbank mit einer weiteren Milliarde ge-
stitzt, so dass der Kurs des libanesischen Pfundes stabil gehalten werden konnte. Libanon erhielt 2005 In-
vestitionen in Hihe von rd. 1,8 Mrd. US$ aus arabischen Lindern. Ein grofer Teil davon flieBt in Bauvorha-
ben. Auchim ersten Quartal 2006 stieg die Zahl der Baugenehmigungen im Vergleich zum Vorjahr stark an.

Eine Starke der libanesischen Wirtschaft ist traditionell der Finanzsektor. Die wichtigsten Banken des Lan-
des sind regional gut aufgestellt, so dass die infolge der Kriegsschiden zu erwartenden Ausfalle die Ge-
samtbilanz nicht so stark belasten wie es allein auf das Inland bezogen der Fall wiire. Die saudi-arabische
Unterstiitzung hat das Vertrauen in den libanesischen Finanzsektor gestérkt.

GroBe Erwartungen werden mit den fiir Februar 2007 erneut angekiindigten Privatisierungen im Tele-
kommunikationssektor verbunden. Sowohl der staatliche Festnetzbetreiber Ogero als auch die beiden Mo-
bilfunknetze, die von den Privatunternehmen Alfa und MTC Touch betrieben werden, sollen vollstandigin
Privatregie iibergeben werden. Ein Modernisierungsschub in den Bereichen Telefon und Internet kiinnte
auch dem etwas lahmenden IT-Sektor neuen Schwung verleihen.
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Libyen: Lukrativer Markt fiir Investitionsgiiter

Libyen hatsich nach mehr als 20 Jahren Isolation seit 2004 der Weltwirtschalt gedifnet, Der Nachholbedarf
an moderner Technologie ist sehr hoch. Geschiftsmoglichkeiten bieten sich vom O1- und Gassektor iiber
die Telekommunikation, Informationstechnologie, Energiegewin nung und Abwasseraufbereitung bis
zum Gesundheitssektor und zum Tourismus. Zur Jahresmitte 2006 hat sich das Geschéftsklima in Libyen
auch fir deutsche Exportunternehmen verbessert. Der [WF erwartet fiir 2006 eine deutliche S teigerung
des Wachstums des Bruttoinlandsproduktes (BIP) auf 5,0%, nach 3,5% im Vorjahr. Der Wachstumsmotor der
Wirtschaftist auch weiterhin der Ol- und Gassektor, dessen Exporte mehr als 95% der Devisenerldse erbrin-
gen. Die Dominanz der o6ffentlich kontrollierten Wirtschaft ist weiter hoch. Reformen und Privatisierun-
gen komunen nur schleppend voran.

Libyen 2005 Investitionschancen bieten sich deutschen Unter-
D e Nehmen vor allem im Ol-und Gassektor. Ein neues
Bevolierung. i nieiimitingl b Ml EIWORRET | 1 ostitionsschutzabkommen ist unterzeichnet
pistac Tripol und Deckungen durch Hermes sind wieder még-
Sl lich. Deutschland hat gute Chancen bei der Liefe-
RIP nominal e 38,7Mrd.US§  rung von Investitionsgiitern aller Art sowie bei der
R Errichtung kompletter Anlagen. Mittelstindischen
deutschen Unternehmen bieten sich Liefermog-
lichkeiten durch die stetig steigenden Investitionen
9, im Handel und bei Dienstleistungen, wo private li-
658 Mio. Euro  bysche Firmen immer mehr Aktivititen entfalten.

S SN '.'..:..:_
A8 b Mrd, TJSS

3.900 Mio. Euro |

Hauptstadt

6.700 USS

9.0 Mrd. USS

davon aus Deutschland
Gesamtexport
davon nach Deutsehland

e Mehrere Kraftwerke geplant

Der Energiesektor bereitet sich auf hohe Investitio-
nen vor. ks sind mehrere Kraftwerke und Stromnet-
ze geplant. Auch die Wasserversorgung ist ein Dauerbrenner fiir Auftréige in Libyen. Impulse gibt das
“Great Man-Made River (GMR)-Projekt”. Aber auch neue Anlagen zur Meerwasserentsalzu ng sind gefragt.

Gute Moglichkeiten gibt es auch im Umweltbereich, so beim Abfallmanagement in den GroBraumen Tri-
polis und Benghazi.

Die Regierung plant, einige Fabriken der verarbeitenden Industrie zu privatisieren, vor allem in den Berei-
chen Eisen und Stahl sowie Zement, Weitere Investitionsmoglichkeiten ergeben in der Textilindustrie und
der Nahrungsmittelverarbeitung. Libyens Regierung will 2010 mehr als 1 Mio. Touristen pro Jahrins Land

locken. Die daliir notwendige physische und humane Infrastruktur muss aber erst noch geschaffen wer-
den.

GroBprojekte: Great Man-Made Riv er-Wassertrans pnrt.Ga sfeld Faregh, Gaspipeline, Raffinerien, Ent-
salzungsanlagen, Kraftwerke Gulf Stream und Misurata, Telekom-Ausbau, Olfeldkonzessionen

Wachstumsbra nchen: Ol- und Gas, Petrochemie, Wasser und Energi eversorgung, Umwelttechnik,
Transport, Maschinenbau, Hoch|Tiefbau, Gesundheitswesen, Ausbildung, Tourismus
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Marokko: Wirtschaft benotigt neue Technologien

Modernisierungs- und Anpassungsdruck in der Wirtschaft des Konigreichs fithren zu einen wachsenden
Bedarf an Glitern und Dienstleistungen. Dabel sehen Beobachter gute Chancen auch fiir deutsche Unter-
nehmen in den Bereichen Konsumgtiter, Bauwirtschaft sowie Ausrustungsgiiter. In allen Wirtschaftssekto-
ren ergeben sich Investitionsmaglichkeiten durch die Nutzung von Kostenvorteilen sowie die geografische
Nédhe zu den europdischen Markten. Als besonders zukunftstrachtig far Investitionen gelten die luK-Bran-
che sowie die Produktion von Teilen und Ausristungen fir die Automaobil- und Luftfahrtindustrie. Beob-
achter prognostizieren das Wachstum der marokkanischen Wirtschaft fir 2006 auf real 5,4 bis 5,9%.

Marokko 2005 Bauwirtschaft expandiert

mekem“g 30,31 Mio. Einwohner |y chstumsmotor der Bauwirtschaft sind weiter-
: Rabat (L83 Mio.Einw:)|  hin die groBen staatlichen Projekte im sozialen

BIP nﬂmjnal ! L Wohnungsbau, der Ausbau der Hafen- und Flug-

hafeninfrastruktur und die Erweiterung sowie In-
standhaltung des Stralfen-und Eisenbahnnetzes.
Allein im sozialen Wohnungsbau ist die Errich-
tung von 100.000 Wohneinheiten pro Jahr tiber ei-
nen Zeitraum von zehn Jahren geplant. Ferner
werden Projekte der Wasserwirtschaft und die Er-
richtung von Hotel- und Ressortanlagen sowie In-
dustrieparks dem Bausektor ungebrochen hohe
Zuwachsraten garantieren. Ein Programm zur
Feirderung des Tourismus sieht bis 2010 Investitio-
nen von 3 Mrd. Euro allein fiir den Hotelbereich
vor. Marokko will bis 2010 rund 10 Mio, Besucher
anlocken. Damit wiirde der Tourismus zur Haupt-
devisenquelle und bis zu 20% des BIP beitragen.

Der Ausstattungsgrad von Unternehmen und staatlichen Einrichtungen mit Informationstechnik ist noch
gering. Nahezu alle luK-Produkte werden importiert. Der Mobilfunk befindet sich im Steigflug. Bis 2010
soll die Abonnentenzahl von 12,3 Mio. (Ende 2005} auf 17 Mio. steigen, die der Internetnutzer von etwa 4,3
Mio. auf 10 Mic. Von hohen Investitionen konnen Lieferanten von Geridten und Infrastruktur profitieren.

Die Kfz-Teileindustrie wird vom Consultant McKinsey als einer der Wachstumsmotoren fiir Marokko he-
rausgestellt. Die Hersteller von OEM-Teilen nutzen bereits die logistischen und kostenbezogenen Vorteile
des Standortes, um von Marokko aus insgesamt 28 Endmontagewerke im stidlichen Europa zu beliefern.
Weitere gute Absatzchancen [{ir Technologien und Ausristungen bieten sich in den Bereichen Wasser-
und Abwasser, Medizintechnik, Flughalenerweiterung, Sicherheitstechnik, Abfallmanagement, Nah-
rungsmittelverarbeitung und Landwirtschaft.

GrnﬂprulektE' Hafen THﬂQEI-MEdIterrannE-E Eungenﬂtte]fa“hﬁk - Industriekomplex Jorf Lasfar, ﬂutﬂ*
bahnbau, Elugh afenmodernisi 1E1'ung :

Gruﬁpro]ekte. EIETEHE. IuK. Tbuﬂsmus.BausEktnr Elekl:mﬂergleerzeuglmg_ Elﬂirtm -und Elektmnik- -
produkte . :
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Oman: Olknappheit verschirft Diversifizierungsdruck

Im Jahr 2006 wird Oman erneut Frilchte seiner Anstrengungen zur Diversifizierung der Wirtschaft ernten

kodnnen. In der Industriezone der Hafenstadt Sohar gehen ein neues Kraftwerk, eine Raffinerie und petro-

chemische Anlagenin Betrieb. Der Containerhafen im stidlichen Salalah erhoht seine Kapazitiit auf das an-
derthalbfache. Neue Wege geht das Sultanat mit der verstiarkten Offnung fiir den Privatsektor und dem Ab-
schluss eines Freihandelsabkommens mit den USA.

Handel, Logistik und Dienstleistungen erhalten

Oman 2005 Auftrieb durch die Erweiterung der Hafenkapazi-
Fr —— s titenin Salallah und Sohar, die Vernetzung der In-
BEVOLkerung :abz,g Mio. 'Ehlwnhnm dustriestandorte untereinander mit neuen Trans-
portwegen sowie den Bau mehrerer grofer Touris-
muszentren. Wirtschaftliche Diversifizierung ist
fliir Oman wichtiger als [uir andere Golfstaaten wie
Katar oder Kuwait, da das Sultanat nur tiber ver-
gleichsweise geringe Erddlreserven von 5,6 Mrd.
Barrel verfiigt. Rechnerisch ermaglichen diese
eine Forderung aul dem derzeitigen Niveau noch
fir weitere 20 Jahre.

......

'BIPnominal

davon aus Deutschland | '408.4 Mio. Euro

davon nach Deutschland \ 13,9 Mio. Euro

Erdgas als Basis fiir die Petrochemie

Grofie Hofinungen setzt das Land auf die Nutzung

der Erdgasreserven. Fir den Exportwurden in den
zwel Anlagen in Qalhat im Osten des Landes zusammen circa 6,6 Mrd. cbm zu LNG verflassigt. Eine dritte
Verl{liissigungsanlage soll 2006 in Betrieb gehen. Erdgas ist dariber hinaus die Basis fiir den Auftbau einer
petrochemischen Industrie. Schwerpunkt der Industrieansiedlung ist die nordomanische Hafenstadt So-
har. Im "Sohar Industrial Park™ entstehen mehrere Anlagen zur Herstellung von Polypropylen, Polyethy-
len, Methanol und Dingemitteln. Neben dem Mittelpunkt der schwerindustriellen Aktivitdten Sohar sind
die Hafenstdadte Sur und Salalah als wichtigste Industriestandorte Omans vorgesehen. Die vorhandenen
Hafenanlagen werden entsprechend den damit verbundenen Bediirfnissen ausgebaut.

Der Bau grofler Industrieanlagen wie einer Aluminiumhiitte, petrochemischen Anlagen ader Diingemit-
telfabriken tiberlagert die schon seit den 1980er Jahren geldrderte Ansiedlung leichtindustrieller Betriebe
etwas. Jingst wieder verstiarkte Bemithungen in diese Richtung wie die Schaffung einer an den expandie-
renden Containerhafen Salalah angegliederten Freizone, die Erleichterung von Eigentumserwerb auch
fir Auslander (mit einem neuen Privatisierungsgesetz 2004) oder die 2006 zur Ratifizierung anstehende
Einigung mit den USA iiber eine gemeinsame Freihandelszone (Ende 2005) setzen wichtige Impulse,

Zahlreiche Industrieprojekte und umfangreichen Tourismusvorhaben. spiegeln die omanische Diversifi-
zierungsstrategie ebenso wie die Der erfolgreichen Erdffnung des Resorts Barr Al-Jissah 2005 folgenin den
kommenden Jahren mehrere Megaprojekte in diesem Bereich. Hierzu zidhlt auch die Errichtung einer gan-
zen neuen Stadt ("Blue City”) iiber einen Zeitraum von 15 bis 20 Jahren mit einem Gesamtvolumen von ge-
schitzten 15 Mrd. USS an der omanischen Kiiste.

Gmﬂprn]ekte 'Ihunsumsstaﬂt Blue City, ﬁushauderﬂaﬁnstﬂdh!‘ Suhar EunmdSalalah

rar ch&n. Erdgas, Tourismus, Bauwimchaft, '.rranspurt. Petrochemie
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Saudi-Arabien: Weiter auf der Uberholspur

Saudi-Arabienvollzieht die Entwicklung in den kleineren Golfstaaten nach: auch hier ist der private Sektor
auf dem Vormarsch. Bei weiter hohem Olpreisniveau und den daraus resultierenden Milliardeneinnah-
men bleibt das Konigreich mit seinen weltweit grofiten Reserven ein iiberaus attraktiver Investitionsstand-
ort.Im Jahr 2005 belief sich das reale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) auf 6,5%; fiir 2006 wird ein
Anstieq des BIP um 5,1% prognostiziert. Die Regierung strebt bis 2020 Investitionen in Héhe von 624 Mrd.
US$in Schlisselsektoren an, darunter Infrastruktur (140 Mrd. USS), Petrochemie (92 Mrd. US$) Elektrizitits-
und Wasserwirtschaft (89 Mrd. US$), Telekommunikation (60 Mrd. US$), Tourismus (53 Mrd. US$), Naturgas

(50 Mrd. USS) und Informationstechnologie (11 Mrd. USS$). Entsprechende Projekte sollen offen [iir lokale
und internationale Investoren sein.

Die Chemie und insbesondere die Petrochemie
Saudi-Arabien 2005 gehoren zu den aussichtsreichsten Branchen im

: ““mmg . ST O T T verarbeitenden Gewerbe. Um den mehrheitlich

m staatlichen petrochemischen Giganten SABIC he-

./ Mio ¥ rumsind in den kommenden Jahren Milliarden-
BIP nominal . 307,8 Mrd.US§  Investitionen geplant. Saudi Aramco - ohnehin

m schon der grofite Erdélexporteur der Welt - will in

T L ot ; grofiem Umfang in den Bereichen Gaswirtschalft,
EHE e Ryt e 00T 1335USS  Ratfinierung und Kraftwerke sowie erstmals im
' 1 petrochemischen Sektor investieren.
B 55,8 Mrd. USS

T LT - ]
s ;
0. Einw )

Riad (3.7 M

M kerunogsy Achstum

Bauboom ohne Ende

159,4 Mrd. US§

s r wro.

- LR A, : Rh R g Tk
1dy I!:Ii.l|.'.l_:'!|:.|:|I'.._I|'-.:r.||||.l1||:.

Fatiahiatocia: = d 1 Der Bauvon Kraftwerken, Meerwasserentsal-
Quellen:TWF; UND; Statistisches Bundesamt . - zungsanlagen, Kliranlagen, Gaswerken, Gesund-
heitszentren und Krankenhausern schreitet vo-
ran. Hier ergeben sich Chancen bei der Realisie-
rung neuer Projekte. Ende 2005 begann der Bau
der King Abdullah Economic City (26 Mrd. US$). Zwei weitere Industriestiidte sind in Jeddah und der Eas-
tern Province geplant. Neue Eisenbahnlinien (insgesamt 3.770 km) werden angelegt. Neben Bauleistun-
gen und -material ergibt sich vor allem im Wohnungs- und Nutzgebiiudebau auch eine erhebliche Nach-
frage nach Inneneinrichtungen. Der enorme Elektrizitéts-und Wasserbedarf des Konigreichs wird auf Jah-
re hinaus fir prall gefiillte Auftragsbucher bei Kraftwerksbauern und entsprechenden Lieferanten sorgen.

Zusatzliche Dynamik 10st das Privatisierungsprogramm im Energiesektor mit der Zulassung von privaten
Kraftwerken aus.

Im Rahmen der Modernisierung der Wirtschaft expandiert auch der luK-Sektor. Die Nachfrage nach Inter-
netdiensten, Telefonen, Mobilfunkgeriten, Rechnern und Zubehor steigt. Das Konigreich ist auch der
groBte Medizintechnik-Markt der Golfregion. Die wieder steigende Kaufkraft spricht fiir eine weiter anzie-

hende Kfz-Konjunktur, Nicht zuletzt wird der Finanzdienstleistungssektor zunehmend interessant fir In-
vestoren.

GroBprojekte: King Abdullah Economic City, Knowledge Economic City in Medinna, SaudiLandbridge,
Mekka-Medina Rail Link SaE e i Cia J L .
Wachstumsbranchen: Ol-und Gaswirtschaft, Chemische Industrie, Bergbau, Metallverarbeitung,
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Sudan: Erdol finanziert Ausbau der Infrastruktur

Die Rahmenbedingungen fir die Geschiftstatigkeit in Sudan haben sich in den letzten Jahren stetig ver-
bessert. Nicht frei von Riickschldgen ist das Land auf einem Wegq zu politischer und wirtschaftlicher Stabi-
lisierung, der zahlreiche Handels- und Investitionschancen bietet. Dazu gehoren die wiedergewonnene
Importfihigkeit Sudans und die Liberalisierungen in der Wirtschaft unter Anleitung des IWF. Der wich-
tigste Wirtschaftsbereich des Sudan bleibt der Erdélsektor, der Ausbau der Infrastruktur bietet dariiber hi-

naus Potenziale,

Sudan 2005

BIP je Einwohner

780 USS

| davon aus Deutschland ' 229 Mio. Euro

davon nach Deutschland 33,6 Mio. Euro

Das Land ist im Bereich der Bergbautechnik und
Oliorderung wieder zu einem kaufkriftigen Kun-
den geworden. Im April 2006 weihte der sudanesi-
sche Minister fiir Energie und Bergbau eine 1,5 km
lange Ol-Pipeline ein. Hiermit wurde eine letzte
Licke fur die Belorderung von Erddl zum Hafen
von Salam am Roten Meer geschlossen. Die bisheri-
ge Rohol-Fordermenge von tiglich 300.000 Barrel
(bpd) wurde damit auf 500.000 bpd gesteigert. Bis
2010 wird ein Forderziel von mehr als 1,1 Mio. bpd
Rohaol avisiert. Der Bau der Raffinerie in Port Sudan

istbis2009 mit einer Kapazitdt von 150,000 bpd ge-
plant.

Transport-und Energiesektor gefordert

Neben dem Erddlsektor hat insbesondere der
Transportsektor erheblichen Investitionsbedarf. Dazu zihlt der Ausbau von Straflen, Fisenbahnstrecken,
Hafen und der Flughafen, Der Neubau des Internationalen Flughafens wird eines der groBten Infrastruk-
turprojekte. Die ersten Arbeiten haben im Mai 2006 begonnen und sollen bis 2010 abgeschlossen sein. Der
Airport dient dann als Hub fiir ganz Ostafrika. Die Kraltwerkskapazitaten Sudans sollen bis 2010 auf 5.500
MW vervierfacht werden. Das wichtigste Projekt ist dabei der Merowe-Damm, derinsgesamt 1.250 MW lie-
lern soll. Weitere Potenziale im Bereich der Stromversorgung besitzen auch die Solar- und Windenergie in
entlegenen Gebieten. Nach Angaben des Gesundheitsministeriums sollen neue Krankenhauser gebaut
und in die Pharmaindustrie sowie medizinische Ausbildung investiert werden.

Inder jlingsten Vergangenheit wurden Bemiithungen verstarkt, den Privatsektor zu férdern. Zu den erfolg-
reichen Projekten zahlen die Privatisierung von Sud Tel, der Bridges & Roads Corporation sowie der Ze-
mentproduktion. Zu den gréBeren Privatisierungsvorhaben gehort der Verkauf der “Sudan Airways”, Die
VR Chinaist mafBigeblich an der Ausbeutung der Erdélvorkommen sowie beim Bau neuer Pipelines und der
Erdélraffinerie in der Nahe von Karthum beteiligt. Daneben engagieren sich die Asiaten beim weiteren
Ausbau der Infrastruktur.
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Syrien: Auf der Suche nach neuen Exportpotenzialen

Die wirtschaltliche Entwicklung in Syrien wird tiberschattet von auBen- und innenpolitischen Unwigbar-
keiten. Die syrische Volkswirtschaft befindet sich in einer graduellen Transformation von einem staatlich
gelenkten zu einem offeneren, mehr marktwirtschaltlich ausgerichteten System. Der Riickgang der syri-
schen Erdilexporte zwingt das Land zur Entwicklung von alternativen Ausfuhrbranchen, die rasch wach-

sende Bevdlkerungszahl zur Schaffung neuer Ar-
beitspléitze.

Syﬂgn 2009 M A _ Im Ergebnis bleibt Syrien zur Zeit zwar hinter sei-
Bevilkerung - 18,2 Mio, Einwohner  pem wirtschaftlichen Potenzial zuriick, es sind
R OEEEARE Damaskus (2,2 Mio aber dennoch einige greifbare Fortschritte zu ver-
Finw. zeichnen. In Deir Az-Zor ist die Errichtung einer
TTEE : Raffinerie mit einer Kapazitat von 140.000 bpd
mp nummal ﬂ und der Bau einer petrochemischen Aniage%e—
: plant. Ein russisches Unternehmen hat einen Ent-
EIF]E Einwuhner £ 1445U58  wurf fiir den Komplex vorgelegt. Fiir weitere Raffi-

mm nerieneu-oder ausbauten ist Syrien mit Unterneh-
e e 526.4 Mio. Fura  Men aus Frankreich und der VR China im Ge-
davon nach Deutschland | 908.2Mio. Euro  [nvestorenaus den Golfstaaten zeigen grofies In-

teresse an [nvestitionen in den syrischen Immobi-
lien- und Tourismussektor. Die 2005 vorgestellten
Planungen umfassen Projekte von mehreren Milli-
arden US$. Ob sie im angekiindigten Umfang um-
gesetzt werden, bleibt abzuwarten.

Bankwesen im Umbruch

Nach der Zulassung auslindischer Geldinstitute 2004 wird als weiterer Schritt zur Offnung des Bankensek-
tors die Aufhebung der 49%-Obergrenze fiir auslandisches Eigentum an in Syrien operierenden Banken dis-
kutiert. Das Geschaft der bisher sechs privaten Banken lauft so erfolgreich, dass etwa die International Tra-
de and Finance Bank Ende 2005 bereits eine erhebliche Erh6hung des Kapitals angekiindigt hat. Die wich-
rigste Neuerung im Finanzsektor war 2006 die vorlaufige Zulassung von drei islamischen Banken.

Telefonnetz wird modernisiert

Zum Ausbau des Telefonnetzes hat die Europaische Investitionsbank im Dezember 2005 einen Kredit in
Hohe von 100 Mio. Euro an das Syrian Telecommunication Establishment zugesagt. Letzteres plant insge-
samt 430.000 Haushalte in 4.300 Dérfern an das Fesinetz anzuschlieBen. Der Mobillunkmarkt soll durch
Vergabe einer dritten Lizenz voraussichtlich 2007 weiter gedffnet werden.

GrofBp rnjekte. Investment and Develupment Eitjf Eight‘n Gatefﬂulsnm City, '[hunsmuszentmm west-
lich von Damaskus, Raffinerien

Wachstumsbranchen: Bankwesen, Telekommunikation, Tourismus, Immobilien




Tunesien: Hohe Investitionen in der Tourismusbranche

Das erdolarme Schwellenland Tunesien weist nach den Erdélstaaten Libyen und Algerien das héchste Pro-
Kopf-Einkommen in Nordafrika auf, Die Stiitze des wirtschaftlichen Wachstums istder Tourismus, Dabei setzt
die Regierung auch auf die enge Anbindung zur EU. Bereits jetzt werden 75% des tunesischen AuBenhandels
mit den EU-Landern abgewickelt, Auch 85% der auslindischen Investitionen kommen aus der Union.

Tunesien 2005 Die tunesische Wirtschaft hat sich 2005 unter wid-
. . rigenUmstinden als robust erwiesen, auch wenn
| s . 10.0Mio. das Wachstum von 6% im Vorjahr auf 4,2% zuriick-
gegangen ist. Bereits 2006 wird der kleine Ein-
bruch wieder ausgeglichen werden, die Prognosen
: s ot A s VON Regierung und Experten liegen wieder knapp
el AR il ] | _ unter der 6%-Marke. Die Landwirtschaft kann sich
BIP je Einwohner 0ty ) von dem klimabedingten Einbruch 2005 erholen.
Gesamtimport — Die Wachstumsimpulse gehen aus von der Nah-
TS : i R T o rungsmittelindustrie, deren Entwicklung weitge-
Gavoul aus Deutschiand : hen?i von der Landwirtschalt abhangt und dem

Bevolkerung
.'.:':.E:-I 1ptstad

‘BIP nominal

e s R N

AL L RS Sektor Metallverarbeitung/Elektroindustrie, der
~davon nach Deutschland von den Kiz-Teileherstellern dominiert wird. Die
Ouellere TWE LINO: Bk a s oy et wichtige Branche der Textil- und Bekleidungsin-

R Y ! dustrie zeigt weiterhin eine riicklaufige Produlkti-
onsentwicklung. Im Gegensatz dazu firdern grofe
Infrastrukturprojekte den Aufschwung.

Neue Hotelkomplexe geplant

Der Tourismus hat sich von dem Einbruch 2002 und 2003 nach dem Anschlag auf die Moschee in Djerba
nachhaltig erholt. Das Land will von dem Billigimage wegkommen, das dem Tourismussektor anhaftet.
Die Regierung hat deshalb ein Modernisierungsprogramm fiir den Hotelsektor aufgelegt und férdert In-
vestitionen in neue Kapazitaten. Das Programm soll Investitionen in Héhe von ca. 1,25 Mrd. Euro initiieren,
was auch ausliandischen Unternehmen gute Geschaftschancen in der Branche verspricht. Altere Hotels
werden renoviert, daneben entstehen sechs neuen Touristenzentren mit rund 70.000 Betten.

01-und Gasindustrie interessant

Die tunesische Gas- und Olindustrie bleibt als Investitionsziel und Abnehmer von Ausriistungen interes-
sant. Das Land versucht, durch eine Beschleunigung der Vergabe von Konzessionen fiir Exploration und
Forderung die Selbstversorgung wieder zu verbessern. Fiir 2006 ist mit einer Steigerung der Férdermenge
aufrund 4 Mio. t zu rechnen. Im Jahr 2005 sind 2zwolf neue Konzessionen vergeben worden, fiir 2006 wer-
den ebenso viele erwartet. Vor diesem Hintergrund ist mit einer deutlichen Steigerung der Nachirage
nach Bohrausrdstungen und Dienstleistungen zu rechnen.

Inden kommenden Jahren wird eine beachtliche Entwicklung im Bereich der Elektrotechnik und des Ener-
giesektors vorausgesagt, da aufgrund des Aufschwungs mit einem jihrlichen Anstieq des Energiebedarfs
um knapp 7,8% gerechnet wird. Die Regierung plant, erneuerbare Energien zu fordern. Windenergie, Pho-
tovoltaik und solarthermische Warmwasseraufbereitung sind dabei interessante Geschiftsbereiche,

GroBprojekte: Flughafen Enfidha und Sax, Autobahn- und Briickenbau, Hafenerweiterungen, Olraffi-
nerie La Skhira; Polyethylenanlage, Meerwasserentsalzungsanlage, Kliranlagen
Wachstumsmarkte: Bauwirtschaft, Ausristung fiir Hafen, Windenergie, Haus- und Gebaudetechnik,
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VAE: Der Hohenflug geht weiter

Der anhaltende Wirtschaftsboom in den Vereinigten Arabischen Emiraten hat in den letzten finf Jahren
eine parallele Entwicklung in den anderen Landern des Goll-Kooperationsrats (GCC) angestoBen, die jetzt
auch positiv auf die Emirate zuriickwirkt. Die VAE und insbesondere Dubai sind Brennpunkt des Auf-
schwungs am Golf. Als Logistikdrehscheibe profitieren Dubai, Abu Dhabi, Sharjah aber auch die kleineren
der insgesamt sieben Emirate von dem Investiti-

onsschub in den Nachbarlandern.
VAE 2005

Bevilkerung

Wihrend Dubai der Wachstumsmotor der VAE

3 Mi‘:'* . bleibt, zieht jetzt auch Abu Dhabi mit eigenen Me-

i

Hauptstadt Abubhabi| gaprojektenvorallemimImmobilienbereich nach.
BIP nominal 133, 8Mrd. Uss  Gleichzeitig wird in der Hauptstadt der VAE eine In-
BIP-Verdnd. (realin %) m dustrialisierungsstrategie verfolgt, die vor allem

BIP je Einwohner . auf die niedrigen Energiekosten am Standort setzt.

28.580 USS
100.0 Mrd. USS
4,3

O3 8 Mrd. USS

Mit Planen fiir ein inteqgriertes Stahlwerk und dem
. 330 Ausbau der Petrochemie kann Abu Dhabi bei In-
Mrd. Euro dustrieinvestitionen erste Erfolge vorweisen.

Gesamtimport

davon aus Deutschland

FRAHLEARIT RS L : Mehr als 20 Mrd. USS werden gegenwdértig alleinin
davon nach Deutschland _ 0,4 Mrd. Euro = den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE) in Ent-
Quellen: TWF; Statistisches Bundesamt wicklung, Erweiterung und den Neubau von Flug-
hialen investiert. Ehrgeizigstes der zahlreichen

Flughalenprojekte: der Dubai World Central Inter-

national Airport mit einer geplanten Jahreskapazi-
tatvon 120 Mio. Passagieren. Der Flughafen ist Teil des Konzepts, mit dem das Emirat zu einem Mitspieler in
der globalen Luft- und Raumfahrtindustrie werden will. Fiir 33 Mrd. USS wird auf 140 gkm ein neuer Stadt-
teil um den Flughalen geschaffen, der in der Endphase 750.000 Menschen beherbergen soll. Auch Abu
Dhabi erweitert seinen Flughafen auf eine Kapazitdt von ca. 20 Mio. Passagiere bis 2010.

Wachstumsmaérkte: Tourismus und Gesundheit

Die hervorragende Erreichbarkeit der Emirate ist Voraussetzung fiir den Boom im Gastgewerbe, das ein
weiteres stark expandierendes Standbein der Wirtschaft bislang vor allem in Dubai darstellt. Hotels und
Appartementhotels weisen im internationalen Vergleich sehr hohe Kapazititsauslastungen aus. 2005 wa-
ren die Hotels in Dubai fast zu 90% ausgelastet. Zu den Wachstumsmérkten zihlt auch der Gesundheitssek-
tor. Neue Krankenhéuser entstehen nicht zuletzt auch durch neue Tendenzen zur privaten Krankenversi-

cherungen. Der Ausbau der Energie- und Wasserversorgung und der Bedarf an neuen Technologien
schafft zahlreiche Geschiltschancen.

GroBprojekte: GroBflughafen: Dubai World Central International Airport, Erweiterung Hafen Jebel
Ali, Touristikstadt Bawadi, Raffinerie in Fujairah, Einkaufszentren und Hotels, Kraftwerke und Meer-
wasserentsalzung

Wachstumsbranchen: Bauwirtschaft, Tourismus, _Einzelhzix_:-:iel. Metallverarbeitung, Finanzdienst-
leistungen, Energie- und Wasserversorgung, Medizintechnik ' g f




bfai-Publikationen

Naher und Mittlerer Osten | Nordafrika (Auswahl)
Stand: August 2006

Geschaftspraxis

Mit PPP nach Nordost und Nordalfrika, 2006, 102 5. 20 EURO

Erfolgreich verhandeln in den Arabischen Golfstaaten, 2005, 52 5., 21 EURO:
Handelsvertretersuche in Agypten, 2005, 515., 25 EURO,

Wirtschaftsfiihrer Irak, 2005, Hrsqg.: bfai, DIHK, 124 5., 39 EURO
Wirtschaftsfiihrer Algerien, 2005, 261S., 60 EURO

VAE - Geschaftshandbuch, Hrsg. AHK, 2005, 247 5., 37,5 EURD

Agypten - Wirtschaftsstruktur und Chancen, 95., 5 EURO

VAE: Preise fiir Wasser, Energie und Telekom., 2006, 4 5., 5 EURO

VAE: Transport und Logistik, 2006, 115., 5 EURO

Wirtschaftsklima

Wirtschaftstrends zur Jahresmitte 2006 (10 bis 20 §., kostenlos im Internet)
Agypten, Algerien, Bahrain, Irak, Jemen, Jordanien, Katar, Kuwait, Libanon, Libyen,
Marokko, Oman, Saudi-Arabien, Syrien, Tunesien, Vereinigte Arabische Emirate
Aktuelle Wirtschaftsindikatoren 2004/05

Nah- und Mittelost, 20 5., 10,- EURQ

Wirtschaftsdaten aktuell - Mai 2006 (4 5., kostenlos im Internet, Aktualisierung
November 2006}

Agypten, Algerien, Jordanien, Katar, Kuwait, Libanon,

Libyen, Marokko, Oman, Saudi-Arabien, Syrien, Tunesien, VAE

Wirtschaftsdaten kompakt - Welt CD-Rom, 28 EURO

Marktanalysen

Chemische Industrie im Nahen u. Mittleren Osten, 2005, 49,- EURO
Umwelttechnik in Nordafrika, 2003, 214 5., 45.- EURO
Wassermanagement u. -technik im Nahen und Mittleren Osten,
2003, 368 §., 49 EURO (Neuauflage Oktober 2006)

Zukunitsmirkte in der MENA-Region, 2005, 198 5., 20 FURC
Energiewirtschaft: Agypten, Algerien, VAE, 6-15§

Branche kompakt - Bauwirtschaft: VAE, 4 5,

Branche kompakt - Chemische Industrie; VAE.4 5.,

Branche kompakt - Kfz- und Teile: Marokko, Tunesien, VAE, 45,
Branche kompakt - Maschinen- und Anlagenbau: Saudi-Arahien, 4 5.

Recht und Zoll

Saudi-Arabien - Zolltipps, 2006, 715., 30 EURO

VAE -Rechtliche Rahmenbedingungen [ir Geschaftstatigkeit, 2004,
Hrsg.: Al Sharif Advocates and Legal Consultant, 267 5., 37,5 EURO

VAE - Merkblatt (iber gewerbliche Wareneinfuhren, 2006, 8 5., 10 EURO

Best.-Nr. 11261
Best.-Nr. 10655
Best.-Nr. 10943
Best.-Nr. 10368
Best.-Nr. 10933
Best.-Nr. 10819
Internet
Internet
Internet

Best.-Nr. 10598

Best.-Nr. 146006

Best.-Nr. 10705
Best.-Nr. 9536
Best.-Nr. 9611

Best.-Nr. 10853
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos
kostenlos

Best.-Nr. 11397

Best.-Nr. 10353
Best.-Nr. 10320

Bestellungen an die Bundesagentur [iir AuBenwirtschaft (bfai) bitte schriftlich (Postfach 10 05 22, 50445
Koln) oder telefonisch (022120 57-316) bzw. per Fax (0221/20 57-262) oder per Email: alrikanahost@bfai.de.
Alle kostenlosen Publikationen sind iber die Internetseite www.bfai.de herunterzuladen. Auch die
kostenpllichtigen Verdifentlichungen sind iiber eine Registrierung sofort online erhiltlich.
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Ghorfa

Der Erfolg unserer Partner

ist auch unser Erfolg

Vor dem Hintergrund eines sich wei-
ter verscharfenden weltweiten wirt-
schaftlichen Wettbewerbs férdert
die Arabisch-Deutsche Vereinigung
fir Handel und Industrie eV
(Ghorfa) die Kooperation zwi-
schen dem Wirtschafts- und
Technologiestandort  Deutschland
und dem arabischen Markt.

Die auBerordentliche Dynamik der
arabischen Region wird allerdings
oftmals unterschdtzt. Trotz einer
positiven Entwicklung bleiben die
Wirtschaftsbeziehungen  hinter
ihren  Potentialen zuriick. Die
Leistungsfahigkeit deutscher Unter-
nehmen und der Bedarf der Region
erganzen sich auf ideale Weise. Alle
arabischen Lander investieren in
maoderne Strom- und Wassernetze, in
StraBen, Bahnlinien und Flughafen.
Fast (iberall in der arabischen Welt
haben deutsche und arabische
Unternehmen schon Referenz-
projekte realisiert, wie zum Beispiel
Meerwasserentsalzungsanlagen,
Kraftwerke, Autobahnen, Stau-
damme und Flughafen.

Die Ghorfa ist eine bedeutende
Adresse fur den Wirtschaftsverkehr
mit den arabischen Staaten. Mit
wichtigen Serviceleistungen fiir
deutsche Unternehmen ebnet
sie den Weq zur arabischen
Geschaftswelt. Dabei beraten und
unterstiitzen wir vernehmlich kleine
und mittelstandische Unternehmen,
in Deutschland und der arabischen
Welt bei ihren deutsch-arabischen
Engagements,

Unsere zentralen Aufgaben sind der
Ausbau und die Forderung der wirt-
schaftlichen und finanziellen Be-
ziehungen zwischen den arabischen
Landern und der Bundesrepublik
Deutschland. Ziel ist es, unsere Mit-
glieder bei dem Ausbau von Handels-
beziehungen effektiv zu unterstit-
zen. Die Ghorfa verfiigt {ber ein
wertvolles Alleinstellungsmerkmal.

Die Tragerschaft durch die ara-
bischen Industrie- und Handelskam-
mern und die arabischen Botschaf-
ten in Deutschland erdffnet der
Ghorfa einzigartige Moglichkeiten
im arabischen Markt.

Wir bieten ein offenes und trans-
parentes Leistungsspektrum. Die
Palette  unserer Instrumente
ist weit gefachert und umfasst
die Ausrichtung won Foren,
Messen, Delegationsreisen und
Kontaktborsen,

Die Landerreferate bieten umfassen-
tdeundkompetente Serviceleistungen
zu landesspezifischen Fragen - von
Wirtschaftsinformationen bis zu
Ausschreibungen in den 22 arabischen
Landern. Die Mitgliedsfirmen der
Ghorfa konnen in hohem MaBe von
der interkulturellen Kompetenz ihrer
Mitarbeiter profitieren.

Die Ghorfa ist ein kompetenter
Partner und steht als sachkundi-
ger Berater bei der zielstrebigen
Verwirklichung lhrer Interessen an
Ihrer Seite.

Alle Unternehmer, die an guten wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen
Deutschland und der arabischen
Welt Interesse haben, sind herzlich
zur Mitwirkung eingeladen.
Erfahren Sie mehr dariiber, wie
wir lhre Aktivitaten im arabischen
Raum unterstutzen, lhren wirt-
schaftlichen Vorteil nachhaltig
absichern und Werte fir Sie und
Ihr Unternehmen schaffen. Bauen
Sie mit uns eine feste Bricke in den
arabischen Markt.

Dr. Thomas Bach
Prasident

Abdulaziz Al-Mikhlafi
Generalsekretar




l. Deutsch-Arabische Kooperationen
bieten neue Perspektiven

Der Handelsverkehr zeigt- ins-
gesamt eine erfreuliche, stetige
Aufwartsentwicklung. Die deut-
schen Exporte in die arabischen
Lander sind in den letzten lahren
uberdurchschnittlich gestiegen.
Die Ausfuhren in die arabischen
Lander erreichten im Jahre 2005
ein Volumen von rund 18,6 Mrd.
Euro, 15,2 % mehr als im Jahr
2004. Wichtigstes Abnehmerland
fur deutsche Produkte sind die
Vereinigten Arabischen Emirate,
gefolgt von Saudi-Arabien und
Agypten. Die arabischen Exporte
nach Deutschland stiegen im
Jahr 2005 um 28,3% gegeni-
ber dem Vorjahr und wuchsen
auf ther 10,4 Mrd. Euro an.
Erster Handelspartner  bleibt
Saudi-Arabien, gefolgt von den
Vereinigten Arabischen Emiraten
und Libyen.

Mit einer Bevdlkerung wvan
etwa 300 Millionen Menschen
bilden die arabischen Lander
einen riesigen, kaufkraftfahigen
Markt, Traditioneller Handel,
Energieerzeugung und Rohstoffe
charakterisieren langst nicht mehr
allein diesen Markt. Besonders
bei der Industrialisierung wur-
den in den arabischen Landern
grofle Fortschritte erzielt. Die
Leistungskraft  der arabischen
Wirtschaft nimmt stetig zu.

Die Produktpalette gewinnt an
Qualitat und Vielfalt, Hochwertige
Erzeugnisse der Chemie, Pharmazie
und Metallverarbeitung werden
ehenso hergestellt wie Textil- und
Agrarprodukte,

Aufgrund der steigenden Kauf-
kraft, des anhaltenden Privati-
sierungsprozesses und der von
den arabischen Staaten kanse-
quent verfolgten Reformpolitik
gewinnt die arabische Region als
Absatzmarkt und Produktions-
standort weltweit an Anziehungs-
kraft.

Dies gilt auch und ganz beson-
ders fur deutsche Unternehmen.
Ihnen bieten sich betrachtliche
Absatz- und Kooperationschancen,
Zudem haben die Handels-
und  Wirtschaftsbeziehungen
Deutschlands mit den arabischen
Landen eine lange und gute
Tradition. Dies ist nicht zuletzt
auf die hohe Anerkennung, die
Deutsche und deutsches Know-
how in den arabischen Landern
genieBen, zurlickzufiihren,

Die Errichtung der grofen ara-
bischen Freihandelszone im lahr
2006 verleiht dem Markt zusétz-
liche Wirtschaftsdynamik und
ist Grundlage fiir langfristiges
Wachstum und stabile Rahmen-
bedingungen in der Region.

Ghorfa



Neue Formen der Partner-
schaft gefragt - Joint Ventures
erfolgversprechend

In der Vergangenheit gab es
zahlreiche Beispiele erfolgrei-
cher Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und dem arabischen
Raum. Doch es besteht die Gefahr,
den aufstrebenden arahischen
Markt aus den Augen zu verlieren.
Das Wachstum in der arabischen
Region wird oft zu wenig beach-
tet. Hier drohen Zukunftschancen
verspielt zu werden,

Es geht bei weitem nicht mehr nur

Warenverkehr der Bundesrepublik Deutschland mit arabischen Landern 2005

um den Absatz eigener Produkte
und Dienstleistungen.

Wer heute in der arabischen Welt
wirtschaftlich erfolgreich sein und
langfristig FuB fassen will, sallte
neue Kooperations- und Partner-
schaftsformen vor Ort eingehen.
Die Region entwickelt sich zum
wettbewerbsfahigen Produktions-
standort. Joint Ventures sind auch
hier das Gebot der Stunde.

Diverse Forderinstrumentarien  der
arabischen Regierungen belohnen ein
solches Engagement; dies gilt vor

allem auch fiir deutsche Untermehmen,
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Il. Die Ghorfa -

verlasslicher Partner fiir Unternehmer

Die ErschlieBung neuer Markte
und Produktionsstandorte sowie
die Sicherung bereits bestehender
Absatzgebiete stellt fiir viele klei-
ne und mittelstandische Untemneh-
men eine schwierige Aufgabe dar.
Das gilt gerade fiir den arabischen
Markt.

Geringe Ressourcen und perso-
nelle Kapazitaten fir das Aus-
landsgeschaft bestimmen oft das
Handeln kleiner und mittlerer
Unternehmen. Die fiir sie kompli-
ziert anmutende Gesetzgebung,
mangelnde  Marktkenntnisse,
der fremde Kulturkreis sowie
wenig Erfahrungen mit den
Handelsgepflogenheiten  der
Geschaftspartner erscheinen als
Hemmnisse bei einem Engage-
ment. Dadurch entgeht ihnen die
Chance, vom arabischen Markt zu
profitieren,

Gleiches gilt auch fir manchen
arabischen Newcomer, der auf
dem deutschen Markt FuBl fassen
will. Genau hier erweist sich die
Ghorfa als verlasslicher Partner,
Ihr Hauptanliegen ist vornehmlich
kleine und mittelstandische in
Deutschland und der arabischen
Welt bei ihren deutsch-arabischen
Engagements zu beraten und sie
direkt zu unterstitzen.

Ghorfa-Dienstleistungen
erleichtern deutsch-arabi-
sche Geschaftsbeziehungen
Die drei Ziele der Ghorfa als
Dienstleister sind:

* Information

* Kommunikation

¢ Networking

Information;

Die Ghorfa informiert Gber Wirt-
schaftsentwicklungen, Handels-
moglichkeiten, Markte und
Branchen in Deutschland und den
arabischen Landemn. Sie berichtet
uber neueste Wirtschaftsprojekte
und veroffentlicht Ausschreibungen
in ihrem  Wirtschaftsmagazin
20UQ", auf ihrer Homepage und
in Newslettern.

50 hat sich besonders das deutsch-
und arabischsprachige Magazin
LS0UQ" fur viele Interessenten
zu einer unverzichtbaren Infor-
mationsquelle  entwickelt. Die
Ghorfa-Homepage bietet aktuelle
Wirtschaftsfakten in deutscher
und arabischer Sprache. Durch
Links erhélt der Nutzer schnellen
und gezielten Zugriff auf fiir ihn
relevante Daten,

Zusdtzlich  zur  kompetenten
Beratung verfligt die Ghorfa iber
entscheidende rechtliche und poli-
tische Hintergrundinformationen,

Kommunikation:

Die Ghorfa leistet professionelle
Unterstutzung bei Geschaftsan-
bahnungen und der Suche nach
Geschaftspartnern. lhre interkul-
turelle Kompetenz und die per-
sonliche Beratung sind ein Garant
fir zufriedene Unternehmen.
Die bewahrte Zusammenarbeit
mit den arabischen Industrie- und
Handelskammern und anderen
Institutionen ermaglicht ihr, einen
entscheidenden Beitrag fir den
Ausbau des deutsch-arabischen
Wirtschaftsverhaltnisses zu leisten.

Ghorfa



Durch hervorragende Kontakte
zu den arabischen Konsulaten
beschafft die Ghorfa schnell und
zuverlassig Visa fir Reisen in ara-
bische Lander. Die dadurch gewon-
nene Flexibilitat kommt besonders
Geschaftsleuten zugute.

Sie gewahrt zudem Unterstiitzung
bei der Legalisierung von Doku-
menten. Die zugige Vorbeglau-
bigung durch die Ghorfa sichert
eine reibungslose Abwicklung
der Geschafte mit arabischen
Landern. Daraus ergibt sich
ein spurbarer Vorteil fur den
deutschen  Geschaftsmann.
Behordliche Schritte werden
fiir ihn zu einem kalkulierbaren
Zeitfaktor.

Bei Streitfdllen fungiert sie als
Vermittler und Schlichter und hilft
s0 eine Losung fir die Geschafts-
leute auf beiden Seiten herbeizu-
filhren.

Networking:

Das Selbstverstandnis der Ghorfa,
die Briicke zwischen der deutschen
und arabischen Wirtschaft zu sein,
druckt sich besonders in den all-
jahrlich veranstalteten Foren aus.
Im Rahmen der Internationalen
Tourismusbdrse in Berlin (ITB)
veranstaltet sie jedes Frihjahr das
Deutsch-Arabische Tourismusfo-
rum, bei dem viele Entscheidungs-
trager aus Politik und Wirtschaft
sowie zahlreiche Unternehmen
aus Deutschland und der arabi-
schen Welt anwesend sind.

Ghorfa

Einen ebenso hohen Stellenwert

genieBt das Deutsch-Arabische
Wirtschaftsforum,

Diese Veranstaltung wird jahrlich
von der Ghorfa in Zusammenarbeit
mit dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag durchgefuhrt.
Das Forum ist eine wichtige
Informations- und Kontaktborse fur
Untermehmen aus Deutschland und
dem arabischen Raum.

Neben diesen beiden groBen
Veranstaltungen organisiert die
Ghorfa Geschaftsreisen arabischer
Untemnehmer nach Deutschland
und deutscher Unternehmer
in die arabischen Lander. Die
Teilnehmer treffen im Besuchsland
Entscheidungstrager aus  Palitik
und Wirtschaft. Dabei erdffnen
beispielsweise von der Ghorfa
organisierte  Delegationsreisen
die Maoglichkeit, persdnliche
Geschaftsbeziehungen zu kniipfen
und zu vertiefen.

Eine weitere wichtige Dienst-
leistung fiir die Prasentation und
Einfihrung von Firmen auf dem
jeweils anderen Markt ist die
Teilnahme der Ghorfa an Messen
in der arabischen Welt und in
Deutschland.

RegelmaBige Informationsver-
anstaltungen uber Wirtschaftspro-
jekte in arabischen Landem geben
deutschen Unternehmern neue
Investitionschancen.




lI. Ihr Vorteil als Ghorfa-Mitglied:
Ein besonderes Netzwerk

Die Ghorfa unterhdlt exzellente
Beziehungen zu den arabischen
Industrie- und Handelskammern,
die neben der ,Generalunion der
Arabischen  Handelskammern”
(General Union of Arab Chambers
of Commerce, Industry and
Agricufture), der arabischen Liga und
den arabischen Botschaften in
Deutschlano die Tragerorganisa-
tionen der Ghorfa auf der arabi-
schen Seite sind.

Fast alle Prasidenten der arabi-
schen Kammem sind Mitglieder
des Prasidiums der Ghorfa.

Zusatzlich sind alle arabischen
Batschafter im Prasidium vertreten
bzw. Ehrenmitglieder. Damit ver-
fugt die Ghorfa uber ein effektives
Metzwerk in der arabischen Welt.

Durch gute Verbindungen zu
Wirtschaft und Politik in der ara-
bischen Region und Deutschland
ist die Ghorfa in der Lage,
thren  Mitgliedern  zahlreiche
Serviceleistungen  in hoher
Qualitat anzubieten. Sie ist die
Bricke zwischen den arabischen
Landern und Deutschland,

Gemeinsame arabisch-aus-
landische Handelskammern
zahlen sich aus

Die Schaffung von gemeinsamen
arabisch-auslandischen Industrie-
und Handelskammern begann
Ende der sechziger Jahre mit der
Grundung  der  Amerikanisch-
Arabischen Handelskammer in
Mew York. Einem Beschluss der
arabischen  Wirtschafts-  und
Finanzminister vom 16.12.1970
tolgend wurden  auch in
vielen europdischen Hauptstadten
gemeinsame europaisch-arabische

Handelskammern bzw. -vereinigun-
gen gegrundet. Die Bildung dieser
Institutionen entsprach den vielfal-
tigen arabischen Bedurfnissen nach
Orten der Kommunikation und der
freundschaftlichen Zusammenar-
beit mit den Wirtschaftskreisen in
den Landemn, in denen sie gegriin-
det wurden. So wurde im Laufe
des Jahres 1976 auf Initiative der
arabischen Seite und interessierter
deutscher Wirtschaftskreise auch
die Ghorfa ins Leben gerufen, Am
8. Dezember 1976 wurde sie beim
Amtsgencnt in Bonn als gemein-
nutziger Verein registriert und hat
seit dem 1, August 2000 ihren Sitz
in Berlin,

Grundsatz in der Leitung:
Paritatisch und einheitlich
zugleich

Prasidium und Direktorium sind
als Leitungsgremien paritatisch
aus arabischen und deutschen
Mitgliedern zusammengesetzt und
fuhren die Ghorfa nach deutschem
Vereinsrecht

Der Prasident ist laut Satzung der
gemeinsamen Handelskammemn
und -vereinigungen immer ein
kompetenter und prominenter
Burger des Gastlandes. Diese
Festlegung erfolgte aus dem
Bestreben, dass zwischen den
gemischten Kammern und den
offiziellen Stellen sowie Wirt-
schaftskreisen eine prominente
Personlichkeit als Bindeglied
zwischen der arabischen und der
Gastgeberseite fungieren soll.

Der Generalsekretdr soll arabi

scher Staatsburger sein, Er fihrt

die Geschafte der Ghorfa.

Ghorfa



Gremien der Ghorfa

Die wichtigsten Gremien der Ghorfa
sind:

Die Generalversammiung

Sie ist das hochste Organ der
Ghorfa und umfasst alle Mitglieder
in Deutschland und in den arabi-
schen Staaten. Die Zustandigkeit
der Generalversammlung be-
zieht sich auf alle Aufgaben,
die nicht den anderen Organen
der Ghorfa obliegen. Sie ist unter
anderem zustandig fur Fragen der
Wahl der Prasidiumsmitglieder,
Satzungsanderung, Genehmigung
von Haushaltsplanen und Jahres-
gbschlissen, Festlegung der Mit-
gliederbeitragsordnung  und  der
Hohe der  Mitgliedsbeitrage,
Bestatigung der Ermennung von
Ehrenmitgliedern und Entlastung des
Prasidiums sowie des Direktoriums.

Das Prasidium

Das Prasidium besteht aus 56
Mitgliedern. Die Halfte der Mitglieder
ist deutscher, die andere Halfte
arabischer  Staatsangeharigkeit.
Zu ihnen gehdren auf arabi-
scher Seite fast alle Prasidenten
der arahischen Kammern, der
Generalsekretar der Generalunian
der Arabischen Handelskammern,
der fiir Wirtschaftsfragen zustandi-
ge stellvertretende Generalsekretar
der Liga der Arabischen Staaten
und fiinf Vertreter des Kamitees
des Rates der Arabischen
Botschafter in Deutschland sowie
der Generalsekretar der Ghorfa.
Der deutsche Teil setzt sich zusam-
men aus Personlichkeiten aus
Offentlichkeit und Geschaftswelt,
die sich mit der arahischen Welt
beschaftigen, darunter der Leiter
des Fachbereichs International
im Deutschen Industrie- wund

Ghorfa

Handelskammertag (DIHK).

Das Prasidium berat und Gberpriift
das Direktorium in der Fihrung der
Ghorfa. Inshesondere hat es folgende
Aufgaben: Wahl beziehungsweise
Bestatigung der Ernennung der
flihrenden Persanen der Ghorfa und
Genehmigung des Haushaltsplanes
und der Jahresabschliisse.

Das Direktorium

Das Direktorium wird aus der Mitte
des Prasidiums gewahlt. Ebenfalls
paritatisch zusammengesetzt, fiihrt
es die Geschafte der Ghorfa und
erledigt alle Verwaltungs- und
Finanzaufgaben, soweit sie nicht
anderen Organen der Ghorfa zuge-
wiesen sind.

Zu seinen Aufgaben gehoren unter
anderem: Vorlage der Jahresabschluss-
rechnung und des Haushaltsplanes
sowie Ausfilhrung der Beschlisse
der Generalversammiung und des
Prasidiums. Dem Direktorium der
Ghorfa geharen von deutscher Seite
an: Prasident der Ghorfa, der zweite
Vizeprasident, der Schatzmeister
und zwei weitere Mitglieder. Die
arabische Seite wird in diesem
Gremium reprasentiert durch den
ersten Vizeprasidenten, den dritten
Vizeprasidenten, den Generalsekretdr
der Ghorfa, den Generalsekretar
der Generalunion der Arabischen
Handelskammern und ein vom
Komitee der Arabischen Botschafter
in Deutschland benanntes Mitglied.




Sparen Sie Zeit und Kosten, Nutzen
Sie unsere Erfahrungen. Unsere
Dienstleistungen  und  Kontakte
bieten lhnen die Chance, wvom
deutsch-arabischen Wirtschafts-
austausch zu profitieren. Die
Ghorfa-Dienstleistgen sind fiir Mit-
glieder kostenlos oder ermaBigt,
Dies gilt fdr Veranstaltungen,
Delegationsreisen und  Messen
gleichermalien.

Mitgliedsausweis

Werden Sie Mitglied der Ghorfa

Gern geben wir lhnen weitere, per-
sonliche Informationen. Nehmen
Sie schriftlich oder telefonisch
Kontakt mit uns auf.

Die Ghorfa ist die Briicke auf
dem Weg zum geschaftlichen
Erfolg in der arabischen Welt.
lhre  Entscheidung fir eine
Zusammenarbeit mit uns offnet
lhnen neue Horizonte.

M.

L g 01 Azl g 5 Lol 38 42
Arabisch-Deutsche Vereinigung
fir Handel und Industrie eV,

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

_ _ | Ghorfa
2D

180178 Berlin

Garnisonkirchplatz 1

B Lo 3T G gl Azl g 3 Lol 34,2
Arahisch-Deutsche Vereinigung
fiir Hande| und Industrie e.V.

Telefon: +49 30-27 83 07-0
Telefax: +49 30-27 89 0/-49
www.ghorfa.de E-Mail: ghorfa@ghorfa.de



Ghorfa: Ihre Briicke in den arabischen Markt

Sie wollen Geschaftsbeziehungen in der arabischen Welt
aufbauen oder erweitern? Die Ghorfa - Arabisch-Deutsche
Vereinigung fiir Handel und Industrie e.V. - steht lhnen
mit ihren Dienstleistungen gerne zur Seite.

Dazu gehdren:

* Informationen tiber Wirtschaftsentwicklung,
Markte und Branchen

e Vermittlung von Geschéaftspartnern und
Geschaftsanbahnungen

* Interessenvertretung bei Behorden, Wirtschafts-
verbanden und bei Konferenzen

» Organisation von Veranstaltungen, Kontaktbhorsen
und Delegationen

» Teilnahme an arabischen und deutschen Handels-
und Fachmessen

» Weiterleitung von Geschaftsanfragen, Projekt-
frithinformationen und Ausschreibungen

* Studien zu aktuellen Geschafts- und
Wirtschaftsthemen

* Unterstiitzung bei Erledigung von Formalititen
bei Botschaften und Behdrden, einschlieBlich
schneller Visabeschaffung

e Schlichtung zwischen deutschen und arabischen
Geschaftspartnern bhei Streitfallen

* Allgemeine und geschaftshezogene interkulturelle
Beratung



Ghorfa -
Arabisch-Deutsche Vereinigung
fiir Handel und Industrie e.V.

Garnisonkirchplatz 1

10178 Berlin

Telefon: + 49 (0) 30 27 89 07- 0
Telefax: + 49 (0) 30 27 89 07- 49
E-Mail: ghorfa@ghorfa.de

www.ghorfa.de

Standort Ghorfa
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