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Competitive capacity in time of crises 

By: Dr. Nader Riad  

No Doubt that what the area witnesses for now regarding the pound value 

being retreated, versus a continuous increase of Dollar's value and collection of 

other currencies, we wish it wouldn't get out of dominance circle. 

This negative influence stands by the influence of energy price increase, 

whether electricity or gas or petroleum, regarding social dimension, so that the 

gross outcome pours in the column of increase of industrial cost of Egyptian 

products. 

It's obvious that the increase of Egyptian products Industrial cost warns 

against the retreat of its competitive capacity, what influences negatively on 

Egyptian imports which is a source of hard currency that industry is in a bad 

need for, to provide its exported materials and necessities, that retreat of 

competitive capacity exceeds the local aspect, what allows competitive 

products coming from Asia to compete such Egyptian products in their local 

market, letting them out of the circle of ability to stand, therefore, they lose their 

outer and inner markets as well, a matter that needs in no doubt the 

interference of the government for what it have regarding a legislative and 

executive authority, in consider that it is the only legislative representative of the 

general interest, whose content is the alliance of effecting people's forces. 

The matter demands from us to rationalize export, limiting depletion of foreign 

currencies balance, returning to what had been applied in a previous similar 

stage to the current economic status, allowing import of industrial sector 

necessities interfering in its specialization and limiting of export of provocative 

goods, whether by avoidance of exporting them or raise of their custom duties, 
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as well as differentiation of custom duties applied on production materials and 

necessities imported by industrial sector, to satisfy its needs as a result of such 

raiding of these elements. 

We still mention the resolution of Prime Minister no. 736 for the year 2012 

related to government pay rationalization and excluding purchase from the local 

production disregarding exported whenever a local alternative is provided to the 

exported. We mention with honor the resolution of minister of industry, Eng. 

Hatem Saleh, no. 663/2012 in respect of forming a high standard follow up 

committee to enhance export development center during performing its duty. 

All of this stand with the necessity to enhance Egyptian Organization for 

Standardization and Quality to complete Egyptian standardized specifications 

regime, what stands as a hindrance in face of goods that are low qualified and 

non applicable to specifications to get in our markets with their reduced prices 

to corrupt them and harm the Egyptian consumer as well as to affect negatively 

on the competitive capacity of the Egyptian product. 

Therefore, caring for specifications and quality is a government originated 

duty, whatever these products geographic site was, and carelessness in such 

element would lead the government lose its sovereignty internally, and lose its 

truthfulness externally, so that it's no more accepted regarding whatever events 

we live now that whatever voices calling for weakening of standardized 

specifications and lowering their quality are raised. I deny from my side to be 

one of these voices whatever can be called "honorable investors or 

manufacturers or even exporters". 

In regard of repeat of the saying that the standardized specifications are too 

hard to some manufactures to follow, it's an unacceptable matter in industry 
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terms, as the manufacturer starts its task by satisfaction of specific 

specifications so if it doesn't, how to be a manufacturer, Egyptian standards 

should be consistent with international references, local consumer needs, 

circulation circumstances in Egyptian market and local and world manufacture 

conditions especially security goods that are related to the citizen's hygiene and 

their effect on the environment. 

There is no doubt that the public Authority for Investment Promotion & Export 

for what it has regarding accumulated expertise and what it owns including 

inspection and examination laboratories responsible for protection of Egypt's 

gates from bad goods that are inapplicable to standards, such goods that some 

pursuit to fill our country with them, all in reduced quality and price, so that 

Egypt becomes a rubbish receiver country. 

For continuous smuggling cases via different means other than custom 

windows, they are a continuous current, however, they can be overcome 

securely on one hand and limiting necessary cash transfers by hard currency 

on the other hand. 

It's useful to look at the collection of pointed procedures, in consider that they 

are applicable in all axes fully and meaningful at the same time, until Egyptian 

economy transverses current crisis which it is exposed to it to get out by the 

ship of our homeland safe from what it had suffered from hardships and hard 

risky thunders. 

- The Article’s Writer:  Head of the Confederation of Egyptian European 

Business Associations (CEEBA)   

          

Translated from Arabic Original   
Al Masry  Al Youm Newspaper, page 13, 25/02/2013: Quelle  
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 Wettbewerbsfähigkeit in Krisenzeiten 

 

Heutzutage fällt das Pfund allen Währungen gegenüber unter 

Schwankungen. Wir hoffen, dass diese Entwicklung nicht außer Kontrolle gerät. 

Außerdem sind die Energiepreise, ob Strom, Gas oder Erdöl, gestiegen, was 

negative Auswirkungen auf das Leben der Bürger hat und eine Erhöhung der 

Löhne und Gehälter notwendig macht. All dies führt unbedingt zum Anstieg der 

Produktionskosten ägyptischer Güter. 

Es steht gleichzeitig fest, dass die hohen Produktionskosten der ägyptischen 

Güter drohen, die Wettbewerbsfähigkeit der ägyptischen Industrie auf 

internationaler Ebene negativ zu beeinflussen. Das führt zum Rückgang der 

ägyptischen Exporte, die eine wichtige Devisenquelle sind. Folglich läuft die 

ägyptische Industrie Gefahr, nicht in der Lage zu sein, Rohstoffe und 

Produktionsmaterial aus dem Ausland zu importieren und ihre 

Konkurrenzfähigkeit  auch auf lokaler Ebene einzubüßen.  So könnte die 

ägyptische Industrie ihre lokalen und ausländischen Märkte zugunsten 

Konkurrenten aus Asien Osten verlieren. Deshalb ist die Einmischung des 

Staates, der über die notwendigen legislativen und exekutiven Instrumente 

verfügt und der als der legitime Vertreter der Interessen der ägyptischen Bürger 

gilt, gefordert. 

Es ist dringend notwendig, eine rationale Importpolitik zu verfolgen und der 

Verschwendung unserer Devisenreserven ein Ende zu setzen. Das ist durch 

die Einschränkung des Imports zu erreichen. Wie in früheren Situationen 

müssten Gesetze, die einerseits den Import von Produktionsmaterial und 

Rohstoffen ermöglichen und andererseits den Import unnötiger Konsumgüter 
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verbieten oder durch die Erhöhung der Zölle auf sie oder durch die 

Beschränkung der jeweiligen Finanzierungsmöglichkeit durch Banken 

erschweren, erlassen werden. Zudem müssten die Zölle auf die von der 

Industrie benötigten Produktionsmaterial und Rohstoffe gegenüber denen auf 

Handelswaren gesenkt werden.  

Wir erinnern uns noch an den Beschluss Nr. 736 vom Jahr 2012, der 

Ministerpräsident Kamal Alganzouriy gefasst hat. Der Beschluss schrieb die 

Reduzierung der staatlichen Ausgaben, die Förderung des Kauf einheimischer 

Produkte und den Verbot des Imports jener Produkte, zu denen einheimische 

Alternativen vorhanden sind, vor. Zudem ist der Beschluss des Ministers Hatem 

Saleh Nr. 663 vom Jahr 2012 bezüglich der Errichtung eines hochrangigen 

Komittees zwecks der Unterstützung der Arbeit des Zentrums für 

Exportförderung zu würdigen. 

Gleichzeitig ist es notwendig, die staatliche Behörde für Normung und 

Qualität bei ihrer Bemühungen um die Vervollständigung des ägyptischen 

Qualitätssicherungssystems zu unterstützen. Nur so kann das Amt seine Rolle 

beim Schutz des ägyptischen Marktes vor billigen, geringwertigen und 

schädlichen Gütern und bei der Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfähigkeit der 

ägyptischen Industrien, zu unterstützen. 

Die Unterstützung des Qualitätssicherungssystem ist eine Grundaufgabe des 

Staats. Jede Vernachlässigung auf diesem Gebiet würde er  seine Souvernität 

im Inneren und seine Glaubwürdigkeit im Ausland verspielen.  Es ist nicht mehr 

in unserer Zeit anzunehmen, dass manche eine Senkung der ägyptischen 

Qualitätsnormen fordern. Ich persönlich glaube, dass wahre und ehrliche 

Investoren, Industrielle und Händler nie eine solche Forderung stellen würden. 
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Die Behauptung, dass die Einhaltung dieser Normen den Herstellern schwer 

falle, kann aus fachlicher Sicht nicht stimmen, denn ein professioneller 

Hersteller orientiert sich zuallererst an den einschlägigen Qualitätsnormen, 

sonst würde er seinen Ruf als professioneller Industrieller verlieren. Hinzu 

kommt, dass bei der Festlegung der ägyptischen Qualitätsnormen die 

internationalen Kriterien, die Bedürfnisse des lokalen Marktes und die für die 

Herstellung von, insbesondere umwelt- und sicherheitsrelevanten, Gütern 

erforderlichen Maßstäbe berücksichtigt werden. 

Es ist unbestritten, dass das Ägyptische Staatliche Amt für die Kontrolle der 

Importe und Exporte über ausreichende Erfahrungen und moderne Prüflaboren, 

die ihm ermöglichen, den ägyptischen Markt vor geringwertigen Gütern zu 

schützen, verfügt. Schmuggelwaren können auch durch die ägyptischen 

Sicherheitskräfte  oder dadurch, dass Überweisungen in einer fremden 

Währung eingeschränkt und kontrolliert werden, bekämpft werden. 

Es ist ratsam, die Umsetzung der oben erwähnten Maßnahmen als ein Muss 

zu betrachten, damit die ägyptische Wirtschaft aus der gegenwärtigen Krise 

herausfinden kann und folglich in der Lage sein wird, das Heimatland bei der 

Überwindung der derzeitigen Turbulenzen zu helfen. 
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