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Human Capital
The Cornerstone of Future Industry

Human resources occupy a basic place of importance in the contemporary world
since they are the most vital factor in development. Modern states' experiments have
confirmed this by their success in accomplishing obvious tangible economic leaps by
developing their human resources and allowing them the opportunity for creativity and

involvement which were the main factors behind their achievements and excellence.

Next at the top of national concerns comes the issue of "molding the capabilities
and skills of human resources" so as to bring about as much coordination as possible
between the rate of present development and the individual's productive capabilities
vis a vis automation of equipment and machinery. Human energy has been known to
take off in crises, and we have to invest in such advantages. It is therefore inevitable
to quickly introduce radical changes in preparing and planning the abilities and skills of

human capital.

In order that management of the corporation or enterprise can achieve its
purposes, it must secure able and qualified human resources and place them in
planned slots so as to follow instructions and specific systems to produce the required
kinds and quantities at the required quality.

Therefore, attention must be paid to the activities related to human resources
such as planning, training, appraising, developing, caring (social and psychological) as
well as the necessity of specialized guidance of these resources so as to invest in its

successes and experiences.
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The individual, starting with the manager, st in fact the most important element in
the development of human resources. He is the closest to watch actual behavior and
the most capable define training needs. Therefore vehicles must be found for forming
the capabilities and skills of the business managers who represent the ruling party
able to define goals, deal with the present and project future objectives.

It is no secret that the main axis for human resource development is in the individuals
themselves therefore their abilities and skills must be formulated so that they are able
to create the suitable working climate.

On the other hand, the hoped for results through education are not achieved
unless they are related to suitable training. The most suitable educational curriculum
must be tied to the most suitable training program. It has therefore become necessary
to lay clear policies and specific goals for training by closely linking it to the
educational process itself. "Blue collar" workers representing productivity in society
must be increased at the expense of "white collar" workers who represent disguised
unemployment. Large factories must adopt the idea of factory schools and
competitive chambers in each production sector separately. Regular joint meetings
must be held between officials responsible for education and senior planners in the
government as well as businessmen and industrialists and syndicate representative to
discuss common topics and encourage reward systems and recognition of excellence

in industry and export activity at different rates relative to the size of each enterprise.

No harm here in drawing on foreign and international experiences. The German
experiment was a success in creating manpower able to dear with the directives and
variables of the times as well as market changes. After its humiliating defeat in World
War Il in the mid 40's and its total economic destruction (after being divided into two),
Germany emerged by laying an airtight strategy to revive its industry. Germany
committed to specific goals, most important of which is following up on and evaluating
the progression rate of accredited skills at the work place and work at the training
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location as well as educating through doing. This led Germany to become an exporter
of acquired know-how at the different stages of investing its success, providing and
introducing the Workshop concept and the effective connection between training and
the theory that man created the technology and the success as well as the failure.

The size of human resources able to develop is the true national asset which can
open wide vistas in industry and build a future compatible with contemporary variables
and requirements by:

First: Education

e Devote more attention to the educational content at the different stages of general
and vocational (intermediate) education to be compatible with current European
Union standards.

e Improve higher technical education to produce engineers capable of meeting the
needs and demands of industry by introducing coded syllabuses and general
(minors) as well as specific specialization (majors) concepts similar to the

universities of industrially advanced countries.

e Allow the change of majors by returning to university after graduation to study
coded syllabuses necessary to change the major. This is called re-qualification of

specialization i.e. vertical qualification.

Second: Role of Industry

Industry must devote attention to enhancing and developing its human capital
since it is the actual machinery for the success and investment of industry. This
success cannot be invested except by developing it to increase its value and raise its
standard as well as by transporting it over to new generations to ensure continuity of
development. Therefore industry must:
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e Provide qualified human resources

e Develop their abilities and apply the principle that training is a continuous process
throughout an individual's life. Without continuous training, an individual's life span

is negatively affected as well as the quality of his performance.

e Cooperate with universities and vocational training centers to provide continuous
training opportunities for a reasonable number of students. This would have a
positive impact on corporations on the one hand by selecting persons already
tested within as well as perform a national duty on the other by helping industry.

e Provide a package of benefits and compensation sufficient to retain current
employees and establish enough motivation to attract new employees in order to

eliminate the difficulty of searching for additional employees.

It remains to be stated that young people are the makers of the future, whereas
our generation were the guardians of the present. We mush therefore deliver the trust
to them and they are up to it. However, upon us falls the burden of providing the tools

for future industry.
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Das Kapital Mensch

Eckstein der Zukunftsgestaltung

In der heutigen Zeit ricken die Humanressourcen immer mehr in den Mittelpunkt
des Weltinteresses. Sie gelten zu Recht als wichtigster Baustein im
Entwicklungsgebaude. Lander, die moderne Strukturen aufweisen und denen ein
wirtschaftlicher Durchbruch gelungen ist, haben gezeigt, dass die Entwicklung einer
Wissensgesellschaft davon abhangt, Wissen zu generieren, weiterzugeben und
nutzen zu kdnnen.

Die Forderung der Mobilitat der Wissenschaftler dient dazu, vielfaltige und

dynamische Humanressourcen von Weltniveau in Europa zu schaffen.

Gerade deshalb erobert das Thema ,Gestaltung und Mobilisierung der
Fahigkeiten und Fertigkeiten des menschlichen Kapitals® die Agenda des weltweiten

Interesses.

Es qilt hier, einen auflerst dringlichen Anpassungsprozess so gut wie maoglich zu
vollziehen. Ein Bild mit mehreren Puzzelsteinen wird zusammengefugt, das spater
eine Einheit bilden soll. Menschliche Fahigkeiten treffen auf hochentwickelte
technische Maschinen, die durch intelligente Computer gesteuert werden.

Daher mussen wir entscheidend in diese Fahigkeiten und Fertigkeiten
investieren. Es ist dringend notwendig, Fahigkeiten und Fertigkeiten unseres
menschlichen Kapitals marktgerecht zu gestalten und zu kanalisieren. Die
veranderten Rahmenbedingungen in Agypten stellen die Mitbestimmung vor neue
Herausforderungen. Darauf mussen wir vorbereitet sein und sie als Chance begreifen.
Mit Lernen und Wissen konnen wir die Zukunft erfolgreich gestalten.
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Ein Unternehmen, das seine Ziele erreichen will, muss auf die fahigen und

kompetenten menschlichen Ressourcen zuruckgreifen konnen.
Sie mussen da eingesetzt werden, wo sie am effektivsten funktionieren kdnnen.

Wissensentstehung und Weitergabe, Innovation und Partizipation konnen nicht
erzwungen, Talente nicht kommandiert werden. Nur Unternehmen, die es verstehen,
menschliche Fahigkeiten zu fordern und zu entwickeln, werden Erfolg haben und

vorne liegen.

Intelligente Innovationen und Forschung setzen voraus, dass die Schopfer dieser
Produkte ernst genommen, an Entscheidungen und am Ergebnis beteiligt werden.

Dabei geht es darum, alle an Fachlehrgangen zu beteiligen und in einen
gemeinsamen Lernprozess einzubeziehen.

Lernfahigkeit und Kooperationsbereitschaft aller Mitarbeiter sind Voraussetzung fur
effizient arbeitende Fabriken.

Damit das Management des menschlichen Kapitals eine Schlusselrolle spielen kann
beim Erreichen des festgelegten strategischen Ziels, mussen genugend Mittel
zielgerecht investiert und so effizient wie moglich eingesetzt werden.

In einem heterogenen Umfeld, das stark internationaler Wettbewerbsfahigkeit
und Dynamik ausgesetzt ist, muss eine Strategie zugunsten von Investitionen in die
allgemeine und berufliche Bildung, in die psychologische und soziale Entwicklung und
nicht zuletzt in Pruf- und Auswertungsprogramme den neuen Anforderungen einer

modernen, erfolg- und erfahrungsreichen Wissensgesellschaft Rechnung tragen.

2/9

~\




N
Dr. Eng.

Nader Riad

Das Individuum als Manager eines Unternehmens ist gewissermalien wichtigster
Faktor im Entwicklungsprozess des menschlichen Kapitals. In seiner Position kann er
das menschliche Verhalten sowie Fahigkeiten und Schwierigkeiten des Mitarbeiters
bestens beobachten und analysieren. Ein Manager ist dadurch in der Lage,
Bildungsmangel und —bedurfnisse seiner Mitarbeiter festzustellen.

Ein Manager besitzt eine Art Supervision. Es ist eine andere Art von Fuhrung.
Realistische Ziele stecken, taktischer Umgang mit der Gegenwart, Fette und magere
Jahre voraussehen, das gehort heute zum Management.

Daher ist es hochst notwendig, in Managementtalente und Fertigkeiten der
Unternehmensspitzen zu investieren.

Um diesem Defizit beizukommen, bedarf es zusatzlicher Investitionen nicht nurim
Bereich von Forschung und Entwicklung und der Informations- und
Kommunikationstechnologien, sondern auch zugunsten der Systeme der allgemeinen
und beruflichen Bildung insgesamt.

Produktivitatslicken in diesem Bereich machen sich schnell bemerkbar vor allem in
den Schlusselbereichen der wissensbasierten Wirtschaft, der Hochschulbildung, der
Erwachsenenbildung und der Weiterbildung.

Die Deckung des steigenden Bedarfes an hoch qualifizierten Fachkraften, die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie attraktive
Beschaftigungsbedingungen in der oOffentlichen Forschung sind von herausragender
Bedeutung.

Schulbildung und technische Ausbildung sind in diesem Bereich zwei Seiten einer
Medaille. Es ist an der Zeit, klare Plane mit klaren Zielen zu schmieden.

Das Berufsbildungssystem muss zukunftsorientiert ausgebaut werden.
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Gut ausgebildete Fachkrafte sind eine zentrale Ressource des hochtechnologischen
Unternehmens. Werden sie zum Engpass, so hat es gerade fur kleinere Unternehmen
dramatische Auswirkungen. Ein Berufsbildungswesen, das die Potenziale eines jeden
Menschen bestmoglich fordert, hat auch deshalb politische Prioritat.

Investitionen in Humanressourcen mussen gestarkt werden. Auch im High-Tech-
Bereich ist die "Ressource Mensch" der Schlusselfaktor fur erfolgreichen Wettbewerb
und erfolgreiche Innovationen. Die Forderung von Qualifikation, Gesundheit,
Motivation und Leistungsvermogen aller an Arbeitsprozessen beteiligten und eine
menschengerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen tragen wesentlich zu einer
hohen Qualitat von Produkten und Dienstleistungen bei.

Fordernd fur den Lern- und Entwicklungsprozess sind die arbeitfreudigen und
produktiven Elemente in der Gesellschaft. Das sind ,Trager der blauen Kragen®,

Blaumanner.

Hinderlich fir den Lern- und Entwicklungsprozess sind dagegen die
,Weillkragentrager®. Die symbolisieren Untatigkeit und verschleierte Arbeitslosigkeit.

GroRunternehmen durch Fachstudien anhalten, so genannte Fabrikschulen zu fordern

und mitzugestalten.

Anwendung des Ein-Kammer-Prinzips in jeder einzelnen Produktionsbranche.

Gemeinsame Treffen zwischen Bildungsbeauftragten und Grof3planern im Staat
auf der einen Seite und Unternehmern und Industriegewerkschaftern auf der anderen
Seite sorgen fur gegenseitiges Verstandnis und fruchtbare Diskussionen um die

gemeinsamen Ziele:
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Lernprozesse auf allen betrieblichen Ebenen gehoéren langst zum entscheidenden
Faktor fur die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit. Besonders deutlich wird dies bei
der Gestaltung Dbetrieblicher Veranderungsprozesse. Standige technische
Innovationen, neue Formen der Arbeitsorganisation, Abflachung betrieblicher
Hierarchien, Einfuhrung der Teamarbeit in der Produktion, neue Formen der
Projektarbeit zwischen Entwicklung, Produktion und Vertrieb sind nur einige
Stichworte fur die Notwendigkeit betrieblichen Lernens.

Ohne Lernmotivation der Mitarbeiter greift betriebliche Qualifikation ins Leere. Es geht
um eine Veranderung des Bewusstseins. Lernen ist nicht mehr die Ausnahme,

sondern der Regelfall.

Es kratzt keineswegs an der Nationalehre, wenn auslandische Erfahrung und
internationale Hilfe in Anspruch genommen werden.

Das deutsche Modell gilt als eines der erfolgreichsten Arbeitsmodelle zur Vorbereitung
der Arbeitskrafte auf die Marktanforderungen.

Dabei geht es nicht nur um die standige Auffrischung der Fachkompetenz, sondern
immer auch um die Entwicklung von Schlusselqualifikationen. Ohne sie ist erfolgreiche
Teamarbeit nicht moglich, zum Beispiel Starkung der Fahigkeiten zu
eigenverantwortlichem Denken und Handeln, Kommunikations- und

Kooperationsfahigkeit, Bereitschaft zu Qualitatsmanagement.

Die Kapitulation Deutschlands nach dem Zweiten Weltkrieg hat das Land u. a.
wirtschaftlich vollig ruiniert und zu dessen Teilung gefuhrt.

Doch die Deutschen sind — wie Phonix aus der Asche- wieder auferstanden und
haben eine wasserdichte Strategie geschmiedet und eine kraftvolle Industrie neu ins
Leben gerufen.
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Neue Krafte haben zusammengerankt und ein neues Lern- und Bildungsgebaude auf
die Beine gestellt.

Ohne eine enge Verzahnung zwischen den kontinuierlichen Verbesserungsprozessen
und betrieblicher Weiterbildung hatten die heute erfolgreichen Unternehmen ihre
Innovationskraft, ihre Wettbewerbsstarke und ihre erfolgreiche Positionierung auf den
internationalen Markten nicht behaupten und ausbauen konnen.

Qualifizierung mit dem Schwerpunkt Lernen am Arbeitsplatz war schon immer
ein existenziell wichtiges Thema fur die deutschen Nachkriegsunternehmen.
Qualifizierte Mitarbeiter sind eine wesentliche Grundlage fur die Erfolge deutscher

Industrie.
Deshalb ist Qualifizierung auch kein umstrittenes Thema in den Betrieben.

Damit erlernen und praktizieren sie ein einfaches Lernprinzip: Lernen am Arbeitsplatz
und Arbeiten am Ausbildungsplatz.

Im Arbeitsprozess zu lernen bedeutet, kreativ und Problem |6send auf neue
Anforderungen reagieren zu konnen, Verantwortung fur das Gelingen zu Ubernehmen,
im Zusammenhang mit neuen Aufgaben selbststandig neue Informationen erarbeiten
und umsetzen zu konnen. Es handelt sich dabei um berufsubergreifende
Qualifikationen, die Bestandteil jeder modernen Aus- und Weiterbildung von
Fachkraften sind.

Heute ist Deutschland eine Industrienation geworden, die das Know-how ins Ausland
exportiert. Deutschland exportiert vor allem im Elektro-, Automobil- und
Maschinenbereich.

Der deutsche Entwicklungsprozess war langjahrig, gut vorbereitet und hat sich
bewahrt. Um der deutschen Wirtschaft einen internationalen Wettbewerbsvorsprung
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und Investitionserfolg zu erhalten, waren standig und uberall Durchgreifende
Innovationen erforderlich. Innovationen erfordern aber auch neue Methoden, neue
Organisationsformen und eine aktive Einbindung von Mitarbeitern und Kunden in den
Entwicklungsprozess. Gleichzeitig benotigen Mitarbeiter Freiraume zum Denken und
Experimentieren. Workshops sind dafur ein bewahrtes und vielseitig einsetzbares
Instrument.

Workshops sind der Schlussel zu erfolgreichen Innovationen. Nach dem Motto: Der
Mensch ist der Schopfer der Technologie und des Erfolgs, aber auch der Urheber des

Versagens.

Das maogliche Entwicklungsvolumen des menschlichen Kapitals kann durch eine
Mitarbeiterentwicklungsplanung verwirklicht werden.

Die Mitarbeiterentwicklungsplanung umfasst die Planung der zukunftigen Aufgaben,
die ein Mitarbeiter innerhalb des Unternehmens wahrnehmen soll (Laufbahnplanung),
sowie die Planung von bildungs- und stellenbezogenen MafRnahmen (Schulung,
Auslandsaufenthalt), um die fur die Erfullung gegenwartiger und zukunftiger Aufgaben
erforderlichen Qualifikationen zu erhalten bzw. zu erweitern (individuelle
Personalentwicklungsplanung).

Ausgangspunkt ist der Bedarf des Unternehmens an geeigneten Mitarbeitern,
sowie die Leistungsfahigkeit und das Potential der einzelnen Mitarbeiter. Daruber
hinaus kdnnen deren personliche Interessen, Winsche bzw. Abneigungen soweit wie

moglich bei der Planung bertcksichtigt werden.

Das agyptische menschliche Kapital ist ein grof3artiger nationaler Reichtum, der
den Grundstein zum Aufbau einer Zukunft darstellt, die den Ansprichen und
Forderungen der kommenden Zeit gerecht werden.

Das lasst sich durch zwei Tragsaulen aufrechterhalten:
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1. Bildungsprozess:

Inhalt und Lernmaterial der verschiedenen Schulstufen mussen einem
Modernisierungs- und Modifizierungsprozess unterzogen werden. Die Lehrgange
sollten den der Europaischen Union angepasst werden. Die Hochschulen sollen uns
Ingenieure hervorbringen, die die Industrieforderungen erfullen konnen.

2. Rolle der Industrie:

Entwicklung der industriellen Fahigkeiten. Die bereits erwahnten Richtlinien weisen
auf die Notwendigkeit der Entwicklung industrieller Fahigkeiten als Voraussetzung fur
die internationale Kooperationsfahigkeit hin. Die Industrie wird sich mit der Frage
auseinandersetzen mussen, welche Technologien und Fahigkeiten unter
betriebswirtschaftlich gerechtfertigten Bedingungen aufgebaut werden konnen.
Kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Ausbildungszentren und
Vergabe von Stipendien an leistungsstarke und zielorientierte Hochschulabsolventen,
die nationale Fuhrungsaufgaben anstreben.

Gewabhrleistung von Arbeitsschutz und finanziellen Forderungen.

e Arbeits- und Produktionsbedingungen lukrativer gestalten zur Sicherung der

vorhandenen Arbeitskrafte.

e Anreize zur Beschaftigungsforderung und — sicherung :

Zur Verbesserung der Integrationsaussichten von Mitarbeitern wird eine Reihe
von neuen oder verbesserten Instrumenten und Vorgehensweisen eingefuhrt. Dazu
gehoren neue und differenziertere arbeitsmarktfahige Ausbildungsberufe inklusive
Ausbildungsordnungen, die auf die Potenziale nur unterdurchschnittlich
leistungsfahiger Jugendlicher abgestellt sind.

Verstarkte Betreuung durch ein engeres Zusammenwirken von Schul-, (Berufs-)
Bildungs-, und Arbeitsmarkt. Schaffung von Anreizen zur Beschaftigungsforderung
von auslandischen Fachkraften. Dem Unternehmen bleibt die Suche nach neuen

geeigneten Arbeitskraften erspart.
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Zum Schluss wollen wir vor Augen fuhren, dass Jugend die Schmiede der

Zukunft sind. Unsere Generation sind die Wachter der Gegenwart und unsere

Aufgabe liegt darin, den Staffelstab rechtzeitig an die Jugend weiterzureichen.

Die zuruckgelegte Strecke zu sichern und die effizienten Instrumente zur Gestaltung

der Zukunft zu liefern, ist unsere Pflicht ihnen gegenuber.

*Ubersetzt aus dem arabischen Original

9/9

~\




	English
	1

	Deutsch
	1



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


