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The agreement for facilitating trade exchanges between Egypt and Arab
countries witnesses its final implementation phase beginning the 1st of January.
Customs charges on all our imports from the Arab countries will be cancelled
within the framework of the implementation of the Arab Free Trade Agreement.
This is a great challenge for local industries and products from similar

competitive Arab commaodities and products.

All these challenges and the challenges of international trade must be
confronted with an orientation towards the cancellation of customs barriers on
exports. The government recently issued several decrees to reduce customs of
imported components, working capital, and production supplies. The
government also began to draft new tax laws in order to reduce the load on
producers and financiers to support trade and industry, and increase the
purchasing power of the community. In the following lines, some business and
industry men express their opinions regarding the recent government
procedures, and whether they have placed local products on an equal
competitive footing with similar ones in Arab countries, or should there be other

procedures to boost the progress of economic reform.

They also give opinions regarding the procedures that will increase the
competitiveness of the local products, supporting its competitive capability in
order to overcome the problems and worries that overload it. This is in addition
to the suggestions of alleviating burdens and eliminating elements that increase
the cost of the local products that faces challenges of free Arab trade and
severe competition with global products. This is part of Egypt's implementation
of commitments to open markets and eliminate customs impediments currently

facing trade and international services.
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Businessmen ...Waiting for the finalization of economic reform

Mohamed Farag Ammer:

"We made great progress on the road of fair competition with Arab and foreign

communities."

Dr. Nader Riad:

"It is necessary to upgrade specification and confront losses and wasted

capabilities. "
Samir Aref:

"We need to improve services, utilities, and transportation in order to reduce

production costs."

Mohamed Genedi:

"We must continue to provide support to the sectors showing promise of

export."

In the beginning, Engineer Mohamed Farag Amer, Chairman of the
Investors Association in the new city of Borg El-Arab, Chairman of Faragalla
Companies Group, and member of Shoura Council, stated that there is no
doubt that the recent decrees and procedures issued by the government will
help producers and exporters increase their competitive capabilities. Such
decrees fulfilled demands that businessmen have called for many years, and
are important steps that we hope to finish together, as government and private

sector, in favor of industrial and the national economy as a whole.

Amer believes that the new procedures; specifically those related to custom
reductions on production supplies, materials and components, the modifications to the
tax law, as well as the reduction of land prices for the projects in new cities providing

areas with prices that do not exceed LE 50 per square meter for small projects to
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support young producers and feeding industries, add much to industry and the
Egyptian economy. He praised the government efforts for facing very complicated
topics and issues amounting to LE 3.5 billion from customs proceeds for investment in

the production and industrial sectors and development project.

Confronting problems:

Engineer Mohamed Farag Amer praised the efforts of the Minister of
Finance, Dr. Youssef Botrous Ghali, in facing customs problems and the
harmony and coordination between the members of the Ministerial Economic
Group. Moreover, the Minister of Investment, Dr. Mahmoud Mohi EI-Din, was
eager to implement the suggestions that the businessmen and investors of the
new cities proposed in their meeting with him immediately after receiving his
ministerial duties. He praised the clear vision and the procedures taken by
Engineer Rashid Mohamed Rashid in developing the production and exports

sector.

In response to Engineer Mohamed Ibrahim Soliman, Minister of Housing,
Reconstruction and New communities, demands of the Investors association in
new cities regarding land prices and his emphatic instructions to solve the
investors' problems, in addition to reducing the prices allocated for industry in
Bourg El-Arab city by 10%, and trying to solve the problems of insolvent
businessmen, EI-Din realizes the demands of businessmen in the new cities,

forming the basis towards progress and development in new cities.

The Chairman of the Investors Association in New Bourg El-Arab, and
member of the Shoura Council, believes that the manner in which the new
government deals with and encourages investment, and the presence of Dr.
Youssef Botrous Ghali as Minister of Finance and his implementation of the
support programs for the first time, inspired trust within the industrial
community.
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He indicated that Egyptian exports succeeded in achieving remarkable
progress after the application of the support programs and the new procedures
regarding the modifications of customs charges, the tax law, and other
modifications that provided the production sectors with more trust and

competitiveness.

This will enhance its capabilities of competition in order to face regional
and international variables. This is essential with the international orientation
towards opening of markets and the full application of the Arab Free Trade
Agreement by next year when Arab commodities and products will enter the

Egyptian market without any customs charges.

Eliminating The Burdens

Engineer Mohamed Farg Amer added that the government made great
progress in the field of eliminating burdens placed on local products.
Positioning the local market as equal in front of Arab and foreign commodities
requires more effort, and is the responsibility of both the government and
private sectors. He emphasized that the private sector must undertake the
duties it is assigned in regards to improving the quality of products, studying
markets, consumption types, benefiting from government agencies in the fields
of marketing and promotion, in addition to reducing production cost to reduce

the cost of the final product and increase export capabilities.

The Chairman of Faragalla Companies Group adds that the reduction of
the tax burden will lead to an increase of income and the revitalization of
markets. We hope that these procedures will be augmented with serious steps
to prohibit private lessons, which consume a large portion of the Egyptian family
incomes, by facing this phenomenon and using the money to enhance the

economy.
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These amounts would be transferred to the market to support the local
demand on products, and assist factories in working with their full productive

capacity to reach economic operation, which will affect production cost.

He explained that the tendency towards reducing taxes will help widen the
base of tax payers, stopping the attempts to bend the laws and evade the
payment of taxes. The new policies and concessions, the reduction of lands
prices, and solving investors' problems in new cities will increase job
opportunities in existing projects, will help establishment new factories and
companies, and will support youth projects which will cause the community as a

whole to prosper.

Engineer Yousry Kotb, Chairman of Universal Companies Group, and
Member of the Board of the Investors Association in the 6th of October City,
agrees with the previous opinion regarding the importance of the recent
government procedure and the modification of customs charges in supporting
competitive products and helping producers to overcome many of their
problems. He stated that the application of the last stage of Free Arab Trade
Agreement does not constitute high risks to local industries; especially those
with the application of the previous stages, Egyptian imports from the Arab

world did not increase.

The last stage will withess an increase in the customs reductions from 80
to 100%. Commodities and products will enter the markets of Arab countries
without customs. He added that the producers in Arab countries will not
concentrate on the remaining percentage of exemptions, especially that all
customs reductions constitute a small portion of customs rates imposed on

imports from the Arab countries, which is approximately 40%.
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Additional Procedures

Engineer Yousry Kotb believes that the status of local products is equal to the
similar products from Arab or other foreign countries with the tendency to open
markets. Egypt's implementation of its commitments with the International Trade
Organization, and the mutual and collective free trade agreements, requires some
procedures including reducing income taxes on industrial activities which must not be
equal to those on commercial activities and projects. The cost of bank financing which
is a current obstacle, must be reduced. Kotb urged banks to fill the gap between loan
and interest rates on deposits since that the cost of bank financing in many competing
countries is between 1-5%, while in Egypt it is between 13-18%.

The Chairman of Universal Companies Group stated that local industries are
ready to give up support programs and the tax exemptions for projects, on the
condition that the burdens placed on them are lifted. This is in addition to the high
cost of financing, reconsidering the prices of power, utilities, and services in the new
cities and industrial areas. It also includes the reversal of some existing customs
deformities, emphasizing the importance of giving attention to supporting industries,
providing local materials to enrich local production, and achieve the maximum added

value from our natural resources, must be considered.

Kotb added that the reducing service prices; reconsidering the prices of lands,
facilitating the customs charges according to the drawback system, canceling sales
taxes on working capital and prices of land, placing Egyptian products on an equal
footing with Arab and foreign products, restricting factories to improve the quality of
their products, reducing administrative cost, train human resources, achieving
maximum benefit from the human and material capabilities; will all be the main factors
in the sustainability and growth of factories and determining their ability to compete

locally and in the export markets.
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Levying Policy

The Board Member of the Investors Association in October City and Chairman of
Universal Companies Group stated that facilitating procedures, prohibiting any sudden
charges, halting the levying policy that was followed by some agencies in previous
periods, and improving government performances are basic guarantees for investment

and competition.

These aspects create an atmosphere that encourages the attraction of local,
Arab, and foreign capitals and investments. This will allow us to reach the growth

averages targeted in the economic and social development plan.

Engineer Samir Aref, Chairman of Al-Ahram Metal Co., and Board Member of the
Investors Association in the 10" of Ramadan, agrees with these opinions, stating that
there is a package of additional procedures that the government must apply in order to
complete the reform system, and would ultimately place local products on equal

footing with imported commodities.

He believes the procedures applied by Dr. Ahmed Nazief's government
constitute a real revolution that cannot be ignored. They were welcomed and praised
by business communities. He also indicated that there are other steps that need to be

applied by the government and the private sector in order to improve the atmosphere.

They must provide solid ground for producers to be able to face international
competition which is expected with the full implementation of the European partnership
agreement within few years. They must face competition challenges with the products
of the Arab countries and the Arab Foreign Trade Agreement must be implemented

starting next January.

Exports Keys

Engineer Samir Aref indicated that having additional procedures, guarantying
that producers improve the quality of products, paying close attention to promising
markets, improving specifications, and reducing various elements are key factors of
export and competition.
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He added that this system includes improving services and utilities for industrial
areas and new communities, which are now the "blood veins" to the factories and
projects in these areas.

The Chairman of Al-Ahram Metal Company stated that providing quick and safe
transportation lines to link new cities, industrial areas, Cairo with other governorates
will help boost these cities and industrial areas.

These cities become ghost towns in the evening although they are very active in
the morning as a result of the immigration of the factory workers and personnel who
do not live there. This is in part due to the lack of transportation that links these cities
together. He added that workers feel that the means of transportation between new
and old cities are lacking which is why many of them have not resettled despite
reasonably priced housing.

The cost of for transportation is also one of the expensive burdens for factories in
the new cities and industrial areas. Factories in these areas require a large number of
buses or other means of transportation in order to transport their laborers back and
forth. This constitutes a heavy load on producers, in addition an increase in road
accidents due to road problems, and the transportation fleet in the company which
necessitates a search for urgent solutions. The private sector can participate in solving
that problem by extending metro networks to newly developed cities and establishing

transportation projects using the "BOT" system.

International specifications

Engineer Samir Aref stated that placing local products on equal standings
with similar Arab and foreign products requires us to consider the tax burden on
the local industrial activity. We cannot compare it to the commercial activity
since the latter completes many capital cycles during one year, while the capital

cycle in the industrial activity ranges between 1-1.5 cycles per year.

This must take place in addition to the reduction of the costs for
participating in overseas exhibitions, and reducing the burdens placed on
companies in the field of marketing and opening markets which require huge
investments.
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He referred to the necessity of placing high specifications to market the
Egyptian product, in order not to import inferior commodities. We must treat
imported commodities with similar standards that local commodities and
products are faced with in the overseas markets, where they are subject to strict
regulations and specifications. At the same time, the Egyptian international
specifications will provide protection to the local product from inferior ones, and
also protects our industries from competition with poor quality and cheap

products which people buy because of their low prices.

The Chairman of Al-Ahram Metal Company added that facilitating the
procedures, and eliminating wasted time in administrative work would help most
companies re-assign their staff to production and marketing activities instead of
just finishing paper work. This work force would add new capabilities to
producers. He called for benefiting from the new models and experiments in the
government. He gave examples such as the ideal tax center, where the
procedures are completed in minutes and the customs procedures are done

through one window.

New thought

Accountant Mohamed Hussein Geneidi, Head of GMC Companies Group and
Head of the Commodities Council for Engineering and Electronic Industries stated that
the decrees, procedures, and draft laws recently taken by the government were
unprecedented in favor of industry, exports and investment. We never dreamed that
these achievements would be realized during a short period of time during Dr. Ahmed
Nazief's cabinet. This has been achieved by confronting problems that disturbed the
investment atmosphere and put burdens on businessmen during the past two

decades.

He believes that the new government operates with new thoughts, systems, and

quick performance that suit the events and variables of today.
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This is in addition to a homogeneous group of ministers who wish to solve the
problems, confront the obstacles, and are ready to rectify the past with sincere feeling
and high performance. This allows businessmen to interact with the system in favor of

the economy, investment, and development.

Mr. Mohamed Genedi added that there are issues that need to receive the
attention of Dr. Nazief's cabinet including providing assistance to export promising
industries in order to increase their export capabilities. He indicated that the success
of the sectors that benefited from the support programs, and the remarkable progress
achieved by the engineering industries, enabled producers to give up profits in foreign
markets, to be compensated through funding in order to be able to proceed to the

markets.

The Head of the Commodities Council for Engineering and Electronic Industries
believes that the growth average in the exports of engineering industries increased by
30% over last year. He added that the boom of this industry raises Egypt's name in
various markets, through engineering commaodities and products, in addition to serving
the agricultural and food sectors, as they depend on engineering commodities and
products: machines, equipment, tools, and generators. Engineering industries use
highly skilled \labor, and each job opportunity in the engineering and electronic
factories generates 11 job opportunities in the feeding industries. Its exports are
continuous, contrary to other commodities in which transactions end after completion
of the contracts. The exportation of engineering commaodities includes the exportation

of large quantities of spare parts, after sales services, and maintenance.

The Head of GMC Companies Group stated that opening markets for
engineering commodities is very difficult. The participation of our products in foreign
exhibitions costs more than other industries due to the volume and weight of these
commodities. Therefore, they require great attention and care in view of the availability
of chances for exports, replacement of imports, improvement of feeding industries,

and eliminating production burdens.
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Mr. Mohamed Genedi added that facilitating draw-back procedures, reducing the
cost of bank financing, and solving the problems of the insolvent businessmen and
others are traditional demands which still need to be studied and solved by the
government. This is in order for owners of the factories in Egypt will be compatible
with their peers abroad.

Improvement principles

Dr. Nader Riad, Chairman of Bavaria Egypt Company, Consultant of the
Industry and Power Committee at the People’s Assembly, and Board Member
of the Engineering Industries Chamber of the Federation of Egyptian Industries,
indicated that, since their establishment, the Egyptian industries have always
been subjected to continuous challenges along their progress and

development.

However, the challenges they are currently facing are more than ever
before. He added that the Egyptian industries must work hard to develop
themselves and improve the quality of their products in order to reach

comprehensive progress.

It depends on several principles and foremost, among which is the element
of quality. Quality is the responsibility of all members at different levels, and is a
continuous process because today's quality will be confined to pursuing
tomorrow's quality requirements. Quality of the industrial process must be

achieved the first time, because repairing defects is not an option.

Dr. Nader Riad added that reviving the performance of Egyptian standard
specifications and their role is important for the improvement of the Egyptian
industry, along with controlling their protection from external dumping, and also
as a tool for qualification with export markets. Therefore, upgrading the system
of the Egyptian standard specifications to the international level provides

Egyptian products with real export opportunity.
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The Egyptian key to the targeted export markets is that ES becomes a

symbol of trust and quality in the international trade conscience.

The Chairman of Bavaria Egypt Company stated that confronting waste in
production is one of the basic factors for development of the Egyptian industries
in order for it to be equal the international industries. Success in achieving this
is the future challenge. He explained that waste is what is lost in the area of
power and resources and can be eliminated, yet it has not been stopped due to

negligence, unawareness, or ignorance.

Facing the loss

Dr. Nader Riad referred to several aspects of waste including waste in
materials used at the production sites and due to the use of poor technology or
unqualified labor and the lack of plans and averages. There is also wastes' in
power because of the excessive use of electricity and the power wasted in

machines and equipment.

This is due to the lack of maintenance and the power wasted in means of
transportation, the waste in power of developing human capital, the waste of

time element, and in management of financial resources.

The Consultant of the Industry and Power Committee at the People’s
Assembly, explained that the importance of the commitment of production
companies to standard specifications applied in the local and export markets, is
so that the product matches the specifications. He also emphasized the
necessity of having, in stock, sufficient amounts for the immediate requests of
clients, and a mechanism for after sale services and follow up of client's full
satisfaction under all conditions. Production companies must also measure

clients' satisfaction at the level of higher management and sales reports.
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They must identify the complaints and suggestions, and clarify the average

of sales growth achieved in the concerned market.

Dr. Nader Riad stated, in addition to the previous procedures, it is
important to put the local product in equal competition with the imported
products Dr. Riad added that we have to work on solving industry problems,
mainly the high cost of production, the lack of industrial services, spare parts,

and materials locally and those which are imported.

He emphasized the importance of confronting the increase of the cost of
importing modern machines because of the bank financing channels on the
long and medium terms, due to the changes in international economy. This is in
addition to opening a window for cooperation between the Egyptian and
European industries, in the field of exporting fully manufactured Egyptian
products, and more important in the field of small industries, and implementing

components that can be used in European industries.

Edited by Mohamed Ibrahim

* Translated from Arabic Original 13/13
Source: Al Alam Al Youm Newspaper 12 /10 /2004
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Ermittlung — Mohamed Ibrahim:

Das Abkommen zur Erleichterung des Handelsaustauschs zwischen Agypten und den
arabischen Landern schreitet ab kommendem Januar in die endgultige Ausfiihrungsphase.
Samtliche Zollgebihren fir Importe aus arabischen Landern werden im Rahmen der
Ausfiihrung des freien arabischen Handelsabkommens gestrichen. Dadurch besteht eine
grolRe Herausforderung fir Industrie und lokale Produkte, die mit equivalenten arabischen

Waren und Produkten konkurrieren wollen.

Angesichts dieser Herausforderungen, die sich Hand in Hand mit den
Herausforderungen des globalen Handels im Rahmen der rasanten Tendenz zur Stornierung
der Zollbarrieren von Exportwaren entwickeln, hat die Regierung letztlich mehrere Beschliisse
herausgegeben, um Zollgebiihren fir viele Bestandteile, kapitalistische Produkte und
importierte Produktionsutensilien zu reduzieren. Sie arbeitet auch an einer neuen
Gesetzgebung fir Steuern, die Produzenten und Investoren entlasten soll, um Handel und
Industrie zu unterstiitzen und die Kaufkraft der Gesellschaft zu verstarken. In den folgenden
Zeilen auRRern Industrie- und Geschaftsleute ihre Meinung Uber die letzten MalRnahmen der
Regierung; ob sie dabei den lokalen Produzenten einer fairen Konkurrenz mit anderen in
arabischen Landern ausgesetzt hat oder ob noch weitere MaBhahmen zu ergreifen sind, um

die Wirtschaftsreform fortzusetzen.

Die Geschaftsleute nehmen Stellung zu den MalRnahmen, die eine starke Konkurrenz
fur lokale Produzenten mit sich bringen, andererseits seine F&higkeit zu konkurrieren
unterstitzen und damit zur Uberwindung seiner Probleme und seiner beschwerenden Sorgen
verhelfen. Darlber hinaus gibt es besondere Vorschldge zur Beseitigung von Lasten und
Faktoren, die die Kosten von lokalen Produkten erhdhen. Unsere Produkte sind mit den
Herausforderungen des freien arabischen Handelsabkommens konfrontiert und missen in
heftiger Konkurrenz mit allen Produkten der Welt Schritt halten, da Agypten seinen
Verpflichtungen, die Markte zu 6ffnen und Zollgeblhren zu beseitigen, gegeniiber dem

internationalen Handel und den Dienstleistungen, entgegenkommen muss.
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Die letzten MaRnahmen der Regierung haben den agyptischen Produzenten auf den
Weg der Konkurrenz gesetzt........ aber?

Geschaftsleute... warten auf die Fortsetzunqg der Wirtschaftsreform

Zu Beginn aullert sich Ingenieur Mohamed Farag Amer, Prasident der
Gesellschatft fur Investoren in der neuen Stadt Borg El-Arab El-Gedida, Prasident der
Firmengruppe Faragallah und Mitglied der Beratungskammer, die letzten Beschliisse
und MalRnahmen der Regierung werden den Produzenten und Exporteuren helfen,
ihre Konkurrenzfahigkeiten zu steigern. Dabei sei die Regierung den jahrelang
bestehenden Forderungen der Geschéftsleute entgegengekommen. Ein wichtiger
Schritt auf dem Weg, den der Privatsektor gemeinsam mit der Regierung gerne
fortsetzen mdchte, ist getan, und zwar im Sinne der Industrie und der nationalen

Wirtschaft allgemein.

Die neuen MalRnahmen, namlich die Zollreduktion fur Produktionsutensilien und
Rohstoffe, die Anderungen des Steuergesetzes, die Senkung der Grundstiickpreise
fur Projekte in den neuen Stadten, die Zurverfigungstellung von Flachen zu Preisen
nicht mehr als 50 L.E. pro m? fur Kleinprojekte junger Produzenten und zubringende
Industriegewerbe férdern die agyptische Industrie und Wirtschaft enorm. Er lobte die
Regierung fur ihre Konfrontation mit extrem komplizierten Prozessen und Akten,
chronischen Problemen und die Aufopferung von 3.5 Milliarden L.E. Zollgeldern, um

Produktions-, Industrie- und Entwicklungsbereiche zu unterstitzen.

Die Auseinandersetzung mit Problemen

Ingenieur Mohamed Farag Amer lobt Dr. Youssef Botros Ghali, den
Finanzminister, fir seinen Umgang mit den Zollproblemen und die Koordination und
Zusammenarbeit von Mitgliedern der Arbeitsgruppen im Ministerium fur Wirtschatft.
Der Minister fur Investitionen, Dr. Mahmoud Mohy EI-Din, bestand darauf, sobald er
das Portfolio des Ministeriums flr Investitionen Gbernahm, die Vorschlage der
Geschaftsleute und der Investoren in den neuen Stadten, umzusetzen. AufRerdem hat

Ingenieur Rashid Mohamed Rashid eine klare Sicht und Malinahmen ergriffen, die
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Produktions- und Exportbereiche férdern. Das Entgegenkommen des Ingenieurs
Mohamed Ibrahim Soleiman, Minister fur Wohnungsbau, Infrastruktur und
Urbanisierung, gegenuber den Forderungen der Gesellschaften von Investoren in
neuen Stadten im Zusammenhang mit den Preisen der Grundstiicke, den strengen
Anweisungen zur Losung der Probleme von Investoren, der 30 %-Senkung der
Grundstickpreise fur industrielle Zwecke in der Stadt Borg El-Arab, hat den
Geschaftsleuten in den neuen Stadten ihre Winsche erfillt. Es ist eine Grundlage
geschaffen worden, fur Fortschritt und Entwicklung in diesen neuen Gebieten.

Der Prasident der Gesellschaft fir Investoren in Borg El-Arab El-Gedida und
Mitglied der Beratungskammer ist der Meinung, die Haltung der neuen Regierung
fordert Investitionen und Industrie. Die Ubernahme des Aufgabenbereichs des
Finanzministers durch Dr. Youssef Botros Ghali, nachdem er als Minister fur
AulRenhandel eine gute Zusammenarbeit mit dem Privatsektor geleistet und zum
ersten Mal erfolgreich das Unterstitzungsprogramm eingesetzt hat, hat viel Vertrauen
im Klima der industriellen Gesellschaft erweckt. Er deutete darauf hin, die agyptischen
Exportprodukte hatten grof3e Fortschritte gemacht, nach der Umsetzung des
Unterstitzungsprogramms und dass die neuen MalBhahmen im Zusammenhang mit
den Anderungen wu.a. der Zollgebihren und des Steuergesetzes dem
Produktionssektor mehr Vertrauen und Konkurrenzfahigkeit geben. Auf diese Weise
ist der Export in der Lage mit der Konkurrenz und den regionalen und internationalen
Variablen Schritt zu halten, vor allem angesichts der internationalen Tendenz die
Markte zu Offnen und im nachsten Jahr das freie arabische Handelsabkommen
umzusetzen; d.h. arabische Waren und Produkte durfen zollfrei auf den &gyptischen
Markt.
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Beseitiqung der Lasten

Ingenieur Mohamed Farag Amer setzt fort, die Regierung habe sich schon seit
langerer Zeit mit der Optimierung der Umstande fir lokale Produkte beschétftigt;
andererseits bedarf eine Konfrontation mit den arabischen und auslandischen
Produkten einiger Anstrengungen, da dies in der gemeinsamen Verantwortung von
Regierung und Privatsektor liegt. Er deutet darauf hin, der Privatsektor solle sich um
seine Aufgaben kiimmern. Vor allem geht es um die Verbesserung der Qualitat von
Produkten, Markt- und Verbrauchermusterforschung, die Nutzung von staatlichen
Vermarktungs- und Absatzdienstleistungen sowie Senkung der Produktionskosten um

eine Reduktion der Preise und den Export zu ermdglichen.

Der Leiter der Firmengruppe Faragalla fugt hinzu, die Senkung der Steuerlasten
fuhrt zur Erh6hung des Einkommens und einer Belebung der Markte. Wir hoffen nur,
dass diese MalRnahmen vervollstandigt werden, um “Privatstunden” zu unterbinden,
da diese einen grof3en Teil des Einkommens agyptischer Familien beansprucht. Durch
die Beseitigung dieses Phanomens konnen diese Gelder zur Wiederbelebung der
Wirtschaft und der Mobilisierung der Markte eingesetzt werden. Eine Unterstitzung
der lokalen Produkte durch vermehrte Nachfrage und der Fabriken, die mit voller
Kapazitat und damit 6konomischer arbeiten sowie die Produktionskosten senken
konnen. Die Tendenz zur Reduktion der Steuern fuhrt zur VergréRerung der
Investorenbasis sowie zur Verminderung der Versuche sich vor Gesetzgebungen zu
dricken oder sich den Steuern zu hinterziehen. Auf3erdem fordert die momentane
Politik u.a. MaRnahmen wie die neuen Erleichterungen, die Senkung der
Grundstickpreise und die Losung der Probleme von weniger erfolgreichen Investoren
in den neuen Stadten die Verschaffung von Arbeitsplatzen in bestehenden Projekten
sowie die Grindung von neuen Fabriken und Firmen und die Unterstitzung von

jungen Investoren; all dies reflektiert sich auf den Wohlistand der Gesellschatft.

Ingenieur Yosry Qotb, Aufsichtsratvorsitzender der Firmengruppe Universal und

Mitglied des Aufsichtsrats der Inverstorengesellschaft der Stadt 6.0ktober, stimmt der
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vorherigen Ansicht zu, die letzten MaRnahmen der Regierung und die Beschlisse im
Zusammenhang mit der Senkung der Zollgebuhren hatten die Konkurrenzfahigkeit der
lokalen Produkte gestarkt und den Produzenten geholfen, ihre Probleme zu
uberwinden.

Er ist der Meinung, die Umsetzung der letzten Phase des freien arabischen
Handelsabkommens bringt keine Gefahrdung fir die lokale Industrie mit sich, da bei
der Ausfihrung der vorherigen Phasen keine Steigerung der Importe aus den
arabischen L&ndern stattgefunden hat. Die letzte Phase beinhaltet eine weitere
Senkung der Zollgebtihren von 80 auf 100%, so dass die Waren und Produkte zollfrei
auf die arabischen Markte kommen. Die Produzenten in den arabischen L&andern
konzentrieren sich allerdings nicht auf den restlichen Zollerlass, da dies ein kleiner Teil
der Zollstufe ist; frher getrug die Zollgebihr der Importe aus arabischen Staaten
40%.

Zusatzliche MaRnahmen

Laut Ingenieur Yosry Qotb ist das lokale Produkt auf gleichem Niveau wie
equivalente Waren aus arabischem oder nicht-arabischem Ausland. Die Offnung der
Markte und die Ubernahme Agyptens seiner Verpflichtungen gegeniiber der
Welthandelsorganisation sowie dualen und gemeinschatftlichen freien
Handelsabkommen erfordern einige Maflnahmen, u.a. die Senkung der
Einkommenssteuern fir industrielle Gewerbe und eine Sonderbehandlung im
Vergleich zu Handelsgewerben. Ein weiterer Schritt waren die bankalen
Finanzierungskosten, die ein wichtiges Hindernis auf dem Weg der
Konkurrenzfahigkeit des lokalen agyptischen Produkts bilden. Er fordert die Banken
auf, sich um eine Verringerung des Unterschieds zwischen dem Darlehenspreis und
dem Zinspreis bei Festgeldern zu bemuihen; insbesondere weil die Kosten der
Bankfinanzierung bei vielen der konkurrierenden La&ndern bei 3 bis 5% liegt, wahrend
in Agypten der Prozentsatz 10 bis 13% betragt. Der Leiter der Firmengruppe Universal
deutet darauf hin, die lokalen Industriegewerbe sind bereit auf das
Unterstitzungsprogramm und den Steuererlass flr Projekte zu verzichten, unter der

Bedingung, dass die Lasten, die sie &ul3erst beschweren, beseitigt werden. Belastend
5/13

\




Dr. Eng.

Nader Riad

sind neben den hohen Finanzierungskosten, die Energie-, Infrastruktur- sowie
Dienstleistungskosten in den neuen Stadten, auf den Industriegelanden und einige
Missgeburten der Zollgesetzgebung, die noch angewandt werden. Er betont die
Notwendigkeit, sich um die Zufuhrindustrien zu kimmern und lokale Rohstoffe zur
Verfigung zu stellen, um eine optimale Nutzung unserer natirlichen Ressourcen zu

erzielen.

Ingenieur Yosry Qotb setzt fort, die Senkung der Preise von Dienstleistungen,
eine Uberarbeitung der Grundstiickpreise, die Erleichterung der Riickerstattung von
Zollgebihren gemall des Drawback-Systems sowie die Stornierung der
Mehrwertssteuer fur kapitalistische Waren und Preise der zugeteilten Grundstiicke
setzen das agyptische Produkt auf das gleiche Niveau mit arabischen und
auslandischen Waren. Andererseits sollten Fabriken daran arbeiten, die Qualitat ihrer
Produkte zu verbessern, Verwaltungskosten zu senken, ihr Personal fortzubilden und
ihre materiellen und menschlichen Mdglichkeiten so auszuschoépfen, um weiter
existieren und sich entwickeln zu kénnen und ferner bei der Konkurrenz auf dem

lokalen Markt und den Exportmarkten mitzuhalten.

Die Politik des Eintreibens

Der Aufsichtsratvorsitzende der Investorengesellschaft von der Stadt 6.Oktober
und der Leiter der Firmengruppe Universal fugt hinzu, die Erleichterung der
Maflinahmen, die Unterbindung der pl6tzlichen Lasten oder Geblhren sowie der Politik
des Eintreibens, die friher durch manche Behérden durchgefuhrt wurde, und ferner
die allgemeine Verbesserung der staatlichen Leistung sind die Grundlage fur
Investition und Konkurrenz. Dies bietet auRerdem das angemessene Klima fir lokale,
arabische und auslandische Kapitalanlagen und Investitionen sowie die Mdglichkeit
sich einen angemessenen Anteil von den globalen Investitionen zu ergattern, um den
Defizit zwischen unseren Finanierungsresourcen und unserem Bedarf zu decken, mit
dem Ziel die geplanten Entwicklungsquoten im Rahmen der gesellschaftlichen und

wirtschaftlichen Entwicklung zu erreichen.
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Ingenieur Samir Ezzat Aref, Aufsichtsratvorsitzender der El-Ahram Firma fur
Metalle und Mitglied der Investorengesellschaft in El-Asher ist gleicher Meinung und
deutet darauf hin, die Regierung habe einige zusatzliche Malinahmen zu ergreifen,
um das Reformsystem zu vervollstandigen und die lokalen Produkte in eine faire

Konkurrenzsituation mit den importierten Waren zu setzen.

Er schatzt die MaRnahmen der Regierung von Dr. Ahmed Nasief als sehr
revolutionar ein und meint, sie waren im Geschaftswesen sehr willkommen geheil3en
worden. Auf der anderen Seite mussen die Regierung und der Privatsektor weitere
Schritte unternehmen, die ein besseres Klima und feste Grundlagen fir Produzenten
zur Verfugung stellen, um fahig zu sein, bei der harten erwarteten Konkurrenz
mitzuhalten, sobald innerhalb der kommenden Jahre das Partnerschaftsabkommen
mit Europa voll ausgefihrt wird. Hinzu kommt noch die Konkurrenz durch die Produkte
aus den arabischen Landern nach der vollstandigen Befreiung des arabischen

Handels ab dem néchsten Januar.

Die Schliissel der Ausfuhr

Die zusatzlichen MalRnahmen, laut Ingenieur Samir Aref, beinhalten die
Steigerung der Produktionsqualitdt durch die Produzenten, die Erforschung viel
versprechender Markte und die Verbesserung der Kriterien, da diese Faktoren der
Schlussel fur Export und Konkurrenz sind. Das System bedarf einer Verbesserung der
Dienstleistungen und der Infrastruktur von Industriegebieten und der neu besiedelten
Stadte, da diese die Hauptschlagader der Fabriken und Projekte in diesen Gebieten
sind. Der Aufsichtsratvorsitzende der EI-Ahram Firma fur Metalle pladiert fir schnelle
und sichere Verkehrsmittelverbindungen zwischen den neuen Stadten, den
Industriegebieten, Kairo und den wichtigen Stadten der Gouvernante; eine
MalRnahme, die die neuen Stadte und Industriegebiete beleben wirde, anstatt dass
sie abends wie Geisterstadte aussehen, nach dem Gewimmel tagsiber. In erster Linie

verlassen die Arbeiter diese Stadte, mit eigentlich guten, vielen und gunstigen
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Wohnmaglichkeiten, wegen der schlechten Verkehrsverbindungen. Die enormen
Transportkosten sind eins der Probleme, die die neuen Stadte und die
Industriegebiete belasten, da die Fabriken Uber eine Flotte von Bussen und
Verkehrsmitteln verfugen mussen, um ihre Arbeiter zu ihren Wohnorten hin- und
herzufahren. Dies stellt eine starke Belastung auf die Produzenten dar; dazu kommen
noch die vermehrten Unfalle und die Verzégerung der Arbeit wegen Stral3en- und
Transportmittelproblemen bei den Firmen. Deshalb sollten sobald wie mdglich
Losungen erarbeitet werden; ggf. konnte sich der Privatsektor am Bau von U-Bahn
bzw.  StraBenbahnschienen  fur die neuen  Stadte  beteiligen  oder

Transportmittelprojekte nach dem System des BOT.

Internationale Kriterien

Ingenieur Samir Aref ist der Meinung, das lokale Produkt habe nur dann faire
Chancen gegenuber ahnlichen arabischen und auslandischen Produkten, wenn die
steuerlichen Lasten des Industriegewerbes Uberarbeitet und nicht den Steuern des
Handelsgewerbes gleich gestellt werden, da das letztere mehrere Kapitalzyklen pro
Jahr durchlauft. Die Industrie andererseits erreicht einen bis maximal anderthalb
Zyklen im Jahr. AuRerdem sollten die Teilnahmekosten an Ausstellungen gesenkt und
im Bereich des Marketings Firmen ebenfalls entlastet werden. Méarkte sollten gedtffnet
werden. Allerdings missen anhand von genauen Beratungen Kriterien von hohem
Niveau fur den agyptischen Markt festgelegt werden, so dass die Einfuhr schlechter
Waren unterbunden wird und die Regelung fur Importprodukte genau so streng ist wie
die Kriterien, denen agyptische Produkte in den auslandischen Markten unterliegen.
Dort werden strenge Regelungen und Kriterien angewandt; durch internationale
agyptische Kriterien wird der agyptische Verbraucher vor schlechten Waren geschutzt.
Der Schutz gilt auch fur die agyptische Industrie, da die schlechte Ware wegen ihrer
niedrigen Preise wohl begehrter sein wird. Hinzu fugt der Aufsichtsratvorsitzende der
El-Ahram Firma fir Metalle, in jeder Firma wird Personal eingestellt, das sich in erster
Linie um endlosen Papierkram und langwierige Behdrdengange kiimmern muss. Die
Erleichterung  der  Behordengénge und eine  wirtschaftlichere  Weise
Verwaltungsarbeiten zu erledigen, wirde einen effektiveren Personaleinsatz
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ermoglichen, und zwar im Bereich der Produktion oder des Marketings. Er pladiert
sich an guten Modellen und Erfahrungen ein Beispiel zu nehmen. In diesem
Zusammenhang erwahnt er das “Steuerzentrum-Modell”, das als Vorzeigestick
staatlicher Dienstleistungen gelten kann; dort beendet man Behdrdengénge in

Minuten und kann Zollverfahren an einem Schalter abwickeln.

Eine neue Denkweise

Der Buchhalter, Mohamed Hussein Geneidy, Prasident der Firmengruppe GMC
und Vorsitzender des Warenrats fur technische und elektronische Industriebereiche,
ist der Meinung, die Beschliisse, MaRnahmen und Gesetzentwirfe, die die Regierung
jungst ausgefihrt hat, sind einmalig; vor allem im Sinne der Industrie, dem Export und
der Investitionen. Wir hatten es uns nicht ertrAumen konnen, so viele
Errungenschaften in so kurzer Zeit, namlich in der Amtszeit der Regierung von Dr.
Ahmed Nasief, zu verwirklichen. Die Methode der Regierung war einfach eine klare
Konfrontation mit den Problemen und Bewaltigung von Hindernissen, die seit zwei

Jahrzehnten das Investitionsklima verderben und die Geschaftsleute belasten.

AulRerdem ist er der Ansicht, die neue Regierung arbeite mit einer neuen
Denkweise, einem anderen Stil und einem schnelleren Tempo, die eher zu den
Ereignissen und Variablen passen. Darlber hinaus gibt eine homogene Gruppe von
Ministern, die wirklich Probleme bewaéltigen und Hindernisse tUberwinden wollen. Sie
sind vor allem empfanglich fur vorherige Fehltritte und streben ehrlich eine hohes
Leistungsniveau an, das dann auch die Geschéftsleute ermutigt an diesem System
teilzunehmen und es fortzusetzen, im Sinne der Wirtschaft, der Investition und der
Entwicklung. Mohamed Geneidy fiigt hinzu, dass es eine Gruppe von Themen gibt,
die etwas mehr Aufmerksamkeit seitens der Regierung Nasiefs bedirfen. Ganz oben
auf der Liste steht die Unterstlitzung der Industriegewerbe, die fir den Export viel
versprechend sind. Diesen sollte man unter die Arme greifen, um sie zum Export zu
befahigen. In diesem Zusammenhang weist er auf die Bereiche, die von den

Unterstitzungsprogrammen profitiert haben; andere technische Industrien haben im
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Exportbereich einen Sprung gemacht, sobald sie in das Unterstitzungsprogramm
aufgenommen wurden. Dieses Programm ermoéglicht den Produzenten durch

Subventionen eine profitfreie Phase zu Uberbricken, um in die Méarkte einzudringen.

Laut dem Vorsitzenden des Warenrats der technischen und elektronischen
Industrien ist die Exportquote der technischen Industrien um mehr als 50% im
Vergleich zum letzten Jahr gestiegen ist. Der Aufschwung dieser Industrie bedeutet
ein Aufschwung fir Agypten auf den verschiedenen Markten durch die technischen
Produkte und Waren, die auch den landwirtschaftlichen und Lebensmittelbereich
versorgen. Alle Industrien sind né&mlich von den Waren und Produkten der
technischen Industrie abhangig; von den Werkzeugen, Geraten, Maschinen und
Generatoren. Technische Industriegewerbe beschéftigen eine grofRe Anzahl von
Mitarbeitern, jeder Arbeitsplatz generiert 13 weitere Arbeitsplatze in den zubringenden
Industrien. Au3erdem sind technische Exportprodukte fir den Dauerexport geeignet;
im Gegensatz zu anderen Produkten, bei denen der Export nach Vertragabschluss
beendet ist. Bei der Ausfuhr von technischen Waren handelt es sich in der Regel um
groRere Mengen von Ersatzteilen und Dienstleistungen fur die Wartung nach dem

Verkauf.

Der Leiter der Firmengruppe GMC &auBert sich, die Offnung von Markten fir
technische Produkte sei auflerst schwierig. Die Teilnahme an Ausstellungen im
Ausland sei kostspieliger als bei anderen Industriebereichen, da die Produkte vom
Volumen und dem Gewicht her grof3er und schwerer sind. Daher sollten diese
Industriegewerbe mehr umsorgt werden, insbesondere weil sich fur diese Bereiche
gro3e Exportchancen ergeben sowie dadurch Importbedarf erspart wird; ein Schritt

zur Weiterentwicklung der zubringenden Industrien und Entlastung der Produktion.

Mohamed Geneidy fligt hinzu, die Vereinfachung der Draw-Back-Mal3inahmen,
die Senkung der bankalen Finanzierungskosten und die Lésung von Problemen von
weniger erfolgreichen Geschaftsleuten sowie andere klassische Forderungen stehen

immer noch zur Uberarbeitung aus und warten auf eine Losung seitens der
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Regierung, damit Fabrikbesitzer hierzulande ihren Kollegen im Ausland gleichgestellt

sind.

Die Prinzipien der Weiterentwicklung

Laut Dr. Nader Riad, Aufsichtsratvorsitzender der Firma Bavaria Agypten,

Berater des Komitees fir Industrie und Energie im Parlament und Aufsichtsratmitglied
der Kammer fir Industrie und Energie im Bund fur Industriegewerbe, war die
agyptische Industrie schon immer seit ihrer Grindung Herausforderungen ausgesetzt,
die sie Uber ihren Weg und ihre Entwicklung stéandig begleitet haben; allerdings sind
die Herausforderungen zum jetzigen Zeitpunkt heftiger denn je.
Er ist der Meinung, die agyptische Industrie habe sich zu bemihen und sich selbst
weiterzuentwickeln, an der Qualitat ihrer Produkte zu arbeiten, um einen allgemeinen
Aufschwung zu erzielen. Dafiir bedarf es einiger Grundprinzipien; ganz oben auf der
Liste steht der Qualitatsfaktor. Dieser Faktor sollte von allen Beteiligten ernst
genommen werden, egal welchen Standards. Qualitét ist ein kontinuierlicher Prozess,
denn der Begriff Qualitat heute bezieht sich nur darauf, mit den Qualitatsstandards
von morgen Schritt zu halten. Die Qualitat im Produktionsprozess muss gleich beim
ersten Schritt optimiert werden; Defekte sind spater nicht mehr zu korrigieren. Dr.
Nader Riad setzt fort, die Anwendung der agyptischen Qualitdtsstandards sei ein
wichtiges Werkzeug zur Weiterentwicklung der agyptischen Industrie einerseits und
eine Steuerung flr Schutzmethoden gegen das Dumping aus dem Ausland
andererseits. Ferner seien diese Qualitatsstandards ein Werkzeug zur Qualifikation fur
Exportmarkte; deshalb ware es sinnvoll die agyptischen Qualitdtsstandards auf ein
internationales Niveau zu heben, um den agyptischen Produkten Exportchancen und
Zugang zu den erzielten Absatzméarkte zu verschaffen. “ES” soll ein Marken- und
Vertrauenszeichen werden, das in das Bewusstsein des Welthandels eindringt.

Der Aufsichtsratvorsitzende der Firma Bavaria Agypten &uRert sich, die
Verhinderung der Vergeudung in der Produktion bildet einen der Hauptaspekte bei der

Entwicklung der agyptischen Industrie und deren Férderung auf das gleiche Niveau
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wie internationale Industriegewerbe. Vor der Tir steht zundchst einmal als
Herausforderung die Bewaltigung industrieller Vergeudung, die in naherer Zukunft
beseitigt werden muss. In diesem Zusammenhang ist mit Vergeudung die verlorenen
Energien und Ressourcen gemeint, deren Verlust eigentlich zu vermeiden ist; jedoch

aus Nachlassigkeit, Desinteresse oder Ignoranz versaumt wird.

Der Widerstand gegen Verluste

Dr. Nader Riad weist darauf hin, die Vergeudung habe mehrere Aspekte; u.a.
Verlust an Rohmaterialien am Produktionsort wegen der Anwendung veralteter
Techniken, unausgebildeter Arbeitskrafte oder mangelnder Pl&dne und Richtlinien.
AulRerdem wird Energie vergeudet, indem zu viel Strom benutzt wird oder weil man
die Wartung der Maschinen und Werkzeuge nur mangelhaft durchgefuhrt. Die
Vergeudung erstreckt sich Uber Aspekte wie Transportmittel, Entwicklung der

menschlichen Ressourcen, Zeit sowie lber die Verwaltung finanzieller Aspekte.

Der Berater des Komitees fur Industrie und Energie erlautert die Notwendigkeit,
dass sich Produktionsfirmen an die sowohl auf dem hiesigen als auch auf den
Exportmarkten angewandten Standards halten, damit die Produkte den
Absatzkriterien entsprechen. Aul3erdem muissen Systeme ausgearbeitet werden, um
durch angemessene Vorrate der Kundennachfrage sofort entgegenkommen zu
konnen und ebenfalls einen Nachverkaufsservice anzubieten, der die Kunden unter
allen Umstanden begleitet und zufrieden stellt. Er betont, Produktionsfirmen sollten die
Kundenzufriedenheit auf dem Niveau der hoheren Verwaltung und durch
Verkaufsberichte verfolgen. Beschwerden und Vorschldge sollten bertcksichtigt
werden, da diese die Wachstumsquote des Vertriebs auf einem gewissen Markt
reflektieren. Neben den vorher genannten Malinahmen, meint Dr. Nader Riad, sollten
lokale Produkte konkurrenzfahig gegeniber importierten Produkten “gemacht”

werden.
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Die L6sung von Problemen, die der Industrie das Leben erschweren, ist ein
Muss. Wichtige Hindernisse sind die hohen Produktionskosten, mangelnde industrielle
Rohstoffe und Ersatzteile, ob eingefiihrt oder vor Ort hergestellt. Er kritisierte ebenfalls
die hohen Importkosten moderner Maschinen und befurwortete eine globalere mittel-
und langfristige Planung bankaler Finanzierungsquellen, die internationale
wirtschaftliche Anderungen miteinbeziehen. AuRerdem wéare die Forderung der
Zusammenarbeit zwischen der agyptischen Industriegewerbe und europaischen
Landern angebracht, insbesondere im Bereich des Exports von agyptischen
Fertigprodukten. Fur Kleinbetriebe ist es von besonderem Vorteil Teilprodukte als

Bestandteile fur europaische Firmen anzubieten.

Mohamed Farag Amer

Wir haben eine weite Strecke hinter uns auf dem Weg zur gleichgestellten Konkurrenz

mit der arabischen und auslandischen Gesellschaft.

Dr. Nader Riad

Die Notwendigkeit die Kriterien zu verbessern sowie Verluste und Energievergeudung

Zu vermeiden.

Samir Aref

Eine Verbesserung der Dienstleistungen, der Infrastruktur und des Transports ist

gefragt, um die Produktionskosten zu senken.

Mohamed Geneidy

Die Fortsetzung der Unterstlitzung fur Bereiche, die gute Exportchancen haben.

*Ubersetzt aus dem arabischen Original 13113

Quelle: Das agyptische Tagesblatt , Al-Alam Al-Youm* am 12.10.2004

\




	English
	Deutsch



