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Cartels & Blocking: 

Why is it the magic spell to float Arab Investments? 

 

With the closing years of the twentieth century and the beginnings of the 

twenty first century the world has recognized cartels and blocks as a leading 

language. This is reflected in the progress of the great industrial countries, 

which use cartels and blocks to achieve further growth and prosperity, in 

addition to create the best circumstances possible for technological 

advancement and promoting industry.  

Such lessons, unfortunately, are yet to be learned in the developing world, 

which still lives in a general framework of division and incongruity, even at the 

level of geographic groups which indeed have all basic factors of cartels and 

blocks that are greatly needed.   

In regards to the necessity for blocking and integrating in the field of 

engineering industries, Dr. Eng. Nader Riad, the Board Chairman of Bavaria 

Company and the Board Member of the Chamber of Engineering Industries, 

points out that although the idea of an Arab combination was mentioned 40 

years ago, all this time was wasted as an action plan is yet to be seen; hence 

this can only be considered as history.  

We'd rather live in the present and hope in the future, especially since the 

recent years have witnessed the implementation of the Great Free Arab Trade 

Zone agreement since January 1998.  
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This marked an initial step for combining, and a way of dealing with the 

world with its new and contradicting state of affairs reflected in the status quo. 

To illustrate, in spite of the fact that the world today lives under the name of 

"freeing trade" or "floating in the light of market economy," many parts of the 

world aim toward creating larger groups or cartels based on common interests 

among their people. Such cartels provide their constituents with additional 

developing abilities and growth, as well as more effective competence abilities 

to realize national interests.  

In addition, contradictions show in cartels with intrinsic differences in 

language, religion and culture. However, they are eventually resolved through 

an economic interconnection.  

If this is the case in America, Europe, Asia or Africa, our Arab world has 

countless elements of interconnection and unity. It is like gripping the magic 

wand to stand out in a world of disputes; the magic wand stands for capital and 

human wealth in addition to the other factors of economic power which you are 

all experts in. 

Speaking of engineering industries we mean the infrastructure based on 

industrial strongholds. When these strongholds combine together the result will 

be a marvelous Arab economic power able to compete with international 

cartels.  

The combining of strongholds of engineering industries gives us an asset 

which other cartels may not have. This combination points to a growing and 

expanding ability to rationalize energy, rationalize the use of input, and 

rationalize the quantity and quality of the human wealth.  
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Hence, minimizing costs and maximizing profit, thus leading to a wider 

international competitive ability which realizes Arab interests.    

Engineering industries do not formulate a fixed list. Instead, they extend to 

cover the diverse fields of production providing indispensable technical and 

technological abilities that would enable Arab unity to draw level with today's 

scientific and technological revolutions.  

It is obvious that engineering industries are the genuine foundation for an 

Arab use of the constant waves of new technologies. Our only option is to draw 

level with these technologies as the decision to take on an active role in 

managing the new international economy has been agreed upon, in addition to 

the aim of achieving our goals and interests for a better future for our 

generations. 

 

Dr. Nader Riad stresses the fact that there are a number of realities of our 

era that we must tackle with seriousness, firmness and clarity. Such is as 

follows: 

• We have taken confident steps to ensure that we continue to move 

away from the era when we missed the overall view of various 

situations.  This inspires a direct progress to build the aspiring 

future we wish for our children in the frame work of defined steps of 

application within a set time-schedule, which we must be 

committed to.     

• There is no alternative to working in full vent to transform 

engineering industrial stronghold, in each country, into an immense 
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engineering industries stronghold of the Arab world. Hence, such a 

transformation will lead to integration in this industry, thus 

enhancing our competition skills, rather than inter-competition 

skills.  Integration means that we will be able to preserve available 

Arab resources avoiding waste or loss. 

There is a necessity to enhance the rate of establishing the Great 

Free Arab Trade Zone, as well as initiating the Common Arab 

Market.  We should initiate the latter in the field of engineering 

industries through extending it to real integration, based on 

releasing the shackles of rules, measures and customs within this 

integration zone. This allows for an easier circulation of production 

requirements of these industries as well as their materials, products 

and inputs. 

The implementation of a unified policy to benefit from the 

International Trade Organization agreements should be in effect, 

so as to consolidate Arab production. Furthermore, such an 

implementation would strongly promote this production to the field 

of exportation beyond the integration zone. In addition, it would 

enable us to counteract any policies or situations taken by others 

against Arab products. This entails setting a unitary system among 

the integration zone countries so as to organize their inter dealings 

as well as international dealings.  

•  Required legislations for the integration of work forces in 

engineering industries should be issued, so as to provide freedom of 

movement and work for technical and skillful labor within the 

integration zone. Thus, engineering industries are enhanced and 
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rationalized. This confirms the necessity of holding agreements on 

national and Arab levels.  

Furthermore, we would rather achieve complete transparency in 

circulating required information and data in order to consolidate 

engineering industries in the integration zone. In return, engineering 

industries will sustain other activities, investments and business 

dealings so as to reinvest our diverse energies and qualify us to 

deal with the world on equal footing with competency ability. Hence, 

we might call it a step towards realizing a better life for people.    

 

* Translated from Arabic Original 
  Source: Al Ahram 25/01/1999 
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Integration und Vereinigung: 

Warum werden sie als Zauberworte zum Streubesitz arabischer 
Investitionen betrachtet? 

 

Am Ende des 20. und in den Anfängen des 21. Jahrhunderts kennt die 

Welt lediglich die Sprache der Integration und Vereinigung, deren positiver 

Einfluss den konkreten Fortschritt der großen Industrieländer mitgestaltete. Ziel 

ist es mehr Wachstum und Aufschwung zu erreichen, die besten für den 

technischen Fortschritt nötigen Möglichkeiten zur Verfügung zu stellen und der 

Industrie einen zu Impuls geben kann.  

Diese Tatsache haben die Entwicklungsländer leider noch nicht erkannt, 

die noch im Allgemeinen im Schatten einer Atmosphäre von Spaltung und 

Uneinigkeit leben.  

Das schließt darüber hinaus die geographischen Nachbarstaaten ein, die 

über alle Integrations- und Vereinigungsmöglichkeiten verfügen, was ohne 

Zweifel die Anforderungen und Bedürfnisse dieser Integration und Vereinigung 

in Erfüllung bringen kann. 

Was die Notwendigkeiten der arabischen Vereinigung und 

Vervollkommnung anbelangt, äußerte sich der Chef vom Verwaltungssitz der 

Bavaria-Misr-Gesellschaft und das Mitglied des Verwaltungssitzes der 

geometrischen Industriekammer, Prof. Nader Riyad: Obwohl mehr als 40 Jahre 

seit der Geburt des Gedankens von einer arabischen Union ohne 

Geschehnisse verstrichen sind, wird dieser Zeitraum nur als Vergangenheit 

betrachet.  
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Dementsprechend sollen wir einzig und allein in unserer Gegenwart leben, 

zumal die letzten Jahre die Anfänge der Durchführung des Abkommens für den 

arabischen, freien, wirtschaftlichen Großraum ab 1. Januar 1998 bezeichnen, 

der wiederum als Anfang einer arabischen Union betrachtet werden kann. 

Daher kann man mit der Welt unter den derzeitigen Umständen und ihren 

Paradoxen souverän umgehen.  

Ein solcher Aspekt wird uns durch das folgende Faktum vor Augen geführt, 

nämlich: Obwohl die gegenwärtige Welt im Lichte des Freihandels oder "die 

Welt im Lichte der Marktwirtschaft" lebt, schlossen sich unterschiedliche Teile 

der Welt zur Durchführung umfangreicher Integrationen und Vereinigungen 

zusammen, ausgehend von gemeinsamen Interessen, welche die Völker 

jeweiliger Vereinigungen miteinander in Verbindung setzen.  

Das gibt den einzelnen Einheiten dieser Vereinigungen mehr Kraft zum 

Fortschritt sowie zur Entwicklung und die Möglichkeit zu einer wirksamen 

Konkurrenz, um die nationalen Interessen durchzusetzen. 

Zu den Paradoxen, die man wahrnehmen kann, zählen wir, dass sich viele 

Einheiten dieser Integrationen in Bezug auf Sprache, Religion oder Kultur 

voneinander unterscheiden.  

Trotzdem merken wir, dass ihr einziger Ausweg nur durch die 

wirtschaftliche Solidarität repräsentiert wird. Wenn dies der Fall mit den 

genannten Integrationen ist, seien sie in den USA, Europa, Asien oder Afrika, 

wie könnte es dann aussehen in der arabischen Welt, wo wir die Elemente des 

Zusammenhalts und der Vereinigung nicht aufzuzählen brauchen?  Der 

arabischen Welt stehen viele Möglichkeiten zur Verfügung, die ihr den 

absoluten Sieg bei allen Wettbewerben garantieren können. 
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Diese Möglichkeiten stellen nicht nur das umfangreiche Kapital und 

Personalwesen, sondern auch die anderen Komponenten eines wirtschaftlichen 

Fortschritts dar, die jedem bekannt sind. 

Wenn wir die geometrischen Industrien diskutieren wollen, dann sprechen 

wir auch über eine Infrastruktur, auf deren Basis große Industrieanlagen 

aufgebaut werden können. Wenn sich jedoch all diese Industrieanlagen 

vereinigen würden, würde die arabische Welt über so eine große Stärke 

verfügen, dass sie in Konkurrenz treten kann, auf die die anderen 

internationalen Vereinigungen besonders Acht geben würden. 

Wenn wir zudem über eine Vereinigung der geometrischen Industrien 

sprechen wollen, so können wir uns enorme Möglichkeiten in der arabischen 

Welt verschaffen, die den anderen, großen Weltvereinigungen vielleicht nicht in 

demselben Ausmaß zur Verfügung stehen.  

Diese arabische Vereinigung stellt folglich die fortschreitende und 

kontinuierliche Fähigkeit dar, die den Energieaufwand und die eingezahlten 

Beträge reduzieren und das Personalwesen qualifizieren und vervollkommnen 

kann. Diese Fähigkeit führt im Rahmen dieser Vereinigung zur Reduzierung der 

allgemeinen Kosten sowie zu besseren Gewinnen, was uns eine gute Chance 

auf dem Gebiet internationaler Konkurrenz zur Verwirklichung der arabischen 

Interessen bietet. 

Die geometrischen Industrien beschränken sich nicht nur auf eine 

bestimmte Liste der Industrien, sondern sie erstrecken sich vielmehr auf die 

verschiedensten Produktionsfelder, da diese Industrien uns unentbehrliche 

technische Möglichkeiten anbieten.  
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Daher kann die arabische Vereinigung den Fortschritt der sich heutzutage 

wiederholt stattfindenden, wissenschaftlichen und technischen Revolutionen 

erlangen. Selbsverständlich heißt das, dass ausschließlich die geometrischen 

Industrien der arabischen Welt die Einführung in die modernen, sich immer 

weiter entwickelnden Technologien gewährleisten können.  

Dieser fortlaufenden Entwicklung müssen wir mit Aufmerksamkeit folgen, 

solange wir die Entscheidung getroffen haben, eine positive, wirksame Rolle in 

der Verwaltung der internationalen Wirtschaft und in der Erfüllung unserer 

Interessen zu spielen, um den nächsten Generationen eine sichere Zukunft 

garantieren zu können. 

Prof. Nader Riad stellte darüber hinaus fest, dass es eine Gruppe von 

aktuellen Fakten gibt, mit der wir äußerst ernst, strikt und klar umzugehen 

haben, wie folgt: 

- Jede eventuelle Rückkehr zu einem Zeitraum, wo einem ein genauer 

Überblick und feste, positive Schritte gefehlt haben, ist inakzeptabel, 

nachdem wir bereits fest beschlossen haben, dazu nie 

zurückzukehren. Das benötigt auch aktive Schritte in eine positive 

Richtung, mit dem Ziel unseren Kindern die erhoffte Zukunft im 

Rahmen bestimmter durchzuführender Schritte eines einzuhaltenden 

Programms zu sichern. 

- Daran hart zu arbeiten und die sich in jedem arabischen Land getrennt 

befindenden Industrieanlagen zu einer einzigen, großen für die ganze 

arabische Welt zu machen, ist eine unausweichliche Nowendigkeit. 

Dadurch können wir am Konkurrenzkampf teilnehmen und nicht mehr 

an den Konflikten, indem wir uns im industriellen Bereich 
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vervollkommnen. Insbesondere diese Vervollkommnung, die 

Aufbewahrung der zugänglichen arabischen Ressourcen und die 

Vermeidung einer falschen Konsumierung und des Missbrauchs der 

Ressourcen sind wichtig. 

- Sowohl ein arabischer Freihandelsraum als auch ein arabischer 

gemeinsamer Markt sollen schnellstmöglich begründet werden. Dies 

fängt an mit der Gründung dieses Marktes auf dem Gebiet der 

geometrischen Industrien, bis er eine echte Vervollkommnung erreicht 

hat, welche durch eine vollständige Befreiung von allen 

Einschränkungen, amtlichen Schwierigkeiten, Zollgebühren und 

Ähnlichem im so genannten Vervollkommnungsraum erreicht wird. 

Aufgrund dessen müssen die nötigen Produktionselemente und -stoffe 

der geometrischen Industrien den beteiligten Staaten dieser 

arabischen Vereinigung zugänglich sein. 

- Eine einheitliche Politik muss zudem angewendet werden, um aus der 

Welthandelsorganisation (WTO) Nutzen zu ziehen, um die arabische 

Organisation einerseits zu unterstützen und andererseits dem 

Produktionsbereich zur Einführung des Exports außerhalb des 

Vervollkommnungsraums zu verhelfen. Diese einheitliche Politik kann 

auch irgendwelchen Praktiken oder Situationen begegnen, die im 

Gegensatz zu den arabischen Produkten stehen könnten. Den Entwurf 

eines einheitlichen Systems unter Einbeziehung aller Staaten der 

Vereinigung soll diese Politik allerdings umfassen, mit dem Ziel die 

zwischenstaatlichen Beziehungen zwischen den beteiligten Staaten 

und zwischen ihnen und den anderen Staaten der Welt zu 

organisieren. 



  

6/6 

- Die nötige Vorlage für Gesetze zur Vervollkommnung des für die 

geometrischen Industrien notwendigen Personalwesens muss dabei 

eingebracht werden, um Technikern und Ingenieuren Bewegungs- und 

Arbeitsfreiheit im Vervollkommnungsraum zu ermöglichen, um diese 

Industrien zu unterstützen und deren Kosten zu reduzieren. In diesem 

Fall wäre natürlich ein Abkommen auf der arabischen und somit 

nationalen Ebene erforderlich. 

- Die volle Transparenz beim Informationsaustausch muss umgesetzt 

werden, um die geometrischen Industrien im Vervollkommnungsraum 

und ihre Aktivitäten, Investitionen und ihren Handel zu unterstützen. 

Auf dieser Grundlage kann die arabische Vereinigung die 

verschiedenen Energiearten auf die beste Art und Weise verwenden, 

über die sie verfügt, was uns qualifizieren möge, mit der Welt auf der 

gleichen Ebene umzugehen, zur Konkurrenz fähig zu sein und als 

Schrittmacher fürs Schaffen eines besseren Lebens zu erscheinen. 

  

*Übersetzt aus dem arabischen Original 
1999.1Ahram Zeitung“ am 25.-AlTagesblatt „ : Das ägyptischeQuelle
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